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AUF EIN WORT

Von Prof. Dr. Elke Platz-Waury,
Bundesvorsitzende des vhw

Immer wieder sind Meldungen zu lesen,
dass es Deutschland an einem quali-
fizierten akademischen Nachwuchs
mangelt. Die Green-Card-Debatte
machte dies ebenso deutlich wie Kla-
gen Uber fehlende Lehrer und Ingeni-
eure oder den drohenden Arztemangel.

Daher muss es tiefe Besorgnis erre-
gen, wenn der Akademikerzuwachs
bei den jingeren Altersgruppen hierzu-
lande im Vergleich zu anderen Landern
unterdurchschnittlich ist.” Der spurbare
Riickgang der Studierendenzahlen der
90er-Jahre und die im Vergleich deut-
lich geringere Studienbeteiligung eines
Altersjahrganges schlagen hier ebenso
negativ zu Buche wie die knappen
Mittel fur eine qualifizierte Betreuung
der Studierenden, — ein Zustand, der
noch verstarkt wird durch den vie-
lerorts an den Hochschulen zu beob-
achtenden Zwang, Professorenstellen
wegen notwendiger EinsparmaBnah-
men zu streichen und damit die Be-
treuungsrelation weiter zu verschlech-
tern. Deutsche Hochschulen kochen
derzeit auf Sparflamme.

Gleichzeitig bedroht der in vollem Gan-
ge befindliche Generationenwechsel
bei den Hochschullehrerinnen und -leh-
rern die Zukunftsfahigkeit der deut-
schen Hochschulen — Universitaten
gleichermaBen wie Fachhochschulen.
Schon bald wird der erhebliche Bedarf
an qualifiziertem Nachwuchs nicht mehr
ohne Schwierigkeiten zu decken sein.

Fehlt uns der qualifizierte Nachwuchs?

Wenig hilfreich fur die Behebung der
sich abzeichnenden Nachwuchspro-
blematik sind daher heftig gefiihrte
Debatten dariiber, ob Professoren Be-
amte sein mussen oder nicht, ob Ju-
niorprofessur oder die Habilitation der
bessere Weg zur Karriere in der Wis-
senschaft ist oder ob und unter wel-
chen Bedingungen Absolventinnen
und Absolventen von Fachhochschu-
len zur Promotion zugelassen werden
koénnen. Flexibilitat und Offenheit statt
der uns lieben Grundsatzdiskussionen
waéren hilfreicher!

Ein Silberstreif am Horizont ist die in-
zwischen wieder steigende Zahl der
Studierenden. Mehr Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen sind drin-
gend notwendig, damit unser Land im
internationalen Wettbewerb der Indus-
trienationen auch in Zukunft mitspielen
kann. Die aufgrund der groBen BAf6G-
Reform des Jahres 2001 deutlich
gewachsene Neigung, ein Studium auf-
zunehmen, ist ebenfalls ein Hoffnungs-
zeichen, hat die finanzielle Bildungsfor-
derung des Bundes und der Lander
doch dazu beigetragen, die finanziellen
Rahmenbedingungen eines Studiums
far Studieninteressierte aus einkom-
mensschwachen Familien nachhaltig zu
verbessern und damit neue Bildungs-
ressourcen zu erschlieBen.?

BegriiBenswert ist es auch, dass die
Hochschulrektorenkonferenz angesichts
der drohenden Mangelsituation, aus-
reichend qualifizierten wissenschaft-
lichen Nachwuchs fir die Wissen-
schaft und die wissenschaftsnahe Wirt-
schaft heranzubilden, ihre Jahresver-
sammlung 2004 der Situation der
Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler in ihren unterschied-
lichen Qualifizierungsphasen als Pro-
movenden, Postdoktoranden oder Ju-
niorprofessorinnen und -professoren
gewidmet hat. Die Teilnahme von Bun-
deskanzler Schroder an der Auftakt-
veranstaltung der Jahrestagung ist Be-
weis fur die gesamtgesellschaftliche
Bedeutung dieser Frage.

Ein weiteres positives Zeichen fir
Reformanstrengungen ist die jlngste,
teilweise missverstandene Diskussion
um Exzellenz und Innovation.® Ein-
dringlich forderte der Prasident der
Hochschulrektorenkonferenz, Prof. Dr.
Peter Gaehtgens, daher: ,Im Interesse
von Innovationskraft und Wettbewerbs-
féahigkeit des Bildungs- und Wissen-
schaftssystems bedirfen die deut-
schen Hochschulen dringend einer
deutlichen Verbesserung ihrer finanziel-
len Ausstattung, um in Lehre und For-
schung dem internationalen Leistungs-
standard entsprechen zu kénnen.“

Ermutigend ist schlieBlich die mit gro-
Bem Ernst seit einigen Jahren geflihrte
Qualitats- und Mobilitdtsdebatte, die
inzwischen Wirkung zeigt. Sie ist ver-
bunden mit einem klaren Reformwillen,
damit die Verbesserung der wissen-
schaftlichen Qualitat in Forschung und
Lehre gleichzeitig dazu fuhrt, dass
Deutschland den Herausforderungen
von Wirtschaft und Arbeitsmarkt
gerecht wird.® Es liegt auf der Hand,
dass es ohne den Wissenschafts-
standort Deutschland keinen zukunfts-
fahigen Wirtschaftsstandort Deutsch-
land geben kann, denn ,Information,
Wissen und Expertise sind die neuen
Produktionsfaktoren®.®

1 Christiane Konegen-Grenier. ,Mehr Geld und
Strukturreformen. Ergebnisse einer aktuellen Stu-
die des Instituts der deutschen Wirtschaft.” In:
Forschung & Lehre 9/2003, S. 482: Im Léander-
durchschnitt kommen auf 100 éltere Personen mit
Hochschulabschluss zwischen 55 und 64 Jahren
173 jingere zwischen 25 und 34, wéhrend es in
Deutschland lediglich 140 sind.

2 Im Vergleich zu 2002 erhéhte sich die Zahl der
BAf6G-Geférderten um 7 Prozent. Bund und Lén-
der finanzierten die Ausbildungsférderung mit ins-
gesamt 2,097 Milliarden Euro.

3 vgl. vhw Mitteilungen Nr. 1/2004, S. 3-15.
4 Vgl. die Pressemitteilung vom 21. Juni 2004.

5 Vgl. Norbert Bensel, Hans N. Weiler, Gert G, Wag-
ner, Hrsg. Hochschulen, Studienreform und Ar-
beitsmérkte. Voraussetzungen erfolgreicher Be-
schéftigungs- und Hochschulpolitik. Bielefeld:
W. Bertelsmann Verlag 2003. ISBN 3-7639-3168-6.

6 Konegen-Grenier, a.a. 0., S. 481.
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Wissenschaftsrat

er Wissenschaftsrat hat bereits
Dam 18. November 2002 auf einer

Sitzung  Empfehlungen  zur
Reform der Doktorandenausbildung
verabschiedet und die flachendecken-
de Einfuhrung von Promotionskollegs
empfohlen. Sie sollen maBgeblich
dazu beitragen, Qualitadt und Attrakti-
vitat der Doktorandenausbildung in
Deutschland zu steigern. Der Vorsit-
zende des Wissenschaftsrates, Profes-
sor Dr. Einhdupl, erklarte: ,Eine inter-
national konkurrenzfédhige Doktoran-
denausbildung ist von entscheidender
Bedeutung flr die Zukunftsfahigkeit
des deutschen Wissenschaftssystems.
Die vom Wissenschaftsrat vorgeschla-
gene Einflhrung von Promotionskol-
legs sind ein entscheidender Schritt
vorwarts.“

Gegenwartig ist die Doktorandenaus-
bildung nach Auffassung des Wissen-
schaftsrats von einer Reihe von Defizi-
ten gekennzeichnet. Promotionszeiten
sind haufig zu lang, vielen Doktoran-
den bleibt neben ihrer Arbeit an der
Hochschule zu wenig Zeit fur ihre Dok-
torarbeit, die Betreuung ist nicht immer
ausreichend, in verschiedenen Fa-
chern fehlen Finanzierungsmdglichkei-
ten, auch fehlen speziell fir Doktoran-
den angebotene Studienprogramme.

Um eine durchgreifende Reform zu
erreichen, empfiehlt der Wissen-
schaftsrat die flachendeckende Ein-
fuhrung von Promotionskollegs. Diese
sehen einen Zusammenschluss von
Hochschullehrern vor, die in gemeinsa-

Empfehlungen zur Reform
der Doktorandenausbildung

mer Verantwortung Promovierende
auswéahlen, ausbilden, betreuen und
gute Forschungsbedingungen sicher-
stellen. Promotionskollegs sollen ein
anspruchsvolles Studienprogramm an-
bieten. Der Wissenschaftsrat geht
davon aus, dass eine verbesserte Be-
treuung in den Promotionskollegs zur
Verkirzung der Promotionszeiten bei-
tragen wird.

Die GroBe der Promotionskollegs soll
Uberschaubar sein. Universitdten kon-
nen ihre Promotionskollegs in Zentren
fur Graduiertenstudien zusammenfas-
sen. Dies férdert die Profilbildung der
Universitaten und hilft, Synergieeffekte
Zu nutzen.

Weitere Empfehlungen
des Wissenschaftsrates:

e Eine Entlastung promovierender wis-
senschaftlicher Mitarbeiter von pro-
motionsfernen Dienstleistungsaufga-
ben in Forschung und Lehre ist not-
wendig, damit diese an einem Pro-
motionskolleg teilnehmen und ihre
Doktorarbeit zligig erstellen kdnnen.

Die Doktorandenausbildung muss
weiter internationalisiert werden.
Kompetenzen in der internationalen
Forschungskooperation gehéren zum
Qualifikationsprofil von Promovier-
ten. Geeignete Promotionskollegs
sollen auch eine gemeinsame Dok-
torandenausbildung in Kooperation
mit auslédndischen Universitaten an-
bieten.

Strukturierte Promotionsforderung

Die Dokumentation eines im Sommer
2003 von der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft gemeinsam mit der
Hochschulrektorenkonferenz veran-
stalteten Symposiums ist erschienen.
Nach den einleitenden Vortrdgen vom
Vorsitzenden des Wissenschaftsrates,
Karl Max Einh&upl, zu ,Strukturierte(r)

Promotionsférderung in Deutschland®
sowie der Prasidentin des Council of
Graduate Schools, Debra Stewart, zu
,Current Issues in Doctoral Education
in the U.S.“ wurden einige Beispiele an
deutschen Universitaten — Humboldt-
Universitat zu Berlin, Universitat Kon-
stanz, Universitat GieBen, Universitat

e Auch die Bezahlung der Promovie-
renden muss zur Attraktivitatssteige-
rung beitragen. Die Héhe der Finan-
zierung kann nach Disziplinen unter-
schiedlich ausfallen. Insbesondere
die Landesgraduiertenférderung soll-
te ihre Fordersétze deutlich erhéhen.

Der Wissenschaftsrat nahm auch Stel-
lung zum DFG-Programm der Gradu-
iertenkollegs, das entscheidend zur
Reform der Doktorandenausbildung
beigetragen hat. Verschiedene Aspek-
te der Graduiertenkollegs — Studien-
programm, Auswahl, Betreuung — ha-
ben Modellcharakter fiir die vom Wis-
senschaftsrat vorgeschlagene flachen-
deckende Einfihrung der Promotions-
kollegs. Der Wissenschaftsrat unter-
stUtzt die Absicht der DFG, den Exzel-
lenzcharakter des Programms zu star-
ken. Neben einem klaren und innovati-
ven inhaltlichen Profil sollte die Attrak-
tivitat des Programms auch durch eine
angemessene Finanzierung der Kolle-
giaten sowie der Kollegs insgesamt
gesteigert werden. Ebenso sollen die
internationalen Graduiertenkollegs wei-
ter ausgebaut werden.

Der vollstandige Text der Empfeh-
lungen zur Doktorandenausbildung
und zum DFG-Programm Graduier-
tenkollegs kann bei der Geschéfts-
stelle des Wissenschaftsrates per
E-Mail (post@wissenschaftsrat.de)
angefordert werden.

Quelle: Pressemitteilung des Wissenschaftsrats
Nr. 23 vom 18. November 2002.

Gottingen, Universitat W[Jrzbgrg, Un|—
versitat Bremen sowie Universitat

Dortmund — vorgestellt.

Beate Scholz und Sebastian Schiefer (Hrsg.): StrL.lk-
turiert Promovieren in Deutschland. Dokumentat:pn
eines Symposiums. Deutsche Forschungsgemein-
schaft, Reihe Standpunkte. WILEY-VCH Verlag,

Weinheim 2004.

April = Juni 2004

vhw




TITEL

Hochschulrektorenkonferenz
(HRK)

A) Anlass

Zur Organisation des Promotionsstudi-
ums hat sich die HRK mit der Plenarent-
schlieBung ,,Zum Promotionsstudium®
vom 9. Juli 1996 ausflhrlich geduBert
(www.hrk.de/beschluesse/1883.htm).
Darin wird fur geeignete Facher u.a.
die Einflhrung von ,Zentren fur Dok-
torandenstudien’ in Ausweitung der
mit den ,Graduiertenkollegs’ gemach-
ten positiven Erfahrungen empfohlen.
Die Kernpunkte dieser Stellungnahme
haben grundsatzlich weiterhin Gultig-
keit; insoweit werden sie bekraftigt und
unter Berticksichtigung der seither ein-
getretenen Entwicklungen unten um
,Prufpunkte” an die Adresse der Uni-
versitaten und Lander erganzt.

Der Wissenschaftsrat hat im Novem-
ber 2002 ,Empfehlungen zur Dokto-
randenausbildung*® verabschiedet
(http://www.wissenschaftsrat.de/texte/
5459-02.pdf), in denen die zentralen
Anliegen der HRK aufgegriffen und
ausgearbeitet sowie aktuelle statisti-
sche Informationen bereitgestellt wer-
den.! Auf wesentliche Empfehlungen
des Wissenschaftsrates wird im fol-
genden teils mittelbar teils unmittelbar
eingegangen.

Beide Empfehlungen vermitteln Anre-
gungen fir eigenverantwortete MaB-
nahmen in den Universitaten und wich-
tige Appelle an die Politik von Bund und
Landern, um die hohe Anerkennung, die
ein in Deutschland erworbener Doktor-
grad besitzt, auf Dauer zu erhalten oder
auszubauen. Als direkte, generalisierba-
re Organisationsempfehlungen fiir alle
Arten von Promotionen werden sie von
der HRK nicht verstanden.

Die HRK unterstreicht die Bedeutung
der Arbeit der Doktorandinnen und
Doktoranden fiir den wissenschaft-
lichen Fortschritt und den wirtschaft-
lichen Wohlstand, und sie gibt zu
bedenken, dass diese Leistung der
Doktoranden finanziell zu gering ver-
gutet wird.

Zur Organisation des Promotionsstudiums
EntschlieBung des 199. Plenums

vom 17./18. Februar 2004

I. Wissenschaftspolitische
Entwicklungen der letzten Jahre

Seit Verabschiedung der genannten
HRK-Empfehlungen waren die folgen-
den drei wissenschaftspolitischen Ent-
wicklungslinien zu beobachten:

1. Die Empfehlungen der HRK von
1996 zur Einflhrung von Doktoran-
denstatus und Doktorandenstudien
sind inzwischen in das Hochschul-
rahmengesetz aufgenommen wor-
den. § 21 HRG sieht nunmehr vor,
dass Personen, die eine Doktorar-
beit anfertigen, als Doktorandinnen
oder Doktoranden der Hochschule
eingeschrieben werden. AuBerdem
haben die Hochschulen mit Promo-
tionsrecht den Auftrag, institutionell
auf die wissenschaftliche Betreuung
ihrer Doktorandinnen und Doktoran-
den hinzuwirken, den Erwerb von
akademischen Schlisselqualifika-
tionen zu ermdglichen und insbe-
sondere forschungsorientierte Stu-
dien anzubieten.

Insgesamt steigt die Bedeutung der
Promotion fiir die Erneuerung des
Lehrkdrpers. Damit erhdht sich die
institutionelle Verantwortung der
Hochschulen und Fakultaten fiir eine
angemessene Forderung auch der
Doktorandinnen und Doktoranden.

2. Der sich herausbildende ,,Européi-
sche Hochschulraum® ist charakte-
risiert durch ein Zusammenwachsen
der Forschungsrahmenprogramme
der Europaischen Union mit dem
sogenannten ,Bologna-Prozess®?.
Bei den EU-Forschungsrahmenpro-
grammen zeichnet sich eine deutli-
che Tendenz ab, zunehmend mehr
Finanzmittel zur Férderung der Dok-
toranden und deren Mobilitat zu
reservieren, und zwar Uber Individu-
alstipendien wie auch tber institu-
tionenbezogene MaBnahmen. Eine
angemessene Partizipation hierbei
wird den deutschen Hochschule_n
auf Dauer nur gelingen, wenn sie
international wahrnehmbare und

vernetzte Organisationseinheiten
und — formen bereithalten.

Der Bologna-Prozess greift, auch
unabhangig von finanziellen Férder-
maBnahmen, von den ersten beiden
Studienphasen zunehmend auf die
Promotionsphase als forschungsbe-
zogener Stufe Uber. Im Wettbewerb
um die besten Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und Nachwuchswis-
senschaftler unternehmen die Uni-
versitaten aber zunehmend auch
Uiber Europa hinaus groBe Anstren-
gungen (Marketing) zur konkurrenz-
fahigen und profilbildenden Ausge-
staltung ihrer Doktorandenausbil-
dung.

In einem dreistufigen und auf indivi-
duelle Forschungsqualifikation an-
gelegten Studienmodell kann die
zweite Ausbildungsphase systema-
tisch enger mit der ersten Stufe oder
mit der dritten Stufe verbunden wer-
den. Weltweit scheint sich das US-
Modell der integrierten Graduierten-
ausbildung, die als solche auf dem
College-Abschluss bzw. der ersten
Studienphase aufbaut, als eine Vari-
ante immer mehr durchzusetzen.

. Auf der Basis auch der HRK-Emp-

fehlungen von 1996 und in Uberein-
stimmung mit den Vorgaben des
HRG sind in den letzten Jahren zahl-
reiche MaBnahmen eingeleitet oder
schon umgesetzt worden, bei denen
in der Regel Fachvertreter die Initia-
tive ergriffen und von Dritten bereit-
gestellte Forderinstrumente - in
Erganzung zu den von der HRK sei-
nerzeit besonders thematisierten
Graduiertenkollegs — genutzt ha-
ben.? Unbeschadet zahlreicher Ejn-
zelinitiativen seien in diesem zy-
sammenhang exemplarisch ge-
nannt: die Landesprogramme in
Bremen, Niedersachsen yng Nord-
rhem—WestfaIen, das bundesfinan-
zierte Programm  Promotion an
Hochschulen in De“tSChland“ (PHD-
Programm von DAAD (nqg DF .
International May p|, G), die
* Flanck Research
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Schools an Hochschulen und nicht
zuletzt Stipendienprogramme von
Stiftungen.

Gleichwohl ist bislang ein noch nicht
allzu groBer, im einzelnen schwer
quantifizierbarer Anteil der promo-
tionswilligen Nachwuchswissenschaft-
ler(innen) in strukturierte Promotions-
programme eingebunden. Auch ist
davon auszugehen, dass ohne eine
Strukturierung und Optimierung der
Doktorandenausbildung auch und
gerade hervorragend qualifizierte
Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler an ausléan-
dische Universitaten oder aus der For-
schung ganz abwandern.

II. Defizite in der Doktorandenaus-
bildung und HRK-Vorschlége von
1996

Wenn auch abgeschwécht, so bestehen
von der HRK 1996 festgestellte struktu-
relle Defizite* in der Doktorandenausbil-
dung noch fort. Das zentrale Problem
der Doktorandenausbildung liegt in
einem Mangel an Organisationsformen
— und einem Mangel an Ressourcen fur
den Aufbau entsprechender Einheiten
—, mit denen fUr die Zukunft die besten
Nachwuchswissenschaftler(innen) fir
eine Promotion an deutschen Univer-
sitdten gewonnen werden kdnnen.

In der Diskussion Uber Verbesserungs-
mdglichkeiten und -notwendigkeiten in
der Doktorandenausbildung wird -
zumal von auslandischer Seite — das
deutsche Modell haufig als ,Lehrlings-
modell’ bezeichnet (und abgewertet), in
welchem die Funktionen der Auswahl,
Zulassung, Betreuung und Prufung zu
eng verbunden oder auf intransparente
oder gar inadaquate Weise organisiert
seien. Hinzu kommt haufig die Funktion
des Vorgesetzten bzw. Untergeordne-
ten in einem Beschaftigungsverhaltnis,
das nicht immer im Wettbewerb und
unter Berlicksichtigung des Qualifika-
tionsaspekts ausgeschrieben werde.

Deshalb, aber auch weil die zweite
Ausbildungsphase hierzulande haupt-
séchlich unter Bezug auf die Reform
des traditionellen Grund- und Haupt-
studiums, und zu wenig mit Blick auf
die Foérderung der individuellen For-
schungsqualifikation ausgestaltet wird,
fallt die Einbeziehung gerade der
besten ausléndischen Graduierten in
den Ausbildungsbetrieb deutscher
Universitdten nach dem ersten Stu-
dienabschnitt vergleichsweise schwer.

Nicht zuletzt in dieser Hinsicht werden
sich die deutschen Universitaten im
internationalen Wettbewerb noch bes-
ser aufzustellen haben.

Zur Beseitigung der strukturellen Defi-
zite nahm die Hochschulrektorenkon-
ferenz mit der EntschlieBung ,Zum
Promotionsstudium® vom Juli 1996°
ausfuhrlich Stellung und empfahl die
Einflhrung von ,Doktorandenstudien’.
Ungeachtet der inzwischen eingetrete-
nen Entwicklungen und der zumal vom
Wissenschaftsrat weitergefihrten Vor-
schlage, bildet jene Stellungnahme
auch heute noch eine wichtige Quelle
fur konstruktive MaBnahmen (von der
Empfehlung zur wettbewerblich orga-
nisierten Auswahl| der Doktoranden bis
zur Empfehlung zur Promotionspri-
fung als Disputation).®

In der EntschlieBung hei3t es summa-
risch: ,,Die forschungsbezogene Ausbil-
dung von Doktoranden aufgrund einer
kompetitiven Zulassung in Zentren fur
Doktorandenstudien bringt nicht nur
den Doktoranden Vorteile einer intensi-
ven interdisziplindaren und zeitlich bere-
chenbaren Betreuung. Sie bietet auch
strukturelle Vorteile flr die Universitaten
und ihre Fakultdten/Fachbereiche, in-
dem hochqualifizierte junge Wissen-
schaftler in einem transparenten Verfah-
ren gewonnen und dadurch internatio-
nal wettbewerbsfahige, profilbildende
Schwerpunkte in Forschung und Nach-
wuchsférderung gegriindet oder ge-
stéarkt werden kdénnen.“”

Nach MaBgabe der verfligbaren Grund-
ausstattung durfen (Dritt-)Mittelgeber
erwarten, dass die von ihnen fir
Zwecke der Doktorandenférderung
bzw. Graduiertenférderung bereitge-
stellten Mittel heutzutage Uberwiegend
in hinreichend organisierte und erkenn-
bare Hochschulstrukturen gehen, in-
nerhalb derer die jeweiligen FérdermaB-
nahmen (u.a. Graduiertenkollegs) ihren
systematischen Platz im Ausbildungs-
profil der Hochschule finden.

Damit werden individuelle, auch exter-
ne Wege zur Promotion aber nicht aus-
geschlossen.

B) Priifpunkte

Mit Blick auf die Optimierung des Pro-
motionswesens in Deutschland be-
steht zwischen den Beteiligten in vie-
len Fragen eine groBe Ubereinstim-
mung. Die Universitadten werden mogli-
che Losungswege unter dem Aspekt
der Profilbildung institutionell eigenver-

antwortlich angehen. Die Hochschul-
leitungen werden dabei gemeinsam
mit den Fakultaten bzw. Fachberei-
chen an einschlagigen Konzepten
arbeiten. Die HRK geht davon aus,
dass auch die Fakultdtentage und
Fachgesellschaften mit Vorschldgen
auf die Hochschulleitungen zugehen.

Die Promotion bestatigt eine indivi-
duelle Qualifikation. Das Promotions-
recht als zentrales Alleinstellungsmerk-
mal der Universitaten impliziert eine
Uber alle Facher geltende institutionel-
le Verantwortung fir die Qualifizierung
der Doktoranden.

Die HRK hat 1996 festgestellt: ,Dement-
sprechend ist es Aufgabe der Univer-
sitaten, ihrer Fakultdten/Fachbereiche
und damit ihrer Professoren, die wissen-
schaftliche Selbststéndigkeit der Dokto-
randen aktiv und unmittelbar zu férdern.
Dies bedeutet Vermittlung und Erwerb
einer wissenschaftlichen Kompetenz,
die der Beschleunigung des wissen-
schaftlichen Fortschritts und auch der
zunehmenden Interaktion zwischen
Wissenschaft und Offentlichkeit ange-
messen sein muss. Erforderlich ist die
Herausbildung einer fortdauernd wirksa-
men Fahigkeit, schnell wechselnde The-
menstellungen und standig komplexer
werdende Fragestellungen fachiber-
greifend zu definieren und mit adaquater
Methodik zu bearbeiten. Die Befahigung
der Doktoranden zur selbstéandigen wis-
senschaftlichen Arbeit ist daher Uber die
Erstellung der Dissertation hinaus
wesentliches Ziel einer Promotion. Die
Dissertation als unverzichtbarer Nach-
weis eigenstandiger Forschungsleistung
bleibt Kernstlick der Promotion.“®

Der Wissenschaftsrat formuliert das
,Qualifikationsprofil von Promovierten’
im Jahr 2002 mit den Begriffen: Vermitt-
lungskompetenz, interdisziplindre Bear-
beitung eines Forschungsthemas, Pro-
jektmanagementféahigkeit, Mitarbeiter-
fUhrung, internationale Forschungsko-
operation, berufsfeldrelevante Schlis-
selqualifikationen.®

Um dieses Ziel weiterhin zu gewahrlei-
sten, werden Universitdten und ihre
Fakultaten bzw. Fachbereiche bei der
autonomen Umsetzung weiterer MaB-
nahmen insbesondere die folgenden
sechs Prifounkte, die auch die Politik
betreffen, in den Blick nehmen.

1. Feste Strukturen

Die institutionelle Verantwortung bei
der Doktorandenausbildung gilt fir alle

April = Juni 2004

vhw




TITEL

Facher und bezieht sich allgemein auf
das Erreichen eines angemessenen
Qualifikationsprofils, das jede Fakultét
und somit auch jede Universitét unter
Einsatz ihrer Reputation mit dem Dok-
torgrad bestétigt.

Die jeweils optimale Vermittlungsform
indes richtet sich einerseits nach wis-
senschaftlicher Thematik und Fachkul-
tur und andererseits nach Anspruch
bzw. Kompetenz der Betreuer und ihrer
Doktoranden sowie Qualitdt bzw.
Akzeptanz des im globalen Markt
angestrebten Qualifikationsniveaus.

Die dem Qualifikationsprofil angemes-
sene Ausbildung der Doktoranden
kann dementsprechend durch unter-
schiedliche Ausbildungsschwerpunkte
erreicht werden, im einen Falle eher
durch individuelle Mitwirkung an gro-
Beren Projekten im Sinne eines Be-
rufs(einstiegs) — also in vertretbarem
MaBe auch Uber das Erlernen der
erforderlichen Dienstleistungskompe-
tenz —, im anderen Falle durch die indi-
viduelle Durchdringung eines For-
schungsfeldes, in beiden Fallen aber
erganzt durch zusatzliche fachuber-
greifende Lernprogramme.

Entscheidend im Wettbewerb ist pri-
mér, dass die Verantwortung flr die
Ausbildung transparent und tberindivi-
duell geregelt ist, institutionell verlass-
lich wahrgenommen und nach auBen
dokumentiert wird.

Die institutionelle Verantwortung be-
zieht sich auf alle Personen, die den
Doktorandenstatus besitzen; und sie
bezieht sich insbesondere auf die
Dauer, die bis zur Feststellung der
geforderten Qualifikation vergeht. Flr
eine Promotion sollte regelméBig ein
Zeitraum von ca. drei Jahren vorgese-
hen werden.™

Fuir diese Zwecke kénnen in Ergénzung
zu den Instituten oder Fakultdten feste
Organisationseinheiten grundsétzlich
hilfreich sein. Von diesen wird verant-
wortet:

e kompetitive Auswahl der (in- und
ausléandischen) Doktoranden nach
festgelegten Kriterien

e Betreuung und Begleitung der Dok-
toranden durch mehrere erfahrene
Wissenschaftler, ggf. aus mehreren
Wissensgebieten (,Mehr-Fach-Be-
treuung’)

e Zwischenbewertungen des Fort-
schritts der Ausbildung und der Dis-

sertation (besonders bei Doktoran-
den, die nicht Gber Stellen eingebun-
den sind)

e Einhaltung der Ausbildungsfristen
seitens der Hochschule (besonders
bei Doktoranden, die nicht Uber
ohnehin befristete Stipendien finan-
ziert sind)

e themenzentrierte Ausbildung, die
breiter ist als das Thema der Disser-
tation, zur Abrundung der individuel-
len Qualifikation und institutionellen
Einbindung aller Personen mit Dok-
torandenstatus

e ggf. Einbeziehung fakultatsferner
Prifer.

Einen guten Ansatzpunkt fiir den Auf-
bau international agierender Einheiten
bilden Sonderforschungsbereiche oder
andere schon vorhandene Schwer-
punkte, in denen sorgfaltig ausgesuch-
te Nachwuchswissenschaftler mitwir-
ken (sollen).

2. Graduiertenschulen

Eine umfassend angelegte und hoch-
kompetitive Variante fester Organisa-
tionseinheiten bilden ,Graduate
Schools’, in denen auch schon an die
erste Ausbildungsphase angeknlpft
werden kann. Insoweit sind sie in
Deutschland (noch) nicht fir alle
Fécher gleichermaBen geeignet. Ande-
rerseits weist die integrierte Graduier-
tenausbildung eine Reihe von Vorzi-
gen auf, so dass sie erprobt werden
kann.

Der Gefahr, durch zusatzliche Lernpro-
gramme fir Doktoranden deren Aus-
bildungszeit in bester Absicht unge-
wollt zu verlangern, begegnet die Gra-
duate School durch den friihen Beginn
der Férderung begabter Nachwuchs-
wissenschaftler(innen) mittels stark
forschungsbezogener Lerninhalte, die
im Laufe der Ausbildung an Speziali-
sierungsgrad zunehmen, an zeitlichem
Umfang indes abnehmen.

Graduate Schools sind mit den meis-
ten auslandischen Ausbildungssyste-
men kompatibel und erlauben die Ein-
beziehung hochqualifizierter ausléandi-
scher Graduierter."

Graduiertenschulen erleichtern durch
ihr Ausbildungskonzept die Zulassung
von inlandischen und auslandischen
Absolventen mit unterschiedlicher in-
haltlicher Vorbildung. Dadurch erleich-
tern sie vor allem einen interdisziplina-

ren systematischen Ansatz zur Bear-
beitung eines groBeren Themenfeldes.

Auch Graduierte mit héherem Studien-
abschluss miissen grundsatzlich in
das Ausbildungsprogramm fiir Dokto-
randen integriert werden kénnen. Die
Universitaten setzen die Bedingungen
fur die Ubergénge zwischen den drei
Ausbildungsstufen jeweils autonom
fest, und sie entwickeln auch damit ihr
Profil als Forschungseinrichtungen.

3. Qualitdtsmanagement

Je forschungsintensiver sich eine Uni-
versitét profiliert, desto bedeutsamer
wird es fiir sie sein, unabhdngig von
den einzelnen fachlichen Lehr- und
Forschungsaktivitdten zumindest fir
eine Koordinierung der einzelnen fach-
orientierten MaBnahmen in der Dokto-
randen- oder Graduiertenausbildung
zu sorgen und eine angemessene
Offentlichkeitsarbeit zu betreiben.

Hierfiir empfiehlt es sich, ausgewiese-
ne Personlichkeiten oder kompetent
zusammengesetzte Gremien mit ent-
sprechenden Aufgaben zu betrauen
und sie damit als Teil der, oder nahe bei
der, Hochschulleitung zu installieren.

Aktives Qualitatsmanagement erhoht
die Wettbewerbsfahigkeit und sichert
den optimalen Einsatz der Ressourcen.
Die Akkreditierung als Sicherung von
Mindeststandards ist in der global
orientierten forschungsbezogenen Aus-
bildung im Einzelfall diskussionswuirdig;
hingegen sind EvaluierungsmaBnah-
men zur permanenten Optimierung von
Forschung und Lehre unverzichtbar.

Die Zusammenarbeit mit Begabtenfor-
derungswerken ist besonders geeig-
net, den Aufbau der gewlnschten
Strukturen zu erleichtern und das
angestrebte Qualifikationsniveau zu
wahren."? Zwischen Aufnahme als Dok-
torand und Vergabe des Stipendiums
lasst sich generell ein zielfihrender
Konnex herstellen.

Qualitatssicherung beinhaltet unbe-
dingt und als Minimalforderung die
Einhaltung der Regeln guter wissen-
schaftlicher Praxis. Jede Hochschule
tragt daflr Sorge, dass diese Regeln
tiber die Fakultaten vor dem Beginn
einer Dissertation vermittelt wurden
und dass auch geeignete MaBnahmen
zum Umgang mit méglichem wissen-
schaftlichem Fehlverhalten etapliert
sind.”"
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4. Externe Promotion und Koopera-
tion mit externen Forschungsein-
richtungen

Unbeschadet der dringenden Notwen-
digkeit zur stérkeren Strukturierung der
Promotionsphase als einer Ausbil-
dungsphase gilt, dass mit der Verlei-
hung des Doktorgrades von einer
Fakultat eine bestimmte Qualifikation
festgestellt wird. Es ist Angelegenheit
der Fakultédt zu entscheiden, unter wel-
chen Bedingungen, und Risiken flr
ihre Reputation, sie eine Promotion
vornimmt. Deshalb ist jede Fakultat
frei, auch Promotionsverfahren bei
Kandidaten einzuleiten, die nicht -
oder nur ein Stlick weit — in das eigene
Ausbildungsprogramm eingebunden
waren.

Der Regelfall ,externer Promotionen’
betrifft Doktoranden, die groBe Teile
ihrer Dissertation an einer auBeruniver-
sitédren Forschungseinrichtung fertigen
und dementsprechend dort einen Teil
ihrer Ausbildung erhalten.

Auch in diesem Zusammenhang - und
im Sinne der Ergebnisse der jingsten
Systemevaluation der deutschen For-
schungslandschaft — kann das Modell
der ,research universities’ der USA
Vorbildfunktion einnehmen, insoweit
dort vielfach die einzelnen Hochschu-
len mit nichthochschulischen Partnern
profilbildend strategische Allianzen bil-
den (teilweise auf dem eigenen Cam-
pus) und diese unter Dach und Namen
der Universitét als Kompetenzzentren
mit starker internationaler Anziehungs-
kraft etablieren.

Die anstehende verstérkte Strukturie-
rung der Doktorandenausbildung, vor
allem Uber das Modell der Graduate
Schools, kann dazu genutzt werden,
die im internationalen Vergleich fest-
stellbare Aufsplitterung der For-
schungsaktivitaten hierzulande aufzu-
fangen, indem Ressourcen geblindelt
und enge strategische Allianzen zur
Férderung der Ausbildungsqualitat wie
der Forschungskraft gebildet werden.

Zumal mit den verschiedenen Formen
von International Max Planck Research
Schools und Forschergruppen sind
erste positive Erfahrungen gemacht
worden. Die Universitdten werden mit
der Max Planck Gesellschaft und ihren
Instituten nach Mdoglichkeiten suchen,
diese Form der Kooperation auszu-
bauen und auch als Marketinginstru-
ment der Hochschule einzusetzen.

5. Besetzung von Stellen

Um speziell auch promovierende wis-
senschaftliche Mitarbeiter in das jewei-
lige Ausbildungsprogramm einzubin-
den, empfiehlt der Wissenschaftsrat,
die Besetzung von Doktorandenstellen
kinftig mit der vorangehenden Aufnah-
me des Doktoranden in ein ,Promo-
tionskolleg’ (als der festen Organisa-
tionseinheit) zu verknipfen.

sLangfristig sollte auch erwogen wer-
den, Planstellen fur wissenschaftliche
Mitarbeiter tGberwiegend an diejenigen
Hochschullehrer zu vergeben, die
durch wissenschaftliche Exzellenz und
Engagement in der Nachwuchsférde-
rung — nicht zuletzt in Promotionskol-
legs — ausgewiesen sind. Dass eine
leistungsbezogene Umverteilung von
Qualifizierungsstellen unter den Pro-
fessoren zu Ungleichgewichten in der
Stellenausstattung fihren kann, ware
dabei eine akzeptierte Konsequenz.“*

Diese Empfehlung, obschon nicht fur
alle F&cherkulturen gleich geeignet,
verdient als zielgerichtete praktische
MaBnahme zur Erfiillung des institutio-
nellen Auftrags der Hochschulen die
Beachtung der Universitatsgremien.

6. Finanzen

Die Umsetzung der HRK-Empfehlun-
gen von 1996 ist nicht zuletzt wegen
fehlender Finanzmittel noch nicht in
der gewlnschten Breite erfolgt.

Der Wissenschaftsrat stellt in seinen
s~Empfehlungen zur Doktorandenaus-
bildung“ von 2002 fest: ,,Die vorliegen-
den Empfehlungen folgen dem Gedan-
ken, dass im Gegenzug flr dokumen-
tierte Leistungssteigerungen zusétzli-
che Finanzmittel zur Verfiigung gestellt
werden sollten. Investitionen in die
Doktorandenausbildung sind dabei
besonders lohnend, da mit einem
begrenzten Mittelaufwand viele positi-
ve Veranderungen ermdéglicht werden
kénnen.“"®

Leistungssteigerungen und Kosten-
steigerungen betreffen vorwiegend
zusatzliche Lehrangebote dort, wo
fachlbergreifendes Lernen der Dokto-
randen strukturell ausgestaltet ist. Es
ist den Universitaten nur dann mdglich,
fir Doktoranden einen international
wettbewerbsfahigen forschungsbezo-
genen Lehrbetrieb zu organisieren,
wenn die dort geleistete Lehre auf das
Lehrdeputat angerechnet — oder zu-
satzlich finanziert — wird.

Einen besonderen Kostenfaktor bilden
Stipendien fir Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und Nachwuchswissen-
schaftler aus dem Inland, aber vor
allem auch aus dem Ausland, weil es
Uber Stipendien regelmaBig einfacher
ist, kurzfristig junge Spitzenkréfte aus
dem Ausland zu gewinnen.

sBeschéftigungsverhaltnisse kénnen
nach Auffassung des Wissenschaftsra-
tes nur dann ihre Qualifizierungsfunk-
tion erfiillen, wenn die fir eine erfolg-
reiche Durchfiihrung des Promotions-
vorhabens erforderliche Ausstattung
an Sach- und Reisemitteln gewahrlei-
stet ist. Der Wissenschaftsrat appelliert
an Lander und Hochschulen, dem
Leistungs- und Qualitatsbezug bei der
Vergabe von Promotionsstellen durch
eine angemessene Ausstattung der
Stellen und der Promotionskollegs
Rechnung zu tragen.“"”

Kosten entstehen auch durch den Auf-
bau und Erhalt der administrativen und
rdaumlichen Infrastruktur organisatori-
scher Einheiten, zumal derjenigen, die
als Zentrum oder Dach mehrerer Kol-
legs fungieren. Indes entstehen auch
fur jedes einzelne Kolleg Kosten insbe-
sondere fur internationale Ausschrei-
bungen und Auswahlverfahren wie
auch flr intensive Betreuung auf ho-
hem Niveau.

Eine Kostenersparnis kann sich, zumal
beim Modell der Graduiertenschulen,
dadurch ergeben, dass Doktoranden
vergUtete Lehraufgaben ibernehmen,
soweit dies mit dem Qualifikationsziel
(;Wissenschaft als Beruf’) vertréaglich ist.

Jedoch erhdhen sich die Kosten fir die
Gesamtheit der MaBnahmen in dem
MaBe, wie die Verstarkung des Qualifi-
zierungsaspekts in der Promotions-
phase den Umfang kostenglnstiger
Dienstleistungen der Doktoranden ein-
schrankt und folglich diese Dienstleis-
tungen, da sie regelmé&Big unentbehr-
lich fur die Aufgabenerfillung der
Fakultdt oder Hochschule sind, nach
fairen Preisen bezahlt werden mussen.

Diejenigen Hochschulsysteme werden
die besten Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und Nachwuchswissenschaftler
gewinnen, welche diesen sowohl! wis-
senschaftlich als auch wirtschaftlich
die besten Angebote machen.

1 Der Wissenschaftsrat stimmt darin auch grund-
satzlich der von der DFG beabsichtigten Reform
des Instruments ,,Graduiertenkolleg"” zu.
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2 Vgl. auch HRK-Jahresversammiung 2002.

3 Den jeweiligen Mittelgebern sei hier ausdricklich
gedankt.

4 An fachibergreifenden und Giberregional zu beob-
achtenden Problemen werden héufig im besonde-
ren genannt:

a) Vielfach ist der Beginn eines Promotionsvorha-
bens (immer noch) unklar oder der Ubergang
von der zweiten zur dritten Studienphase ver-
lduft unkoordiniert. Themenvergabe und Be-
treuungsverpflichtungen sind oft unzureichend
abgesprochen. Es bestehen organisatorische
Defizite bei der (vollstdndigen) Erfassung von
Promotionswilligen (Doktorandenstatus), seien
sie auf Stellen beschéftigt oder anderweitig
finanziert.

b) Die Erstellung der Dissertation erfordert eine
thematische Spezialisierung zur exemplarischen
Bewadltigung einer Forschungsaufgabe mit der
Gefahr, dass Doktoranden Uberspezialisiert wer-
den. Dies ist vor allem dann der Fall, wenn Dok-
toranden bei unzureichender Betreuung in ei-
nem gréBeren Forschungsprojekt eine spezielle,
thematisch randstédndige Teilaufgabe zur Bear-
beitung Ubertragen bekommen.

¢) In weniger drittmittelintensiven Féchern, vor
allem in den Kulturwissenschaften, arbeiten die
Doktoranden vielfach isoliert bei unzureichen-
der Betreuung. Der wissenschaftliche Mei-
nungsaustausch ist (dadurch) unterentwickelt.
Dies kann dazu fiihren, dass die Themenstel-
lung verfehlt, unangemessene Forschungsme-
thoden gewéhit, der erreichte Arbeitsstand
nicht richtig eingeschétzt und Ergebnisse im
ersten Anlauf nicht professionell dargestellt
werden.

d) Klassische Formen der Betreuung wie Dokto-
randenkolloquien und Oberseminare reichen
héufig nicht aus, weil diese in der Summe zu sel-
ten, zu unverbindlich oder zu unstrukturiert
angeboten werden und weil sie nur unzurei-
chend die fachibergreifende, interdisziplinére
Bearbeitung gréBerer Themenbereiche férdern.
Da die Betreuung eines Doktoranden durch
mehrere Wissenschaftler aus unterschiedlichen
Féachern eher selten ist, kommen der Vermitt-
lung einer breiten Methodenkenntnis sowie einer
vertieften fachiibergreifenden Orientierung (die
im Hinblick auf den Arbeitsmarkt und eine spé-
tere wissenschaftliche Tétigkeit von besonderer
Bedeutung ist) zu geringe Bedeutung zu.

e) Der Umfang der von Doktoranden zu erbringen-
den Dienstleistungen ist oft iberméBig hoch,
verursacht durch die — nach Fachern unter-
schiedlich — unzureichende Personalausstat-
tung der Universititen. Staat und Wirtschaft
bedienen sich gerne der Doktoranden als kos-
tengiinstiger Personalressource fiir (teilweise
sogar umsatzsteuerpflichtige) Dienstleistungen.
Wéhrend die Einbeziehung des Doktoranden in

einen gréBeren Projektzusammenhang und ein
gréBeres Team hilft, das Qualifizierungsprofil in
Ergénzung zur Dissertation abzurunden, werden
Doktoranden doch vielfach auch mit qualifizie-
rungsfremden Dienstleistungen belastet, wo-
durch die Promotionsdauer verldngert wird,
ohne die Einsatzmdéglichkeiten auf dem Arbeits-
markt zu verbessern.

f) Je weniger Berufs- und Karrierechancen der
Arbeitsmarkt eréffnet, desto gréBer ist die Ten-
denz der Doktoranden, die Laufzeiten von Stel-
len und Stipendien zu akkumulieren, um somit
Einkiinfte zu sichern. Dies fiihrt vielfach zu sehr
umfangreichen Dissertationen. Mit zunehmen-
der Promotionsdauer allerdings sinken die
Chancen auf dem Arbeitsmarkt.

5 Dokumente zur Hochschulreform 113/1996 (auch
englisch); s.a. HRK-Arbeitsbericht 1996, Sn.
153-181.

6 Wesentliche Punkte seien hier stichwortartig reka-
pituliert:

a) Die forschungsbezogene Ausbildung soll unter
internationaler Ausrichtung nachhaltig geférdert
werden. In autonomer Verantwortung der ein-
zelnen Universitdten sollen im Sinne einer
Ergédnzung und im Wettbewerb mit den beste-
henden Formen der Doktorandenausbildung
und Doktorandenbetreuung neue Modelle
erprobt und eingefiihrt werden. Die strukturel-
len Vorteile von Graduiertenkollegs

- besondere Auswahl der Doktoranden und
Aufnahme als Kollegiaten durch mehrere
Hochschullehrer

- strukturierte Lehrangebote

— intensive Betreuung der Doktoranden durch
mehrere Hochschullehrer

sollen auf weitere Bereiche der Universitéten
ausgedehnt werden, um aktive Nachwuchsfér-
derung und Forschungsférderung miteinander
zu verbinden und das Profil der sie tragenden
Forschungsschwerpunkte zu stdrken und 6f-
fentlich zu machen.

b) In ,,Zentren fur Doktorandenstudien® sollen ver-
schiedene ,,Doktorandenstudien” (die spéter als
,Doktorandenkollegs“ bezeichnet wurden) als
strukturiertes Angebot vom Beginn der Dokto-
randenphase an abnehmend bis zur Einrei-
chung der Dissertation angeboten werden, um
die wissenschaftliche Selbststandigkeit der
Nachwuchswissenschaftler zu férdern und
deren Qualifikationsprofil in Ergédnzung zur Dis-
sertation abzurunden. Doktorandenkollegs sol-
len die methodischen Ansétze und sachlichen
Ergebnisse der einzelnen Dissertationen jeweils
in einen gréBeren thematischen Zusammen-
hang bringen und einer fachlichen Uberspeziali-
sierung wie auch einer persénlichen Isolierung
der Doktoranden entgegenwirken.

¢) Im Sinne einer kompetitiven Auswahl und Zulas-

Titel mit Aussichten -
Neue Wege zur Promotion

In dem Magazin des Deutschen Aka-
demischen Austauschdienstes fir
Alumni, PostSkript Nr. 1 vom Mai 2002
befasste sich der Titel mit der Promo-

tionsproblematik in Deutschland. Pro-
pagiert werden Graduiertenkollegs und
Promotionsprogramme, die auf regel-
méaBigen Austausch, Uberschaubare

sung der Doktoranden sollen hochqualifizierte
Nachwuchswissenschaftler(innen) Gber bun-
desweite und ggf. internationale Ausschreibun-
gen gewonnen werden. Hierzu werden Kriterien
genannt.

d) Uber die Aufnahme als Doktorand in das Zen-
trum soll das Zentrum als Organisationseinheit
entscheiden (nicht der ,Doktorvater’ alleine). Die
aufgenommenen Doktoranden erhalten den
Doktorandenstatus. Das Zentrum als Einheit ist
— handelnd fir die Fakultdt oder die beteiligten
Fakultaten — auch fiir die Betreuung verantwort-
lich, die einem Hauptbetreuer bzw. einer Haupt-
betreuerin — in der Rolle des Doktorvaters oder
der Doktormutter - und ggf. weiteren Betreuern
Ubertragen wird (,Mehr-Fach-Betreuung’).

e) Die Aufnahme des Doktoranden sollte unter
Bestétigung des Promotionsvorhabens so gere-
gelt werden, dass daraus fiir den Doktoranden
Anrecht auf und Sicherheit der Betreuung
erwachsen. Der Doktorand seinerseits verpflich-
tet sich, zu festgelegten Terminen Uber seine
Arbeit zu berichten und das mit ihm abgespro-
chene Ausbildungsprogramm einzuhalten. Even-
tuell notwendige Testatvorschriften und Pri-
fungsanforderungen sind férmlich festzuhalten.

7 HRK, B.IV.1.
8 HRK, B.I1.
9 vgl. WR, B.II.

10 Aysnahmen nach oben wie nach unten sollten
aber nach MaBgabe der bearbeiteten Themen und
Methoden wie auch der Vorbildung der Doktoran-
den méglich sein.

1 pjes gelingt zumal, wenn die Lehre auf Englisch
erfolgt und so auch die Eingewbhnung an das
neue soziale Umfeld erleichtert wird, wéhrend die
deutschsprachigen Studierenden ihre Englisch-
kompetenz erweitern.

12 pje neu eingerichteten Doktorandenforen der Stu-
dienstiftung des deutschen Volkes kénnen eines
der geeigneten Instrumente darstellen, u.a. auch
den weitgehend auf Stellen promovierenden Dok-
toranden in den Ingenieurwissenschaften einen
zusétzlichen interdisziplindr bereichernden Mei-
nungsaustausch auf hohem Niveau zu vermitteln.

73Vgl. die HRK-PlenarentschlieBung ,,Zum Umgang
mit wissenschaftlichem Fehlverhalten in den
Hochschulen* vom Juli 1998.

14|m Ausnahmefall externer Promotionskandidaten,
die in der Fakultdt wenig bekannt sind, weil sie au-
Berhalb offiziell abgesprochener Kooperationen
wissenschaftlich tatig sind, ist es fiir jede Fakultét
im eigenen Interesse besonders wichtig sicherzu-
stellen, dass die Regeln guter wissenschaftlicher
Praxis eingehalten sind.

1SR, B.IV.1.

16WR, B. VII.
17WR, B.IV.1.

Zeitraume und festgesetzte Stipendien
setzen. ,In Teamarbeit zum Doktorhut*
benennt die derzeit existierenden Stol-
perfallen und schiégt Lésungen vor.

Zu der Problematik siehe auch Thesis
— interdisziplindres Netzwerk fiir
Promovierende und Promovierte
unter www.thesis.de
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Von
Dr. Ulrike Senger*

1. Elitedebatte und Internationali-
sierung: Weltweiter Wettbewerb
um die besten Kopfe

Im Zentrum der aktuellen hochschul-
politischen Diskussion steht der welt-
weite Wettbewerb um die besten
K&pfe.' Deutschland brauche Elite und
Innovation, um im ,weltweiten Inno-
vationswettlauf mitzuhalten und zu
den Besten zu gehdren, so Edelgard
Bulmahn in ihrer Eréffnungsrede zum
Innovationskongress ,Deutschland.
Das von Morgen.“ am 26. Januar 2004
in Berlin. ,,Spitzenuniversitaten, die
weltweit strahlen und die kligsten
Kopfe anlocken” sollen im bundeswei-
ten Wettbewerb ,Brain up! Deutsch-
land sucht seine Spitzenuniversitaten!”
ermittelt werden.? Als bedeutende
MaBnahme der Exzellenzférderung
nennen KMK, HRK, die ,Allianz“ der
Wissenschaftsorganisationen, BMBF
und BLK die Schaffung von Graduier-
tenschulen.® Im wettbewerblichen Ver-
fahren sollen bundesweit die besten
Konzepte fur Graduiertenschulen hin-
sichtlich Qualitat der Forschung, Lehre
und Betreuung ausgewahlt und finan-
ziell unterstttzt werden.*

Mit der Elitedebatte geht das Deside-
rat der Verzahnung des européischen
Hochschulraums mit dem europaéi-
schen Forschungsraum und damit der
Ausgestaltung der Doktorandenausbil-
dung als drittem Zyklus des Bologna-
Prozesses einher.® Die anstehende Er-
weiterung des konsekutiven Studien-
systems Bachelor-Master-Promotion
erfordert die Entwicklung gesamteuro-
paischer Qualitdtsstandards und lenkt
diesbeziiglich den Blick auf die derzei-
tige Situation des wissenschaftlichen
Nachwuchses in Deutschland. Nicht
zuletzt die gemeinsame Erklarung der
Rektorenkonferenzen Deutschlands
(HRK), Osterreichs (ORK) und der
Schweiz (CRUS) zur Zukunft der Pro-
motion in Europa vom 29. Marz 2004
weist auf die Notwendigkeit einer
Reform der Ausbildungsstrukturen im
Promotionsstudium hin.®

Exzellenzforderung im
internationalen Wetthewerh

Integrationsférderung des internationalen
wissenschaftlichen Nachwuchses im Promotionsstudium

Der Internationalisierung der Dokto-
randenausbildung wird dabei ein hoher
Stellenwert beigemessen, woflr insbe-
sondere die Internationalen Graduier-
tenkollegs (DFG), die International Max
Planck Research Schools (MPG/HRK)
und das PHD-Programm ,,Promotio-
nen an Hochschulen in Deutschland®
(DAAD/DFG) sowie die Graduate
Schools der Lander Niedersachsen
und Nordrhein-Westfalen modellhaft
stehen. Erw&hnenswert ist auch das
DAAD-Leibniz-Stipendienprogramm,
das sich an hochqualifizierte auslandi-
sche Doktoranden und Postdoktoran-
den richtet, die an einer Leibniz-Ein-
richtung forschen wollen. All diesen
Initiativen ist gemein, dass sich Exzel-
lenz und Internationalisierung eng mit-
einander verzahnen und sich aus sol-
chen Best-Practice-Modellen struktur-
bildende Konsequenzen flir das Pro-
motionsstudium als drittem Zyklus des
Bologna-Prozesses ableiten lassen
werden.

Dennoch wird der promotionsbeglei-
tenden Integrationsférderung des in-
ternationalen wissenschaftlichen Nach-
wuchses an deutschen Hochschulen
als hochschulpolitischem Schwer-
punktthema noch nicht genligend Auf-
merksamkeit geschenkt, auch wenn
sich in oben stehenden Reformmodel-
len des Promotionsstudiums lobens-
werte Initiativen abzeichnen. Auch
Diskussionen wie das SWR 2-Forum
Eliteférderung oder Entwicklungshilfe?

Auslandische Studenten in Deutsch-
land“ vom 11. Juni 2004 sensibilisieren
fir die Qualitatsfrage der Internationa-
lisierung, die sich sowohl auf die Aus-
wahl der auslandischen Studierenden
und Doktoranden als auch auf die ada-
quate Betreuung der ausléndischen
Wissenschaftler, insbesondere als
Gegenleistung zu Studiengeblhren,
bezieht.

2. Internationaler Wettbewerbsvor-
teil: Akademische und soziokul-
turelle Integrationsférderung des
internationalen wissenschaft-
lichen Nachwuchses

Denn bisher wird die Internationalisie-
rung der Doktorandenausbildung zwar
als wichtiges Instrument der Qualitats-
sicherung wahrgenommen, aber vor-
wiegend quantitativ in puncto interna-
tionaler Mobilitatsrate interpretiert.
Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen, Graduiertenkollegs und Pro-
motionsprogramme verankern die In-
ternationalisierung nicht inhaltlich,
sondern in Form von Statistiken zu-
meist rein quantitativ, den Auslander-
anteil der Doktoranden in Deutschland
und die Anzahl der Studien- und For-
schungsaufenthalte deutscher Dok-
toranden im Ausland betreffend. Diese
vorherrschende Auffassung quantitati-
ver Internationalisierung rihrt daher,
dass die bisherigen Initiativen der
Hochschulpolitik, wie in o. g. Leitidee
»Weltweit die kligsten Kopfe anlock-
en!“ bekraftigt, vor allem auf Marke-
tingstrategien der Anwerbung, z.B.
GATE (,Guide to Academic Training
and Education®) und KA (Konzertierte
Aktion ,Internationales Marketing fur
den Bildungs- und Forschungsstand-
ort Deutschland®) und demzufolge auf
die quantitative Dokumentation der
Internationalisierung’ setzen.

Wenn sich der Wissenschaftsstandort
Deutschland aber nachhaltig als inter-
national konkurrenzfahig erweisen soll,
muss ein hochschul- und soziopoliti-
scher Bewusstseinswandel hin zu einer

April - Juni 2004

vhw




TITEL

qualitativen und soziokulturell-integra-
tiven Internationalisierung stattfinden.
Diese Notwendigkeit zeichnet sich be-
reits ansatzweise in der Ausschreibung
betreuungsorientierter ~ Strukturpro-
gramme des DAAD, z.B. STIBET (,Sti-
pendien- und Betreuungsprogramm?®)
und PHD (,,Promotionen an Hochschu-
len in Deutschland®), ab.?

Betrachtet man die Internationalisie-
rung als qualitatives Fundament der
Reform der Doktorandenausbildung,
bedeutet die akademische und sozio-
kulturelle Integrationsférderung des
internationalen  wissenschaftlichen
Nachwuchses Exzellenzférderung und
im Zuge des Bologna-Prozesses einen
klaren internationalen Wettbewerbs-
vorteil fir den Wissenschaftsstandort
Deutschland und Europa, zumal in den
Promotionsprogrammen natur- und
technikwissenschaftlicher Disziplinen
zwischen 50 % und 80 % der Dokto-
randen aus dem Ausland kommen. Die
Doktoranden aus dem Ausland benéti-
gen einen auf ihre spezifischen Bedurf-
nisse zugeschnittenen Promotions-
und Lebenskontext, wie es die Begleit-
forschung zum nachfolgend beschrie-
benen Tutorium fir auslédndische Dok-
toranden belegt.

Ausgehend von diesen Erfahrungen
ermittelt die DAAD-Pilotstudie® zum
Sprachlern- und Integrationsverhalten
auslandischer Doktoranden an deut-
schen Hochschulen und Forschungs-
" einrichtungen die Integrationsbedurf-
nisse auslandischer Nachwuchswis-
senschaftler, um qualitative Internatio-
nalisierungskonzepte der Doktoran-
denausbildung zu entwickeln.

Um das Desiderat qualitativer Interna-
tionalisierung zu veranschaulichen,
seien im Folgenden kurz Entstehungs-
geschichte und Betreuungskonzept des
Internationalen  Doktorandenforums/
vormals Tutorium fiir ausldndische Dok-
toranden (von 1998 bis 2002 an der
Universitat Heidelberg) umrissen.

3. Referenzmodell der qualitativen
Internationalisierung: Internatio-
nales Doktorandenforum, vor-
mals Tutorium fiir ausldndische
Doktoranden

Die Idee des Tutoriums fir ausléndi-
sche Doktoranden™ erwuchs aus mei-
nen eigenen wissenschaftlichen Erfah-
rungen in Frankreich und ltalien, wo ich
erkannte, dass das Abfassen wissen-
schaftlicher Arbeiten in einer fremden

Wissenschaftstradition Uber die bloBe
Beherrschung der Fremdsprache hin-
aus weitere Kompetenzen erfordert,
vor allem das Wissen um die kulturel-
len Strukturmuster des wissenschaft-
lichen Denkens und Darstellens sowie
die Ubung in der praktischen Umset-
zung entsprechend der Wissen-
schaftsmethodik der Zielkultur. Eine
qualifizierte  fachliche  Begleitung
fehlt(e) im europdischen Ausland eben-
so wie in Deutschland, die Studien- und
Betreuungssituation auslandischer Stu-
dierender und Doktoranden betreffend.

Die Situation ausléandischer Doktoran-
den an deutschen Hochschulen stellt
sich umso schwieriger dar, als diese
haufig ohne akademisch-soziale Ver-
netzung auf sich allein gestellt sind.
Dies belegt der folgende Erfahrungs-
bericht einer Doktorandengruppe aus
dem Ausland:

,Wenn man als auslandische Doktoran-
din oder als auslandischer Doktorand
ein Stipendium erhélt und im eigenen
Land oder vom DAAD bzw. von einer
anderen Stiftung ausgewahlt wird, um
an der beriihmten und traditionellen
Universitat [...] zu studieren, ist man
sehr stolz und freut sich auf den Auf-
enthalt in [...]. Wenn man dann nach
[...] kommt, ist man mit vielen Proble-
men und Schwierigkeiten konfrontiert.

Man taucht in eine fremde Kultur und
zudem in eine véllig unbekannte uni-
versitare Welt ein. Die universitare
Organisation und Hierarchie sind dem
auslandischen Doktoranden véllig un-
bekannt. Er sucht nach einem Anker,
den er zuséatzlich zur hohen Autoritat
der Doktormutter oder des Doktorva-
ters braucht, um in Bezug auf die
,ungeschriebenen Regeln und Geset-
ze’ einer fremden Wissenschaftskultur
informiert zu werden und zurechtzu-
kommen. Viele von uns auslandischen
Doktoranden haben viel Zeit verloren,
um zu erfahren und sich darlber
bewusst zu werden, dass man an einer
deutschen Universitat selbststéndig
und in eigener Verantwortung das Dis-
sertationsprojekt in Angriff nehmen
und durchfiihren muB, was schon bei
der Themenwahl anféngt. Man hat
Angst und hohen Respekt, den Dok-
torvater oft zu stdren, immer wieder
nachzufragen oder sich zu blamieren.
Man braucht eine gewisse Unterstut-
zung zusatzlich zur Doktormutter und
zum Doktorvater, um die ,innere Suche
nach der Wissenschaft’ nicht aufzuge-
ben. Man muB erst lernen, sich wis-
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senschaftlich allein ,durchzubeiBen’.
Zudem steht man als auslédndischer
Doktorand oft unter Zeitdruck, weil
man im Rahmen des begrenzten Auf-
enthalts und des Studiums in [...] die
Promotion moglichst schnell und mog-
lichst gut abschlieBen muB. Man steht
also unter einem enormen Leistungs-
und Zeitdruck und fuhlt sich ohne
Tutorium verloren und wie in einem
,unendlichen Einzelkampf’. Das kann
zu einer Verzdgerung der ganzen Pro-
motion fiihren, was materielle und wei-
tere Probleme mit sich bringen kann.“"

Diese Betreuungsliicke wird durch das
Internationale Doktorandenforum/Tuto-
rium flir ausldndische Doktoranden
geschlossen, das den ausléandischen
Doktoranden in Ergadnzung zur fach-
spezifischen Betreuung durch die Pro-
fessoren Orientierungshilfen in Form
eines facherlbergreifenden Lehr- und
Veranstaltungsangebots zur Vermitt-
lung der deutschen Wissenschaftskul-
tur und -sprache bietet und somit die
erforderlichen akademischen und sozi-
alen Rahmenbedingungen schafft, so
dass den Doktoranden aus dem Aus-
land erméglicht wird, ihr Promotions-
studium méglichst effizient und ziigig
zu gestalten und sich in den Wissen-
schaftsbetrieb zu integrieren. Gelunge-
ne Integration bedeutet Effizienz und
Studienerfolg, und Elitebildung kann
nur durch die Maxime ,Foérdern und
Fordern“ erfolgen.

Diesem Integrationsmodell liegt das
Verstandnis von Integration als ver-
starkter Betreuung und Befahigung zur
persénlichen Entfaltung und Partizipa-
tion im fremdkulturellen Hochschul-
kontext zugrunde. Die teilnehmenden
Doktoranden, und zwar auslandische
Doktoranden gemeinsam mit ihren
deutschen Doktorandenkollegen, erar-
beiten als Promovierende ihres Fachs
selbststandige Beitrage in facherliber-
greifender Kooperation — im gesamt-
universitdaren Spektrum von den Geis-
teswissenschaften Uber die Naturwis-
senschaften bis hin zu den medizini-
schen Disziplinen — und treten im deut-
schen Wissenschaftskontext in einen
fruchtbaren Austausch Uber die Fa-
cher- und Kulturgrenzen hinweg.

Auf diese Weise erfahren sich die Mit-
glieder solcher internationaler Wissen-
schafts- und Arbeitsgemeinschaften
als willkommene und integrierte aka-
demische Mitglieder der Universitat
und der Hochschulstadt. So schreibt
z.B. eine Doktorandin aus Russland:
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»,Das Tutorium flr ausldndische Dokto-
randen ist keine in sich geschlossene
Gruppe, da sie nur das wissenschaftli-
che Vorhaben ihrer Mitglieder fordert,
ihren kulturellen Horizont erweitert und
auf ihre Integration in die Gesellschaft
bedacht ist, sondern sie ist offen,
basiert auf dem Dialog und ist im uni-
versitdren und 6ffentlichen Leben der
Stadt prasent. Der wissenschaftliche
Nachwuchs aus vielen Landern, den
das Tutorium far ausldndische Dokto-
randen verkorpert, will an der Gestal-
tung der positiven Zukunft Deutsch-
lands mitwirken.*

Auf diese Weise ist das Internationale
Doktorandenforum/Tutorium fiir auslan-
dische Doktoranden Referenzmodell
qualitativer Internationalisierung und
Ausgangspunkt sowohl fir die Analyse
der hochschulischen Betreuungssitua-
tion des wissenschaftlichen Nach-
wuchses als auch fiir die Konzeption
Internationaler Doktorandenstudien.

4. Internationale Doktorandenstu-
dien und Internationales Doktor-
andenforum

Die Internationalen Doktorandenstu-
dien™ werden der wissenschaftlich-
sozialen Integration des wissenschaft-
lichen Nachwuchses im Promotions-
studium durch vier Ebenen bzw. Struk-
turen der Doktorandenbetreuung im
internationalen Kontext gerecht und
umfassen erstens den individuellen
Promotionsweg, d.h. die selbststéndi-
ge Arbeit an der Promotion, zweitens
die wissenschaftliche Begleitung durch
einen oder mehrere Betreuer, drittens
die fachspezifische und fachibergrei-
fende (themenzentrierte) Qualifizierung
des Doktoranden in Promotionsstu-
diengangen/Graduiertenschulen und
viertens die ,internationale” Qualifizie-
rung des Doktoranden im Rahmen des
Internationalen Doktorandenforums,
vormals Tutorium fldr ausldndische
Doktoranden.

Das Internationale Doktorandenforum™
richtet sich mit seinem Lehr-, Veran-
staltungs- und Betreuungsangebot als
gesamtuniversitare und rektoratsun-
mittelbare Einrichtung an die Dokto-
randen aller Fakultdten bzw. Fachbe-
reiche der Hochschule und bietet einen
facher- und kulturentbergreifenden
Kontext, in dem deutsche sowie aus-
landische Doktoranden in Ergdnzung
zu ihrer fachspezifischen Qualifizierung
promotionsbegleitend zu international
ausgewiesenen Nachwuchswissen-

schaftlern bzw. Hochschulabsolventen
ausgebildet werden. Das Ubergeordne-
te Lehr- und Lernziel Internationale
Kompetenz des Internationalen Dok-
torandenforums beinhaltet u.a. die
Ausbildung in der wissenschafts-
sprachlichen  Beherrschung einer
Fremdsprache, die Kompetenz, ent-
sprechend den Qualitatsstandards ei-
ner fremdkulturellen Wissenschafts-
methodik zu arbeiten, das Erlernen des
transdisziplindren Arbeitens Uber Fa-
cher- und Kulturgrenzen hinweg und
somit die Qualifizierung flr die Koope-
ration in internationalen Kontexten. In
diesem Sinne geht z. B. das Studien-
element Interkulturelle Kompetenz weit
Uber den Erwerb ,,deklarativen Kultur-
wissens®, d.h. der ,sozialisierten®
Kenntnis der Sitten und Gebrauche
des Gastlandes, hinaus und zielt viel-
mehr auf die Vermittlung ,prozedura-
len Kulturwissens” im Sinne eines tie-
feren und identitatsstiftenden kulturel-
len Fremdverstehens, auch im Hinblick
auf einen im deutschen Hochschulkon-
text zu leistenden Beitrag der Volker-
versténdigung.

Die auf oben genannte Sprachlern-
und Integrationsbedurfnisse auslandi-
scher Doktoranden zugeschnittenen
Sprachférderungs- und Lehrprogram-
me sowie die curricularen Bausteine
zur ,internationalen“ Qualifizierung und
interkulturellen Begegnung auslandi-
scher und deutscher Doktoranden
fasst das auf drei Promotionsjahre
angelegte Curriculum des Internationa-
len Doktorandenforums in sechs Stu-
dienelementen zusammen:

STUDIENELEMENTE DES INTER-
NATIONALEN DOKTORANDENFO-
RUMS

Studienelement 1 A/B

Deutsche Wissenschaftssprache fur
ausléandische Doktoranden

Englische/Franzdsische (usw.) Wissen-
schaftssprache fir deutsche Dokto-
randen

Studienelement 2 A/B

Deutsche Wissenschaftsmethodik fir
auslandische Doktoranden

Englische/Franzosische (usw.) Wissen-
schaftsmethodik fur deutsche Dokto-
randen

Studienelement 3 A/B

Interkulturelle Kompetenz fiir deutsche
und auslandische Doktoranden

Studienelement 4

Interdisziplindre Kooperation flr deut-
sche und auslandische Doktoranden

Studienelement 5

Hochschuldidaktik flir deutsche und
auslandische Doktoranden

Studienelement 6

Sozialbonus: Ubernahme einer wis-
senschaftlichen Patenschaft flr deut-
sche und auslandische Doktoranden

Die ganzheitliche Integrationsférde-
rung erfordert Ausbildungs- und
Betreuungsstrukturen, die auf die aka-
demischen und soziokulturellen Be-
dirfnisse der ausléandischen Doktoran-
den zugeschnitten sind. Das Interna-
tionale Doktorandenforum bildet den
Uberfachlichen Rahmen, in dem eine
professionelle ,Integrationsbegleitung®
auslandischer Doktoranden vom Be-
ginn des Aufenthalts in Deutschland
bis zum erfolgreichen Abschluss des
Promotionsstudiums stattfindet.

Qualitat und Kontinuitét in der Dokto-
randen- und Graduiertenbetreuung,
insbesondere der auslandischen Nach-
wuchswissenschaftler, tragen nachhal-
tig zur Wettbewerbsféhigkeit des Wis-
senschaftsstandorts Deutschland bei
und dirfen im Wettbewerb um die
besten Képfe nicht unterschatzt wer-
den, zumal dieser mit Blick auf die
Schaffung internationaler Graduierten-
schulen im Bologna-Prozess verstérkt
auf der Ebene der Masterausbildung
ansetzen wird.
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chlern- und Integrationsverhalten ausldndischer Dok-
toranden an deutschen Hochschulen und For-
schungseinrichtungen®.

70Entstehungsgeschichte und Konzept des Tutori-
ums fiir auslédndische Doktoranden. Senger, Ulri-
ke. Interkulturell, interdisziplindr und vélkerverbin-
dend. Ein Tutorium fir ausldndische Doktoranden.
In: Forschung und Lehre 2002/1, S. 29-30; Sen-
ger, Ulrike. Integrationskonzept fiir ausléndische
Doktoranden. In: Journal Hochschuldidaktik, 14.
Jg. Nr. 1, Mérz 2003, S. 26-28.

11 Auslandische Doktoranden/Fakultét fir Orientali-
stik und Altertumswissenschaft der Universitét
Heidelberg (2. April 2004). Vorschlag fiir die Ver-
gabe des Landeslehrpreises 2001 der Universitét
Heidelberg an Frau Dr. Ulrike Senger fiir ihre Idee,
Umsetzung und Durchfihrung des Tutoriums fur
ausldndische Doktorandinnen und Doktoranden
der Universitat Heidelberg. S. 1.

728enger, Ulrike. Internationale Doktorandenstudien.
Ein Modell fiir die Internationalisierung der Doktor-
andenausbildung an deutschen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen. Mit einem Vorwort von
Prof. Dr. Klaus Landfried. Reihe Forum der Hoch-
schulpolitik, herausgegeben von der Hochschul-
rektorenkonferenz 2003, S. 1-300; Senger, Ulrike.
Internationale Doktorandenstudien — ein zukunfts-
weisendes Modell der Internationalisierung (Gast-
kommentar), HRK-Online - Newsletter der Hoch-
schulrektorenkonferenz fir Dozenten/Studieren-
de, 30. Januar 2004.

733enger, Ulrike. Internationales Doktorandenforum.
Ein Modell fir die Internationalisierung der Doktor-
andenausbildung an deutschen Hochschulen. In
der 6. Ergédnzungslieferung zu: Brigitte Berendt,
Hans-Peter Voss, Johannes Wildt (Hrsg.). Neues
Handbuch Hochschullehre. Lehren und Lernen
effizient gestalten. Berlin: RAABE Fachverlag fir
issenschaftsinformation 2002, F 5.1. S. 1-26.

kiinftigen Anforderungen an eine ethisch
fundierte Fuhrung im 21. Jahrhundert.

Winfried A. Adam, Der Harvard Fak-
tor. Das Wissen der Besten,
Minchen: Signum Wirtschaftsverlag
2004. 256 Seiten. 22,90
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Gemeinsame Erklédrung der
Rektorenkonferenz der Schwei-
zer Universitaten (CRUS), der
Osterreichischen Rektorenkon-
ferenz (ORK) und der Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK)

as Berlin Communiqué der euro-
Dpéisohen Bildungsminister vom

September 2003 sieht die Einbe-
ziehung der Doktorandenausbildung
als dritten Zyklus im Bologna-Prozess
vor. Dabei wurde die Bedeutung der
Forschung und der wissenschaftlichen
Ausbildung sowie der Férderung der
Interdisziplinaritat fir den Erhalt und
die Verbesserung der Qualitdt von
Hochschulbildung sowie fir die Star-
kung der Wettbewerbsfahigkeit euro-
paischer Hochschulen betont. In der
Folge werden der Europaische Hoch-
schul- und der Européische For-
schungsraum zusammenwachsen. Da-
bei kommt der Promotion eine zentrale
Bedeutung zu.

Vor diesem Hintergrund formulieren die
Rektorenkonferenzen von Osterreich,
der Schweiz und Deutschland folgen-
de gemeinsame Positionen:

Die Promotion ist das Proprium der
Universitat. Die Verantwortung fir
ihre Ausgestaltung liegt in der univer-
sitédren Autonomie. Sie bietet M6g-
lichkeiten der institutionellen Profil-
bildung. Mit der selektiven Anwer-
bung geeigneter Promovenden lasst
sich im Wechselspiel von For-
schungsférderung und Nachwuchs-
forderung eine ,Spirale der Quali-
tatssteigerung” in Gang bringen.

Die Promovierten weisen mit der
Promotion ihre Beféhigung zur selbst-
sténdigen wissenschaftlichen Arbeit
nach. Dies bedeutet Vermittlung und
Erwerb einer wissenschaftlichen
Kompetenz, die der Beschleunigung
des wissenschaftlichen Fortschritts
und auch der zunehmenden Interak-
tion zwischen Wissenschaft und
Offentlichkeit angemessen sein
muss. Ziel ist die Herausbildung
einer fortdauernd wirksamen Fahig-
keit, schnell wechselnde Themen-
stellungen und sténdig komplexer
werdende Fragestellungen fach-
Ubergreifend zu definieren und mit

Zur Zukunft der Promotion in Europa

adaquater Methodik zu bearbeiten.
Die Dissertation als unverzichtbarer
Nachweis eigensténdiger For-
schungsleistung bleibt Kernstiick
der Promotion.

Die Promotion bereitet auf eine for-
schungsorientierte Téatigkeit im
inner- und auBeruniversitdren Ar-
beitsmarkt vor. Der Vielfalt der An-
forderungen dieses Arbeitsmarktes
tragen die Hochschulen in der Aus-
gestaltung der Promotion Rechnung
und knlipfen damit an das Prinzip
an, bereits in der Masterphase diszi-
plinenspezifische Ausdifferenzierun-
gen anzubieten. Sie berticksichtigen
dabei die Bedurfnisse der verschie-
denen Segmente des Arbeitsmark-
tes sowie disziplinenspezifische Ei-
genheiten.

Far die zuklnftige Entwicklung der
Promotion im europaischen Wissen-
schaftsraum sollten nach Auffassung
der deutschen, 6sterreichischen und
schweizerischen Rektorenkonferenzen
folgende Aspekte leitend sein:

e die Entwicklung von Strukturen, die
eine forschungsgeleitete Herausbil-
dung methodischer, disziplinérer und
interdisziplindrer Kompetenzen Uber
die Masterausbildung hinaus ge-
wahrleisten,

e die Vermittlung eigenstéandiger For-
schungs-, Prasentations- und Publi-
kationskompetenz,

e die Vermittlung von Schllsselqualifi-
kationen (Analyse und Vermittlungs-
fahigkeit, fachspezifische Auslands-
erfahrungen, Selbststandigkeit),

e angemessene Eingrenzung der Pro-
motionsdauer (in der Regel drei Jahre),

e intensive Begleitung bzw. Betreuung
der Promovenden,

e die Erganzung der eigensténdigen
Tatigkeit durch curriculare Anteile.

Die institutionelle Ausgestaltung der
Promotion muss von den Universitaten

eigenverantwortlich im Rahmen ihrer
Profilbildung wahrgenommen werden.
Damit sich die Hochschulen im Wett-
bewerb untereinander, national und
international sowie gegentiber dem
Arbeitsmarkt aktiv positionieren kén-
nen, empfiehlt sich die Berlcksichti-
gung folgender Aspekte:

= Betreuung und Begleitung der Pro-
movenden durch ein Team von
erfahrenen Wissenschaftlern, ggf.
aus mehreren Wissensgebieten
(,Mehr-Fach-Betreuung“ im perso-
nellen wie interdisziplindren Sinne
des Wortes),

= gemeinsame Zwischenbewertungen
des Fortschritts der Ausbildung und
der Dissertation (besonders bei Pro-
movenden, die nicht Uber Stellen
eingebunden sind),

= Durchfilhrung der Promotionen in
einem formalisierten Rahmen (Kol-
legs, Graduiertenschulen),

= kompetitive Auswahl der in- und
auslandischen Promovenden nach
transparenten Kriterien,

= |ntegration profilbezogen definierter
curricularer Anteile, um methodi-
sche, fachliche, interdisziplinére
Kompetenz und Schlusselqualifika-
tionen zu vermitteln,

= institutionelle und thematische An-
siedlung der Promotion zur Erschlie-
Bung neuer Forschungsgebiete und
mit Blick auf die interdisziplinare
Kompetenz der Promovenden,

= gezielte Forderung des fachlichen
und methodischen Austauschs
der Promovenden verwandter Diszi-
plinen,

= verstirkte Schaffung von befristeten
Qualifizierungsstellen fir Promoven-
den.

Bonn, 27. Mérz 2004
Prof. Dr. Jean-Marc Rapp (CRUS)
Prof. Dr. Georg Winckler (ORK)
Prof. Dr. Peter Gaehtgens (HRK)
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Thesis

er heute promovieren will oder
Wals junger Mensch eine Hoch-

schulkarriere anstrebt, l&sst
sich auf ein Abenteuer ein und ist oft
auf sich alleine gestellt. Daher hat sich
ein deutschlandweites Netzwerk fir
den wissenschaftlichen Nachwuchs
gebildet, das im Zusammenhang mit
der Promotion stehende Fragen kléaren
hilft, z. B.:

e Wie kann ich meine Arbeit finanzieren?

e Welche Veranderungen bringt die
nachste Hochschulreform fir mich?

e Mit wem kann ich mich tUber mein
Thema austauschen?

¢ \Wer bearbeitet angrenzende Gebiete?

Das interdisziplindre Netzwerk fur Pro-
movierende und Promovierte THESIS
e.V. verfolgt das Ziel, wissenschaftlich
Arbeitende zum gegenseitigen Nutzen
und zum Nutzen der Wissenschaft mit-
einander ins Gesprach zu bringen. Das
interdisziplinare Miteinander Uber
Fachgrenzen hinweg ist dabei zentra-
les Prinzip. Zur Zeit kommen die Mit-
glieder aus Uber 70 Fachgebieten.

Aktuelles Projekt ist eine bundesweite
Doktorandenbefragung zu den The-
men Motivation, Rahmenbedingungen,
Betreuung und Mobilitdt wahrend der
Dissertation. Denn trotz einiger vorlie-

Nicht nur Einser-Abiturienten kénnen
sich erfolgreich um Stipendien bewer-
ben. Gute Noten sind zwar nicht
unwichtig, aber keineswegs ausrei-
chend. Die renommierteste Stiftung ist
die Studienstiftung des Deutschen Vol-
kes. Sie verlangt neben intellektueller
Leistung auch Initiative und die Bereit-
schaft, Verantwortung zu Gbernehmen.
Weniger der hoch qualifizierte Spezia-
list ist gefragt. Gute Chancen haben
diejenigen Kandidatinnen und Kandi-
daten, die geeignet sind, im spéateren
Leben verantwortungsvolle Aufgaben
in Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
zu Ubernehmen.

Interdisziplinires Netzwerk fiir
Promovierende und Promovierte e. V.

gender Studien Uber die Karrierewege
des wissenschaftlichen Nachwuchses
kennt kaum jemand die Situation der
Betroffenen umfassend. Seit der Dis-
kussion Uber die Leistungsfahigkeit der
deutschen Universitaten hat sich die
Debatte Uber die Zukunft des wissen-
schaftlichen Nachwuchses verschéarft.

Von 14. Mai bis 14. August 2004 wer-
den Doktoranden in einer bundeswei-
ten Internet-Online-Befragung zu ihrer
Lebens- und Arbeitssituation an Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen
befragt. Die empirische Umfrage rich-
tet sich an Alle innerhalb und auBer-
halb von Forschungseinrichtungen
Promovierenden. Insbesondere exter-
ne Doktoranden sollen eingebunden
werden, die keinen permanenten Kon-
takt zu ihrem Betreuer haben wie bei-
spielsweise Doktoranden in GroBunter-
nehmen oder jene ohne festen Arbeits-
platz am Lehrstuhl ihres Doktorvaters.
Sie wurden in den Diskussionen bisher
am wenigsten berticksichtigt.

Themen:

e Mit welcher Motivation wird eine
Promotion begonnen?

¢ Wie beeinflussen die Rahmenbedin-
gungen wie Finanzierung und Ar-
beitsbedingungen den Verlauf der
Promotion?

e Wie gestaltet sich die Betreuung
und ist diese ausreichend?

e \Von Nachwuchswissenschaftlern
werden Mobilitat und Aufenthalte im
Ausland erwartet. Wie sieht die Rea-
litat aus?

Die Befragung der Doktoranden erfolgt
im Sommersemster 2004. An alle deut-
schen Wissenschaftseinrichtungen (ca.
6000) und die E-Mailverteiler der Fach-
gruppen wurden Anschreiben mit der
Bitte um die Teilnahme an der Befra-
gung verschickt. Der Fragebogen wird
im WWW ausgefillt. Im Spéatherbst
2004 werden die ersten Ergebnisse der
Befragung verdffentlicht.

Die Befragung wird geférdert von der
Claussen-Simon-Stiftung, Mitglied im
Stifterverband fur die Deutsche Wis-
senschaft, und der duz — dem unab-
hangigen Hochschulmagazin. Der Fra-
gebogen wurde mit Unterstltzung von
Kollegen im Bayerischen Staatsinstitut
fir Hochschulforschung und Hoch-
schulplanung, Munchen, verfasst.

Projektleiter: Christopher Mues,
Tel. 030/31 8060 84,
E-Mail: Christopher.Mues@thesis.de

Auskunft zur Umfrage: Ulrike Briede,
Tel. 07 00/84 37 47 04,
E-Mail: befragung@thesis.de

Studienforderung in Deutschiand

Von den von der Schule oder Professo-
rinnen und Professoren vorgeschlage-
nen Bewerberinnen oder Bewerbern
nimmt die Studienstiftung nur etwa 25
Prozent nach einem grindlichen Aus-
wahlverfahren auf, bei dem die Kandi-
datinnen und Kandidaten auf Auswahl-
tagungen Vortrage halten, diskutieren
und in Kleingruppen debattieren. Ande-
re Stiftungen wahlen die Bewerberin-
nen und Bewerber nach Gesprachen
mit einer Auswahlkommission aus.

Fur einen kleinen Uberblick Uber die
Zahl der Stipendiatinnen und Stipendi-
aten siehe nebenstehenden Kasten.

Zahl der Stipendiaten wichtiger Stiftungen
Studienstiftung des deutschen Volkes 5852

Friedrich-Ebert-Stiftung 1194
Konrad-Adenauer-Stiftung 1158
Hans-Bockler-Stiftung 1039

Stiftung der Deutschen Wirtschaft 922

Evagelisches Studienwerk 704
Cusanuswerk 645
Hanns-Seidel-Stiftung 367
Friedrich-Naumann-Stiftung 325
Heinrich-Boll-Stiftung 281
Rosa-Luxemburg-Stiftung 275
Stand: 2003

e —————

Quelle: Bundesministerium fir Bildung und Forschung
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ZUR PROMOTIONSPROBLEMATIK FUR FACHHOCHSCHULEN

Hochschulrektoren-
konferenz (HRK)

Erhebung zu ,,Promotionen von FH-

Absolventen” bei den Universitédten
und gleichgestellten Hochschulen
durchgefiihrt. Die vorherigen Umfragen
erfolgten in den Jahren 1996/1997 und
1999/2000. Gegenstand dieser Erhe-
bung war die Ermittlung der Zahl der
promotionswilligen Fachhochschulab-
solventen, der Erfolgsquote der ge-
stellten Antrdge auf Zulassung zur Pro-
motion sowie der erfolgreich abge-
schlossenen Verfahren. Die Fakultéten
und Fachbereiche der Hochschulen mit
Promotionsrecht wurden gebeten,
anhand eines Erhebungsformulars fol-
gende Daten fir den Zeitraum
1999/2000-2002/20083 zu Ubermitteln:

—Zahl der gestellten Antrdge von
Fachhochschulabsolventen,

— Zahl der Ablehnungen,

— Zahl der sich im Eignungsfeststel-
lungsverfahren befindenden FH-
Absolventen,

Im Maérz 2003 hat die HRK die dritte

— Zahl der zur Promotion zugelassenen
FH-Absolventen,

— Zahl der erfolgreich abgeschlossenen
Promotionen von FH-Absolventen.

Dartiber hinaus wurden in den Fragen-
katalog zum ersten Mal die Fragen
nach den Herkunftsfachhochschulen
und der Art des Fachhochschulab-
schlusses (Diplom bzw. Master) in die
Kategorie ,,Zur Promotion zugelassen*
und ,Promotion abgeschlossen” auf-
genommen.

Einige ausgewdhlite Ergebnisse
der Umfrage 2002/2003

In die Erhebung wurden 124 promo-
tionsberechtigte Hochschulen mit ins-
gesamt 868 Fakultaten bzw. Fachbe-
reichen einbezogen. 113 Hochschulen
beantworteten diese Umfrage. Insge-
samt liegen Antworten aus 693 Fakul-
taten bzw. Fachbereichen vor, darunter
395 Fehlanzeigen.’

Die Auswertung der erhobenen Daten
wurde dartiber hinaus nach den Fach-

Eignungsfeststellungsverfahren und Pro-
motionen von Fachhochschulabsolventin-

nen und -ahsolventen

Eine Umfrage der Hochschulrektorenkonferenz

1999/2000-2002/2003

gebieten aufgeschlisselt, wobei fol-
gende Fachergruppen gebildet wur-
den®

I.  Sprach- u. Kulturwissenschaften
II. Sport

IIl. Rechts-, Wirtschafts- u. Sozialwis-
senschaften

IV. Mathematik u. Naturwissenschaften
V. Medizin und verwandte Disziplinen

VI. Agrar-, Forst- u. Erndhrungswis-
senschaften

VIl. Ingenieurwissenschaften
VIII. Kunst, Kunstwissenschaft

1. Anzahl der gestellten Antrdge

Die meisten Antrdge wurden von den
Fachhochschulabsolventen der Inge-
nieurwissenschaften gestellt, gefolgt
von denen der Mathematik und der

Naturwissenschaften  sowie der
Sprach- und Kulturwissenschaften.

2. Anzahl der Ablehnungen

Es wurden insgesamt 133 der 1308
gestellten Antrdgen abgewiesen. Der
prozentuale Anteil (10 %) der Ableh-
nungen im Verhdltnis zu den gestellten
Antrégen ist geringer als in den Jahren
zuvor. In den Umfragen 1996/97 und
1999/2000 waren es jeweils 23 %. Die
niedrigste Ablehnungsquote (5 %) ist
nach wie vor in den Sprach- und Kul-
turwissenschaften (bei 232 Antragen
12 Ablehnungen) zu verzeichnen (Ab-
bildung 2.1). Deutlich hat sich die Rela-
tion in den Ingenieurwissenschaften
veréndert. Wahrend im vorhergehen-
den Zeitraum (Umfrage 1999/2000)
rund 42% der FH-Absolventen abge-
lehnt wurden, waren es in der aktuellen
Umfrage nur noch 12 %.

Gestellte Antréage

Insgesamt:

Fachergruppen Umfrage 96/97 Umfrage 99/2000 Umfrage 02/03

Sprach u. Kultur- 93 189 239

wissenschaften

Sport 0 8 0

Rechts-, Wirtschafts- 64 143 151

u. Sozialwissenschaften

Mathematik, Naturwissen- 91 177 308

schaften

Medizin u. verwandte 2 25 98

Disziplinen (Dr. sc. hum.

bzw. Dr. rer. medic.

Agrar-, Forst u. 16 54 73

Erndhrungswissenschaften

Ingenieurwissenschaften 157 277 425

Kunst, Kunstwissenschaften 0 0 21
423 873 1308

Tabelle 1.1 Anzahl der gestellten Antrige von FH-Absolventen
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Im Eignungsfeststellungsverfahren

Fachergruppen Umfrage 96/97 Umfrage 99/2000 Umfrage 02/03
Sprach u. Kultur- 36 74 87
wissenschaften

Sport 0 0 0
Rechts-, Wirtschafts- 26 25 46
u. Sozialwissenschaften

Mathematik, Naturwissen- 21 56 139
schaften

Medizin u. verwandte 0 13 36
Disziplinen (Dr. sc. hum.

bzw. Dr. rer. medic.

Agrar-, Forst u. Erndhrungs- 2 7 24
wissenschaften

Ingenieurwissenschaften 48 69 166
Kunst, Kunstwissenschaften 0 0 2
Insgesamt: 136 244 500

Tabelle 3.1 Eignungsfeststellungsverfahren

3. Eignungsfeststellungsverfahren

500 Antragsteller befinden sich im Eig-
nungsfeststellungsverfahren. Entspre-
chend der Zunahme der gestellten
Antrage in den jeweiligen Fachdiszipli-
nen ist auch die Anzahl der sich im Eig-
nungsfeststellungsverfahren befinden-
den Personen angestiegen. Die meis-
ten FH-Absolventen kommen aus den
Ingenieurwissenschaften (166), gefolgt
von denen aus den Naturwissenschaf-
ten (139) sowie den Sprach- und Kul-
turwissenschaften (87).

4. Anzahl der zur Promotion
zugelassenen Kandidaten

Die Verteilung der zur Promotion zuge-
lassenen FH-Absolventen in den Fach-
disziplinen entspricht der Reihenfolge
in der Rubrik Eignungsfeststellungs-
verfahren. Mit 251 zur Promotion zuge-
lassenen Kandidaten stehen die Inge-
nieurwissenschaften an der Spitze,
gefolgt von der Mathematik und den
Naturwissenschaften (192). Insgesamt
wurden 822 FH-Absolventen zur Pro-
motion zugelassen.

5. Anzahl der erfolgreich abge-
schlossenen Promotionen von
FH-Absolventen

Im Zeitraum 1999/2000-2002/2003
wurden 220 FH-Absolventen promo-
viert. ErwartungsgemaB waren es mehr
FH-Absolventen als in den erhobenen
Zeitraumen zuvor. In der Reihenfolge

der Fachdisziplinen mit den meisten
Promotionserfolgen ist eine Verdnde-
rung gegeniiber den vorherigen Erhe-
bungen zu verzeichnen. Die meisten
erfolgreichen Promotionen wurden in
den Ingenieurwissenschaften abge-
schlossen (63). Mit 41 erfolgreichen
Promotionen stehen die Sprach- und
Kulturwissenschaften an zweiter Stel-
le, gefolgt von der Mathematik und den
Naturwissenschaften (40). Bemerkens-
wert ist die erstmalig relativ hohe Zahl
der abgeschlossenen Promotionen
(33) im Bereich der Medizin und ver-
wandten Disziplinen. Diese starke
Zunahme im Vergleich zu den vorheri-
gen Erhebungen ist besonders an der
Universitat Heidelberg und der Hum-
boldt-Universitat Berlin zu beobach-
ten. Zum Beispiel bietet die Uni Heidel-
berg einen auf die Promotion zum Dr.
sc. hum. (scientiarum humanarum =
Naturwissenschaften in der Medizin)
vorbereitenden Kurs fur FH-Absolven-
ten an.

Zusammenfassung

Aus der Erhebung ergeben sich
folgende Aussagen:

e Die kontinuierlich wachsende Zahl
der gestellten Antrdge zeigt das
zunehmend steigende Interesse an
einer Promotion seitens der Fach-
hochschulabsolventen.

e Der prozentuale Anteil (10%) der
Ablehnungen im Verhaltnis zu den

16

“Vhw

gestellten Antragen ist geringer als in
den Jahren zuvor.

e Tendenziell werden immer mehr
Fachhochschulabsolventen nach der
Eignungsfeststellung zur Promotion
zugelassen.

Steigend ist ebenfalls die Zahl der
erfolgreich abgeschlossenen Promo-
tionen.

e Die meisten Zulassungen zur Promo-
tion sowie abgeschlossenen Promo-
tionsverfahren sind in den Ingenieur-
wissenschaften zu verzeichnen.

Die starke Zunahme der erfolgten
Promotionen im Bereich der medizin-
verwandten Disziplinen (Promotion
zum Dr. rer. medic. bzw. Dr. sc. hum.)
ist auffallend.

Die Mehrheit der Fachhochschulab-
solventen promoviert an den ost-
deutschen Universitaten und rekru-
tiert sich aus den westdeutschen
Fachhochschulen.

Der Anteil der von Fachhochschulab-
solventen in Deutschland abge-
schlossenen Promotionen an der
Gesamtzahl der Promotionen ist trotz
steigender absoluter Zahlen nach
wie vor sehr gering.

(Stand: September 2003)

Ansprechpartner: HRK, Andrea Frank, Referatsleite-
rin fir Studium, Lehre und Prifungswesen; E-Mail:
frank@hrk.de

1 Die iibermittelten Daten aller an dieser Umfrage
sich beteiligenden Hochschulen und deren Fakul-
titen und Fachbereiche, wurden alphabetisch
geordnet in einem gesonderten Anhang 2 zu-
sammengefasst. Dabei wurden in dieser Ubersicht
die von den Hochschulen Ubermittelten Fehlanzei-
gen nicht beriicksichtigt.

2 Ein Gesamtuberblick (ber die Ergebnisse der
Umfrage 2002/2003 sowie Vergleiche zu den vor-
herigen Erhebungen wurden in Anhang 3 darge-
stellt. In der Auswertung wurden neben der Dar-
stellung der Ergebnisse Entwicklungstendenzen
hervorgehoben.

Wenn Sie mehr
tiiber uns wissen
wollen, besuchen
Sie uns auf unserer

Homepage unter

www.vhw-bund.de
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Von

Prof. Dr. habil.

Wolf Wagner, Rektor der
Hochschule Erfurt (FH)

Zusammenfassung: Bei einer insge-
samt extrem niedrigen Promotionsquo-
te von Fachhochschulabsolventen
(0,1 Prozent) liegt der Erfolg an ostdeut-
schen Universitdten deutlich héher.
Unter drei méglichen Erkldrungen kén-
nen niedriges Anforderungsniveau und
besonders fachhochschulfreundliche
Promotionsordnungen der ostdeut-
schen Universitdten anhand des Daten-
materials verworfen werden. Fir die
dritte Erkldrung, gréBere Vertrautheit
und Vertrauen des Lehrpersonals an
ostdeutschen Fachhochschulen und
Universitéten, spricht die Entstehungs-
geschichte vieler ostdeutschen Fach-
hochschulen mit einer viel héheren
Quote von Habilitierten und damit gré-
Beren Néhe zu den Universitéten. Ver-
trauen und Vertrautheit ist der Grund fir
die besonders hohe Zahl von Promotio-
nen von Absolventinnen und Absolven-
ten der Fachhochschule Mannheim an
der Universitédt Heidelberg, das sogar zu
einem gemeinsamen, von der DFG
geférderten Graduiertenkolleg gefihrt
hat. Damit zeigen die ostdeutschen
Hochschulen und die Fachhochschule
Mannheim zusammen mit der Univer-
sitdt Heidelberg modellhaft einen Weg
zu einer héheren Selbstrekrutierung des
Nachwuchses an Fachhochschulen.

1. Das Problem

Jungst verodffentlichte die HRK die
Ergebnisse ihrer letzten Umfrage an
Universitdten lber Promotionen von
Studierenden mit Fachhochschulab-
schluss.! Die Presse feierte die hohen
Steigerungsraten seit dem letzten
Bericht. Doch genau betrachtet gibt es
nichts zu feiern.

Denn ganze 0,3 Prozent aller Promo-
tionen stammen von Personen mit
Fachhochschulabschluss — etwa 80
pro Jahr. Das sind 0,1 Prozent aller
Absolventinnen und Absolventen an
Fachhochschulen pro Jahr. Und selbst
die jahrlich etwa 500 Bewerbungen
von Fachhochschulabsolventen um
Zulassung zur Promotion machen
weniger als ein Prozent der Abschlis-
se aus. An Universitdten haben Promo-

Vertrauen und Vertrautheit -

der Schliissel zur Promotion von
Fachhochschulabsolventen

tionen etwa einen Anteil von 20 Pro-
zent aller jahrlichen Abschlisse.?

Der Prasident der HRK, Prof. Dr.
Gaehtgens, hat in einer bemerkens-
werten Rede zur Forschung an Fach-
hochschulen® das Verhéltnis von Uni-
versitdten und Fachhochschulen nicht
als das von Ober- und Unterliga, son-
dern als das von zwei unterschied-
lichen Sportarten, etwa FuBball und
Handball, verglichen, bei denen es in
jeder selbst eine Unter- und Oberliga
gibt. Wendet man dieses Bild auf die
Nachwuchsrekrutierung der Fach-
hochschulen an, wird die ganze Absur-
ditat der Situation klar: Handballprofi
kann nur werden, wer ein guter FuB-
baller war.

Unter 20 Prozent des jetzigen Lehrper-
sonals an Fachhochschulen hat selbst
an Fachhochschulen studiert.* Weit
unter ein Prozent kommt mit einem
Fachhochschulabschluss zur Promo-
tion. Wenn die Fachhochschulen auch
nur ein Drittel ihres zukinftigen Perso-
nals aus den jetzigen Studierenden
rekrutieren wollten, misste die jahrliche
Zahl der Promotionen von Fachhoch-
schulabsolventen um ein Vielfaches
steigen.

Eine an Universitaten haufig gehorte
Erklarung fur die niedrige Promotions-
quote von Fachhochschulabsolventen
lautet: Das zeige, wie wenig wissen-
schaftlich die Ausbildung an Fach-
hochschulen sei. Die an Fachhoch-
schulen haufigste Erkldrung dagegen
ist: Es liege an den fachhochschul-
feindlichen Promotionsordnungen der
Universitaten und an der Arroganz und
Ignoranz der Universitétsprofessoren.

Erklarungen dieser Art scheinen je-
doch nicht auf alle Universitaten zuzu-
treffen. Denn laut Bericht der HRK gibt
es eine Gruppe von Universitaten,
namlich vor allem die ostdeutschen,
bei denen es mit der Promotion von
Fachhochschulabsolventen deutlich
besser klappt.

2. Die Daten

Tabelle 1 zeigt die Daten des HRK-
Berichts nach ost- und westdeutschen
Universitaten. Schon bei den absolu-
ten Zahlen wird das Ubergewicht der
ostdeutschen Hochschulen deutlich.
Bildet man eine grobe MaBzahl, indem
man die gemeldeten Félle durch die
Anzahl der meldenden Hochschulen
im Osten und Westen dividiert, wird
das Missverhaltnis erst richtig deutlich:
An ostdeutschen Universitaten promo-
vierten dreimal so viele Personen mit
Fachhochschulabschluss wie an den
entsprechenden Hochschulen des
alten Bundesgebietes.

Tabelle 1: Beantragte, abgelehnte, zu-
gelassene und abgeschlossene Pro-
motionen im Berichtszeitraum an
Hochschulen der Region (absolute
Zahlen) und pro Hochschule der
Region (Anzahl der im Berichtszeit-
raum gemeldeten Vorgénge, dividiert
durch die Anzahl der meldenden
Hochschulen aus der Region).

Die Attraktivitit der ostdeutschen
Hochschulen ist so stark, dass die
HRK in ihrem Bericht eine Wande-
rungsbewegung von West- nach Ost-
deutschland feststellt.

Dafiir gibt es drei mégliche Erklarungen.
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Region gestellte abgelehnt Eignungs- zugelassen abge- Zahl der
Antrage feststellungs- schlossen Hochschulen
verfahren-
Ost
absolut 595 83 183 370 102 17
West
absolut 713 50 317 452 118 63
Ost pro
Hochschule 2,7 3,7 2,2 2,6 2,7
West pro
Hochschule 0,9 0,6 1,0 0,9 0,9
Tabelle 1

3. Mégliche Erklédrungen

1. Erkldrung: Die ostdeutschen Uni-
versitaten sind schlechter und
laxer

GroBere Beliebtheit wird an deutschen
Universitaten gerne mit dem niedrigen
Niveau und der laxen Notengebung
des populdreren Kollegen erklart.
Tabelle 1 zeigt jedoch, dass die ost-
deutschen Universitaten sechsmal
haufiger Antrage von Fachhochschul-
absolventen ablehnen als die Univer-
sitaten im Westen. Das spricht nicht fr
eine besondere Laxheit der ostdeut-
schen Universitaten im Umgang mit
Antragen der Fachhochschulen.

2. Erkliarung: Fachhochschulfreund-
lichere Promotionsordnungen an
den ostdeutschen Hochschulen

Die Promotionsordnungen deutscher
Universitaten variieren in Bezug auf
ihre Fachhochschulfreundlichkeit sehr
stark. Bisher hat sich das auch nicht
durch den Beschluss der KMK verbes-
sert, dass Masterabschlisse auch an
Fachhochschulen zur Promotion be-
rechtigen sollen. Die meisten Promo-
tionsordnungen fordern einen universi-
taren Master und fiihren eine dhnliche
Sonderbestimmung fir die Fachhoch-
schulmaster ein wie in der Vergangen-
heit fur die Absolventinnen und Absol-
venten mit Fachhochschuldiplom.®

Ansgar Keller von der Fachhochschule
fur Technik und Wirtschaft Berlin ord-
net seit 1994 die Promotionsordnun-
gen aller groBen deutschen Universita-
ten und Technischen Hochschulen
unter dem Gesichtspunkt der Fach-
hochschulfreundlichkeit auf einer Ran-
kingskala mit maximal 28 Punkten.®

Die hdchste Punktzahl erreichen die
Promotionsordnungen der TU Ham-
burg-Harburg mit 23,5 Punkten. Diese
hat aber im Berichtszeitraum nur 2
Personen mit Fachhochschulab-
schluss promoviert und eine zugelas-
sen. Die Technische Universitét Dres-
den hélt mit 17 abgeschlossenen und
74 zugelassenen Promotionen von
Fachhochschulabsolventen den Re-
kord unter den deutschen Universita-
ten. Sie steht aber mit ihren Promo-
tionsordnungen beim Ranking der Uni-
versitaten mit 4,80 Punkten auf dem
53. Platz und damit an viertletzter Stel-
le. Zwar stehen funf Universitdten aus
den neuen Bundeslandern im Ranking
unter den ersten fiinfzehn Platzen.
Aber flunf Universitdten aus den neuen
Bundeslandern stehen auch unter den
letzten flinfzehn Rankingplatzen. Einen
Zusammenhang zwischen Anzahl der
Promotionen von Fachhochschulab-
solventen und dem Rankingplatz bei
der Fachhochschulfreundlichkeit der
Promotionsordnungen gibt es nicht.
Daran kann es also auch nicht liegen.

3. Erklirung: Die Lehrenden an ost-
deutschen Universitdten haben
eine gréBere Vertrautheit mit den
Verhiltnissen an Fachhochschulen
und ein gréBeres Vertrauen in die
Qualitat der dortigen Ausbildung

Wenn die Lehrenden an einer Univer-
sitat eine ablehnende und Uberhebli-
che Einstellung zu Fachhochschulen
und ihrer Ausbildungsqualitét haben,
wird keine noch so gut qualifizierte
Person aus einer Fachhochschule zu
einer Promotion an einer Universitat
kommen. Wenn aber gute kollegiale
Beziehungen zwischen den Lehrenden
der Fachhochschulen und der Univer-
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sitaten herrschen, kénnen sich beson-
ders qualifizierte Absolventinnen und
Absolventen eines Fachhochschulstu-
diums gute Chancen auf eine Zulas-
sung zur Promotion ausrechnen.

Fur eine arrogante Position ist die
Technische Universitat in Westberlin
ein gutes Beispiel. Sie hat in den drei
Jahren null Antrage, null Zulassungen
und eine einzige abgeschlossene Pro-
motion gemeldet. Fur die Position des
Vertrauens dagegen ist die Humboldt-
Universitat in Ostberlin ein gutes Bei-
spiel. Sie meldete fiur den gleichen
Zeitraum 68 Antrage, 42 Zulassungen
und 12 abgeschlossene Promotionen
von Personen mit Fachhochschulab-
schluss. Wie kommen diese Einstel-
lungsunterschiede zustande?

In den neuen Bundeslandern und Ost-
berlin sind viele jetzige Fachhochschu-
len aus friiheren Ingenieurhochschulen
mit Promotions- und Habilitationsrecht
entstanden. Daraus resultieren bis
heute enge kollegiale Beziehungen.
Auch an Fachhochschulen der neuen
Bundeslander, die aus ehemaligen In-
genieurschulen ohne Promotionsrecht
entstanden sind, etwa die Fachhoch-
schulen in Thiringen, sind viele Pro-
fessorinnen und Professoren bei der
Abwicklung der wissenschaftlichen
Akademien und beim Personalabbau
der DDR-Universitdten an die Fach-
hochschulen gekommen. Sie sind ha-
bilitiert und verfigen Uber eine intensi-
ve universitdre Forschungserfahrung
mit fortbestehenden kollegialen Bezie-
hungen zu den an den Universitaten
verbliebenen Kolleginnen und Kollegen.

Selbst unter den neuen Kolleginnen
und Kollegen aus dem Westen gibt es
deutlich mehr Habilitierte (und damit
enge Beziehungen zum universitaren
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Umfeld) als an westdeutschen Fach-
hochschulen. Der Stau von Habilitier-
ten aus den siebziger und achtziger
Jahren ist nach der Wende in Richtung
Ostdeutschland abgeflossen. Dort tra-
fen sich diejenigen, die sich zuvor von
einem Projekt zum ndchsten gehangelt
hatten und sich von Kongressen und
Tagungen kannten, als Professorinnen
und Professoren an Universitdten und
Fachhochschulen wieder. lhre fachli-
che Achtung voreinander, wo sie denn
vorhanden war, wurde durch den insti-
tutionellen Unterschied nicht beein-
trachtigt.

Nimmt man den Anteil von Habilitier-
ten an Fachhochschulen als Indikator
fur die fachliche und persénliche Nahe
des Lehrpersonals von Fachhochschu-
len und Universitaten, spricht vieles fir
die Erklarung vom Vertrauen und der
Vertrautheit: An der Fachhochschule
Aachen mit direkter Nahe zur RWTH
Aachen, aber praktisch keinen Promo-
tionen von Fachhochschulabsolven-
ten, gibt es unter 1 Prozent Habilitierte.
An der ,Hochschule fir Technik und
Wirtschaft Dresden (FH)“, wie sich die
Fachhochschule Dresden nennt, in
direkter Nahe zur TU Dresden mit ihrer
Rekordquote an Promotionen von
Fachhochschulabsolventen, sind 24
Prozent des Lehrpersonals habilitiert.
Der Unterschied Ost-West bestatigt
sich auch fir andere Fachhochschu-
len. Hier einige Beispiele:

FH Jena: 16,2 %,
FH Erfurt: 4,5 %,
FHTW in Ostberlin: 9,9 %,
FH Fulda: 2,6 %,
FH Nirnberg: 0,7 %,
TFH in Westberlin: 2,7 %,
aber FHW in Westberlin: 17,7 %.7

Die Erklarung vom gegenseitigen Ver-
trauen und Vertrautheit als Grund fur
die hohere Akzeptanz von Personen

Darlehen supergiinstig _
Hypotheken- & Beamtendarlehensdiscounter

z. B. Beamtin a. L. oder unkiindbare Angest., 40 Jahre, 14 Jahre Laufzeit, bei 30000,— €, mtl.

30-jahrige
Beraterkompetenz
Beamtendarlehen supergil

mit Fachhochschulabschluss bestétigt
sich, wenn man den einzigen Fall in
Westdeutschland untersucht, bei dem
eine dhnlich hohe absolute Zahl von
Promotionen von Fachhochschulab-
solventen wie an den ostdeutschen
Universitaten registriert worden ist. Die
Universitat Heidelberg steht mit 35
zugelassenen und 18 abgeschlosse-
nen Promotionen von Fachhochschul-
absolventen an dritter Stelle aller Uni-
versitaten. Nahezu alle dieser Promo-
venden stammen aus der Fachhoch-
schule Mannheim, und zwar aus ge-
meinsamen Forschungsprojekten der
Universitat Heidelberg mit der Fach-
hochschule. Im Mai 2003 grindeten
beide Hochschulen ein von der DFG
geférdertes gemeinsames Graduier-
tenkolleg. Welch besseren Beleg fur
gute kollegiale Beziehungen kdnnte es
geben!

4. Hochschulpolitische Folgerungen

Die Tatsache, dass sich gegenwartig
so wenige Fachhochschulabsolventen
far eine Promotion bewerben, liegt
sicher zum Teil an den erschwerenden
Bedingungen durch die Universitaten,
spricht aber vor allem dafir, dass die
Fachhochschule von ihren Studieren-
den vor allem zum schnellen, wissen-
schaftsbasierten Einstieg in den Beruf
genutzt wird. Fir eine Karriere in der
Wissenschaft geht man an die Univer-
sitat. Dies wird vermutlich auch fur die
Masterstudiengdnge an Fachhoch-
schulen gelten.

Da der Bachelor an Fachhochschulen
zum Ubertritt in Masterstudiengénge
der Universitaten berechtigt, werden
Studierende mit der Absicht zur Pro-
motion in der Regel in universitére
Masterstudiengédnge wechseln. Die
Masterstudiengdnge an Fachhoch-
schulen werden fir eine anwendungs-
und praxisbezogene Weiterqualifizie-
rung gewahlt werden, die den Einstieg
in héhere Flhrungsebenen ermdgli-
chen oder zur Flihrung eines eigenen
Unternehmens befahigen sollen. Nur

Lebensvers.-Primie. Festzinsgarantie ges. Laufzeit 5,70%, effektiver Jahreszins 6,22%, b. 14 Jahre. Superangebote auch z

verrechnun;

*1) Extradarlehen nominal 2,50% ab 2,90% effektiver Jahreszins ab Zuteilung mit neuem Bausparvertrag. Supergun.

AK-Finanz Kapitalvermittlungs-GmbH, Bismarckstr. 85, 67059 Ludwigshafen
www.ak-finanz.de, Telefax: (06 21) 5194 88, Faxabruf: (06 21) 62 86 09

12 Jahre und 20 Jahre.

ausnahmsweise werden daraus Pro-
motionsabsichten entstehen.

Doch diese kdénnten deutlich erleich-
tert werden, wenn es gelange, fur alle
Facher regionale Zentren (Graduierten-
kollegs) des Vertrauens und der Ver-
trautheit zwischen den Fachvertretun-
gen der Universitaten und Fachhoch-
schulen zu schaffen. Dann kdnnte
wenigstens ein Teil der Professuren an
Fachhochschulen mit Absolventinnen
und Absolventen der Fachhochschu-
len besetzt werden, die sich mit einer
anwendungsbezogenen Promotion
fachhochschulgemaB weiterqualifiziert
haben. Dann musste — im Bild des Préa-
sidenten der HRK — nicht mehr jeder
zuerst besonders gut FuBball spielen
lernen, der in die Handballerliga aufge-
nommen werden will.

Wolf Wagner wurde 1944 in Tubingen geboren, hat
an der FU Berlin in Politologie promoviert und habili-
tiert und ist seit 1992 Professor fiir Sozialwissen-

schaften am Fachbereich Sozialwesen der Fach-
hochschule Erfurt. Seit 2001 ist er dort auch Rektor.

1 HRK-Dokumente fiir den Senat und das Plenum
Frihjahr 2003: ,Auswertung der Umfrage zu Eig-
nungsfeststellungsverfahren und Promotionen von
Fachhochschulabsolventinnen und Fachhoch-
schulabsolventen 1999/2000 - 2002/2003 (Stand:
September 2003)“. Siehe auch (www.hrk.de).

2 Berechnet nach: Statistisches Bundesamt. Hoch-
schulstandort 2003 — Presseexemplar. Hg. Pres-
sestelle, Wiesbaden 2003.

3 Peter Gaehtgens. ,Forschung an Fachhochschu-
len — Ansprache des Présidenten der Hochschul-
rektorenkonferenz, Professor Dr. Peter Gaehtgens,
anlasslich der 22. Versammlung der Mitglieder-
gruppe Fachhochschulen in der Hochschulrekto-
renkonferenz (HRK) am 21. Oktober 2003 in Karls-
ruhe®. In: Protokoll der 22. Mitgliederversammliung
der Mitgliedergruppe Fachhochschulen, Anlage 3.

4 Fiir die Recherche dieses Datenmaterials aus dem
Internet danke ich Franziska Stepputtis.

5 Far die hervorragende Zuarbeit zu diesem Punkt
danke ich Karina Dudek von der HRK.

6 Ansgar Keller: Promotionsméglichkeiten von
Fachhochschulabsolventen an Universitédten -
Ubersicht zum gegenwaértigen Stand und Ansatz-
punkte fiir eine Weiterentwicklung. fhtw-transfer
Nr. 7-94, 6. Auflage 2002 Berlin FHTW, S. 75 ff.

7 Fur die Ermittlung dieser Daten aus dem Internet
danke ich Franziska Stepputtis.

*1) nominal 2,50°/o ab 2,90°/O effektiver Jahreszins
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Von
Prof. Dr. Martin Stohrer
Rektor der FHT Stuttgart *

ualitat und Profil bestimmen im
QHochschulwettbewerb die At-

traktivitat, die Kompetenz und
damit den Erfolg. Bis vor kurzem pragte
allein die interne institutionelle Qualit&ts-
sicherung das deutsche Hochschulsys-
tem. Rahmenordnungen grenzten die
Gestaltungsfreiheit in manchen Berei-
chen ein, die inhaltliche Qualitatssiche-
rung lag jedoch einzig bei den jeweiligen
Fakultaten bzw. Fachbereichen.

Durch die hochschulrechtliche Vorga-
be einer regelmaBigen Akkreditierung
neuer Studienangebote und die Griin-
dung eines deutschen Akkreditie-
rungsrates ist ein Paradigmenwechsel
eingetreten: Die Qualitdtssicherung der
Studienprogramme deutscher Hoch-
schulen wurde externalisiert. Konse-
quenterweise sollte auch die Ausbil-
dung zum Forscher einer externen
Qualitatssicherung unterzogen wer-
den. Gekennzeichnet durch einen
Ph.D.-Grad vervollstandigt ein solches
Promotions- und Qualitatssicherungs-
system die ebenfalls extern liberwach-
ten Bachelor- und Masterprogramme.
Der bildungsmarktnahen akademi-
schen Ausbildung an deutschen Fach-
hochschulen wiirde damit die Promo-
tionsmoglichkeit inrer forschungsakti-
ven Mitarbeiter ermoglicht. Wie bereits
im Falle der Diplom-Studiengénge
wiirde mit dem Ph.D.-Verfahren unter
externer Qualitatssicherung ohne insti-
tutionelle Differenzierung ein Wettbe-
werb zum bisherigen internen Promo-
tionsverfahren an Universitaten ge-
schaffen, die institutionelle Einordnung

Zur Promotion an Fachhochschulen

der Universitaten und Fachhochschu-
len ware von der inhaltlichen Qualitats-
sicherung der Studienprogramme
getrennt.

1. Ausgangslage

Durch die fiinfte Novellierung des
Hochschulrahmengesetzes wurde in
der Bundesrepublik Deutschland ent-
sprechend der Bologna-Deklaration
ein System gestufter Hochschulab-
schliisse eingefiihrt. Der erste Hoch-
schulabschluss (Bachelor) muss ent-
sprechend dem Bedarf der Gesell-
schaft an wissenschaftlichem Nach-
wuchs berufsqualifizierend fur Berufe
in der Wirtschaft, Industrie bzw. Ver-
waltung sein. Durch die Stufung und
die Chance des eventuell zeitversetzt
erwerbbaren Masterabschlusses ist
die individuelle Weiterqualifikation in
neuen Wissensfeldern (Konversions-
Master) oder eine weitere Spezialisie-
rung (konsekutiver Master) bis hin zur
Forschungsqualifizierung gegeben.

Fiur die Spezialisierung in einem For-
schungsgebiet gibt es im internationa-
len wissenschaftlichen Qualifizierungs-
system gekoppelte Master-Promo-
tionsprogramme. Je nach Qualitat der
wissenschaftlichen Arbeit wird entwe-
der ein Mastergrad (z. B. M.Phil) oder
ein Doktorgrad (Ph.D.) vergeben. Der
Mastergrad ist also nicht Vorausset-
zung fir den Ph.D.-Grad. Die Ent-
scheidung, ob die wissenschaftliche
Arbeit in Breite und Tiefe ein Promo-
tionsniveau erreichen kann und ob der
Wissenschaftler die personliche Leis-
tungsfahigkeit fur innovative wissen-
schaftliche Forschung hat, trifft nach
etwa 2 Jahren eine Expertenkommis-
sion (haufig eine externe Prifungs-
kommission promotionsberechtigter
Hochschullehrer) anhand der For-
schungszwischenberichte und einer
mindlichen Prifung des Forschers.

In einigen Landern (z. B. England) kom-
men die Wissenschaftsexperten der
Promotionskommission ausschlieBlich
oder in der Mehrheit von auBerhalb der
Institution, fur die die wissenschaftli-

che Arbeit durchgefiihrt und an der der
Nachwuchsforscher betreut wird. Die
Experten werden im Benehmen mit der
Institution von einer Qualitatssiche-
rungsagentur flr das individuelle Pro-
motionsverfahren ernannt und benoten
letztendlich die wissenschaftliche Ar-
beit. Der ,Doktorvater ist Mitglied der
Priifungskommission, z. T. aber ohne
Stimmrecht.

In einigen Landern (wie z.B. Polen)
erfolgt die Sicherung der wissenschaft-
lichen Qualitat eines Promotionskandi-
daten in einer 6ffentlichen Prifung. Der
Vorsitzende der Prifungskommission
entscheidet Uber die Zulassigkeit der
Fragen aus dem Auditorium.

2. Philosophie der internationalen
Ph.D.-Qualifikationssicherung

Die Entscheidung tber die Qualifikation
als Wissenschaftler und das wissen-
schaftliche Niveau der Forschungsar-
beit wird abgekoppelt von der Institu-
tion, an der der Wissenschaftler arbei-
tet und welche das Ergebnis der For-
schungsarbeit nutzt. Der Einfluss der
Institution und der Fakultaten be-
schrankt sich auf die Foérderung des
Forschers (Anstellung, Raume, Mittel).
Die Qualitatssicherung ist individuali-
siert. Die Hochschule tibernimmt neben
der Organisation des Verfahrens nach
positivem Abschluss des Verfahrens als
staatliche Institution die amtliche
Bestatigung des Promotionserfolgs
durch eine Urkunde. Ihr Interesse ist es,
dass das Forschungsergebnis des Pro-
movenden mit inrem Namen verknipft
wird und zu ihrem Ruf beitragt.

Die akademische Institution kann ihre
Wissenschaftler vertraglich verpflichten,
mit den Ergebnissen des von der Institu-
tion gefdrderten Forschungsvorhabens
nur an der fordernden Institution ein Pro-
motionsverfahren durchzufiihren.

3. Wissenschaftsqualifikation in
Deutschland nach internationa-
lem Standard

Das Hochschulrahmengesetz sollte um
ein die Bachelor/Master-Studienpro-
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gramme abrundendes Ph.D.-Verfahren
entsprechend dem internationalen
Standard erganzt werden. Der interna-
tionale Ph.D.-Grad kénnte parallel zum
bestehenden Promotionsrecht der
deutschen Universitdten eingefiihrt
werden. Der neue Ph.D.-Grad wiirde —
wie die Bachelor- und Mastergrade -
parallel zu den althergebrachten deut-
schen Promotionsgraden (Dr.-Ing., Dr.
phil.,, Dr.jur., Dr. med., Dr. rer.nat. etc.)
und Diplomgraden (Dipl.-Ing., Dipl.-
Math., Dipl.-Geol. etc.) gestellt. Der in
Deutschland Ph.D.-Graduierte wére
titelrechtlich dem Ph.D.-Graduierten im
européischen Ausland gleichgestellt.

Die Qualitatssicherung der Ph.D.-Ver-
fahren sollte ebenfalls dem Akkreditie-
rungsrat Ubertragen werden. Dieser
kénnte die Akkreditierungsagenturen
beauftragen, fir die Ph.D.-Verfahren
die fachlichen Prifungskommissionen
zusammenzustellen und die abwickeln-
de Hochschule zu Uberwachen. Die
abwickelnde Hochschule muss fest-
stellen, dass der Verwertung der For-
schungsergebnisse in einem Ph.D.-Ver-
fahren keine Rechte Dritter entgegen-
stehen, und beantragt mit dem Ph.D.-
Kandidaten das Ph.D.-Verfahren bei

einer Akkreditierungsagentur. Die ab-
wickelnde Hochschule stellt auf der
Basis des Gutachtens der Prifungs-
kommission die Ph.D.-Urkunde aus.

Der Akkreditierungsrat legt fir die
Agenturen die Anforderungen an die
Mitglieder der Prifungskommission
fest. Die Mitglieder missen selbst pro-
moviert sein und ihre herausragende
Forschungsqualifikation belegen kén-
nen. Dieser individuelle Beleg kénnte
eventuell sein: der Ruf an eine For-
schungsuniversitat im In- und Ausland,
die Berufung als Direktor einer For-
schungseinrichtung (z. B. Max-Planck-
Institut, IBM-Laboratories), hohe For-
schungsauszeichnungen (z. B. Philip-
Morris-Award, Nobel-Preis, Leibniz-
Preis) oder habilitationsahnliche Ver-
fahren im In- und Ausland. Die Prifer
kénnen also Deutsche und Ausléander
sein. Zum Thema der Ph.D.-Arbeit soll-
ten die Prifungskommissionsmitglie-
der veréffentlicht haben.

4. Stellung der Fachhochschulen

Wie bei den Bachelor- und Masterqua-
lifizierungen sollte die Qualitatssiche-
rung nicht an den Status der Hoch-
schulart (Universitat, Fachhochschule)

Durchldssigkeit bei der Zulassung zu
Master und Promeotion

Hochschulrektorenkonferenz (HRK)

Gegen eine formale Abschottung zwi-
schen Universitadten und Fachhoch-
schulen innerhalb des gestuften Stu-
diensystems hat sich der Senat der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) am
10. Februar in Bonn gewandt. Das
widerspreche den Zielen der Studien-
strukturreform mit der Einfihrung von
Bachelor und Master. Hintergrund des
Senats-Beschlusses ist eine Untersu-
chung der Prifungsordnungen fir
Master-Studiengénge an den Univer-
sitaten. Eine Reihe dieser Prifungsord-
nungen sieht keine Zulassung von
Fachhochschulabsolventen vor.

,Durch die Reform soll unser Studien-
system flexibler werden, auch hinsicht-

lich der Durchlassigkeit zwischen den
Hochschultypen®, erlauterte dazu
HRK-Prasident Professor Dr. Peter
Gaehtgens. Der Senat wolle mit sei-
nem Beschluss die Verantwortlichen in
den Fakultaten an dieses Ziel erinnern.
Zwar solle die Verantwortung fir die
Zulassungsentscheidung bei den Uni-
versitdten unberiihrt bleiben. Diese
misse jedoch auf der Grundlage der
fachlichen Qualifikation der Bewerber
und nicht rein formaler Unterscheidun-
gen getroffen werden. Gleiches gelte
fur die Zulassung zur Promotion.

Quelle: Pressemitteilung Nr. 7 vom 11. Februar 2004.

gebunden sein. Die Qualitatssicherung
ist als staatliche Forderung hochschul-
artenibergreifend. Deshalb kann auch
eine Fachhochschule ein Ph.D.-Verfah-
ren durch die externe Prifungskom-
mission der Akkreditierungsagentur
abwickeln. Als staatliche Hochschule
verfligt eine Fachhochschule Uber die
Berechtigung und die durch den Amts-
eid gesicherte Zuverlassigkeit, auch
Urkunden wie die Ph.D.-Urkunde aus-
zustellen. Als Hochschule hat die
Fachhochschule die Kompetenz, bei
einem Antragsteller fir ein Ph.D.-Ver-
fahren die formalen Antragsbedingun-
gen (z.B. Verfasserschaft, Selbststan-
digkeit, wissenschaftliches Gebiet,
Qualitat des ersten Hochschulab-
schlusses etc.) zu priifen. Viele Fach-
hochschulen haben bereits die von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft
aufgestellten Empfehlungen flr die
»Selbstkontrolle in der Wissenschaft®
als Satzung fir die Hochschulmitglie-
der verbindlich festgeschrieben.

* Der Autor ist Mitglied im Vorstand der Rektoren-
konferenz der Fachhochschulen des Landes Baden-
Wiirttemberg.

Projekigruppe
Promotion mit
FH-Abschluss

Eine Projektgruppe ,,Promotion mit
FH-Abschluss” des Netzwerkes fur
den wissenschaftlichen Nachwuchs
THESIS e. V. hat einige Informationen
zusammengetragen, um Wissen und
Erfahrungen an andere weiterzugeben.

Weiterflihrende Informationen (Grin-
de fiir eine Promotion, erste Schritte
zur FH-Promotion sowie Finanzie-
rungsmaoglichkeiten) findet man dber
die Homepage von THESIS e.V.
unter www.thesis.de.

Projektleiterin:
Petra Hulsmann,
Tel. 0231/16551 44,

E-Mail: huelsmann@pixelconsult.de
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DAS INTERVIEW

E. PLATZ-WAURY: Herr Minister, als
Einstieg in unser Gesprdch mdchte ich
die Hochschulgesetzgebung in Rhein-
land-Pfalz wéhlen. Darf ich Sie fragen,
wo die Schwerpunkte des novellier-
ten Landeshochschulgesetzes liegen?

MINISTER ZOLLNER: Die aktuelle
Hochschulgesetzgebung flhrt die rote
Linie der rheinland-pfalzischen Hoch-
schulpolitik konsequent fort. Wir wollen
den Hochschulen die Strukturen
geben, die sie im positiven Sinne tat-
sachlich zur Autonomie beféhigen. Das
heiBt: mehr Handlungsméglichkeiten
durch Deregulation, eine Stérkung der
Leitungs- und Entscheidungsebenen in
ihren Handlungsmoglichkeiten, aber
auch eine neue Form der Rekrutierung,
in der der Gesamtaspekt einer Univer-
sitét oder einer Fachhochschule stérker
zum Tragen kommt. Und natirlich mus-
sen die Hochschulen, wenn sie in gro-
Berem MaBe Verantwortung Gberneh-
men, auch Rechenschaft ablegen fir
das, was sie tun, beispielsweise inwie-
weit die Professorinnen und Professo-
ren konkret ihre Lehrverpflichtungen
eingehalten haben, aber auch, dass bei
moglichem Fehlverhalten — etwa im
Bereich der Forschung — entsprechen-
de MaBnahmen ergriffen werden.

Daneben gibt es noch ein Paket an
EinzelmaBnahmen, die in der &ffent-
lichen Diskussion eher untergegangen
sind, etwa die vollig gleichberechtigte
Einfihrung von dualen Studiengéngen
vor allen Dingen im Fachhochschulbe-
reich, in denen neben den akademi-
schen Qualifikationen gleichzeitig ein
berufsqualifizierender Abschluss er-
reicht werden kann.

E. PLATZ-WAURY: Das heiBt, Rhein-
land-Pfalz will ein integriertes Gesamt-
konzept im Gegensatz zu Baden-Wiirt-
temberg, das zwischen den Berufsaka-
demien einerseits und den Fachhoch-
schulen andererseits unterscheidet?

MINISTER ZOLLNER: Ja, ich mache gar
kein Hehl daraus, dass es mir letzten
Endes darum geht, dass das aus meiner

Schwerpunkte der Hochschulentwicklung

Interview mit dem Staatsminister fiir Wissenschaft, Weiterbil-
dung, Forschung und Kultur des Landes Rheinland-Pfalz,
Univ.-Prof. Dr. Jargen Zéllner

Von links: Dr. Kroll, Minister ZélIner, Prof. Platz-Waury

Sicht sehr gute und attraktive Angebot
der Berufsakademien hier von den
Fachhochschulen gemacht wird. Ich
meine, dies ist eine notwendige Per-
spektive fur die Fachhochschulen.
Andernfalls etabliert sich quasi in Anfih-
rungsstrichen eine dritte ,,Hochschulart®
neben den Fachhochschulen, was nicht
im Sinne der Betroffenen sein kann.

E. PLATZ-WAURY: Lassen Sie mich
einen zweiten Schwerpunkt anspre-
chen, die Umsetzung des Professo-
renbesoldungsreform-Gesetzes in
Landesrecht. Das hat in Rheinland-
Pfalz genauso viel Staub aufgewirbelt
wie in den anderen Bundesléndern.
Das Bundesgesetz zielt darauf ab, die
Wettbewerbsfahigkeit und die Lei-
stungsfahigkeit der Hochschulen zu
stérken. Der vhw meint, dass das
durchaus nicht zwingend der Fall sein
muss. Glauben Sie, dass die W-Besol-
dung wirklich zu einer Leistungs- und
Wettbewerbssteigerung und damit zu
einer Qualitédtsverbesserung fihrt?

MINISTER ZOLLNER: Ich glaube das
sicher, wobei Sie nattrlich Recht ha-
ben, dass dies nicht zwingend ist. Es
ist meistens so, dass die gesetzlichen
Verbesserungen Moglichkeiten eroff-
nen, die die Betroffenen dann aber
auch wahrnehmen mussen. Es gibt
keinen Automatismus. Aber wir haben
zum ersten Mal, und das muss man
ganz klar und in aller Deutlichkeit aus-
sprechen, eine realistische Chance, ein

besonderes Engagement in der Lehre
eben auch in Bezug auf die Besoldung
zu honorieren. Selbst wenn, was ich ja
gar nicht bestreite, die finanziellen

Spielrdume im Moment nicht so sind, -

dass man die Moglichkeiten gleich so
ausschopfen kann. Aber dass die Mog-
lichkeit Uberhaupt geschaffen wird,
bedeutet einen Systemwechsel und ist
ein riesiger Fortschritt. Machen wir uns
nichts vor. Die Tatsache dass die deut-
sche Hochschullandschaft im Bereich
der Grundlagenforschung international
sicher viel konkurrenzfahiger ist als bei
den Lehrangeboten, ist darauf zuriick-
zuftihren, dass es sich fur Professorin-
nen und Professoren personlich rech-
net, wenn sie in der Forschung ein
gutes Image haben und hier nach
auBen erkennbar leistungsfahig sind,
was sich auch in der Besoldung nie-
derschlagt. Im Bereich der Lehre ist
das bisher nicht der Fall. Ich sehe hier
einen entscheidenden Fortschritt. Das
gleiche gilt auch fur die Ubernahme
von Funktionen und Verantwortung in
der Hochschule.

E. PLATZ-WAURY: Hinsichtlich der
Berticksichtigung der Lehre mdéchte
ich gerne nachhaken. In den meisten
Landerentwirfen, soweit sie vorliegen,
soll es nur Zulagen fiir besonders her-
ausragende Lehre geben. Abgesehen
davon, dass ,besonders hervorragen-
de Lehre“ schwer zu definieren ist,
bedeutet dies, dass das Gros der
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Hochschullehrenden, das gute Lehre
macht, keine Leistungszulagen bekom-
men kann. Sehen Sie das dhnlich?

MINISTER ZOLLNER: Wir werden alle
Mdoglichkeiten der Leistungszulagen
nutzen. Es ist immer so, dass diejeni-
gen besondere Zulagen bekommen, die
sich besonders engagieren, ob in Lehre,
Forschung, Selbstverwaltung oder
durch Ubernahme einer Funktion. Und
diejenigen, die ihren Job normal
machen, bekommen das normale
Gehalt. Das liegt in der Natur der Sache.

E. PLATZ-WAURY: Wenn das so ist,
dann bedeutet die Einflihrung der W-
Besoldung, dass das Lebenseinkom-
men vieler der zukinftigen Professo-
rinnen und Professoren gegeniber
heute deutlich niedriger ausfallen wird.
Denn die Mittel fir die Zulagen sind ja
wegen der Kostenneutralitdt im Ver-
gleich zur C-Besoldung zuerst wegge-
nommen worden.

MINISTER ZOLLNER: Nein, nein, das
ist Uberhaupt nicht logisch. Selbstver-
standlich wird eine durchschnittliche
Leistung auch mit einer durchschnitt-
lichen Zulage honoriert. Wir beabsich-
tigen eine Differenzierung. Sicher wird
es aber auch einige geben, die weni-
ger als der Durchschnitt bekommen.
Wenn man eine leistungsorientierte
Bezahlung konstruiert, dann muss man
das in Kauf nehmen. Es ist eine véllige
Verkennung menschlichen Seins an
sich zu glauben, alle wéren gleich und
wéren gleich engagiert.

vhw-LANDESVORSITZENDER KROLL:
Herr Minister, darf ich hier etwas ein-
werfen? Flr Rheinland-Pfalz ist es ja
nun so, dass das Gesetz im Grunde
eine Verschédrfung gegentiber dem
Bundesgesetz darstellt insofern, als
die besonderen Leistungen noch ein-
mal spezifiziert werden als ,besonders
herausragende, (iber dem Durchschnitt
liegende Leistungen (ber mehrere
Jahre”, so ist es m.W. formuliert.
Anders als das Finanzministerium, in
dem ich nachgefragt habe, sprechen
Sie von durchschnittlichen Zulagen fir
durchschnittliche Leistungen. Das wé-
re ja wirklich konform mit der Intention
dieser Besoldungsreform, die ja ein-
fach besagt, dass wir das Gehalt auf-
teilen in einen festen Anteil und einen
flexiblen Anteil. Der flexible Anteil lauft
Uber die Zulagen, und dieser feste
Anteil hat dummerweise den Namen
Grundgehalt bekommen. Dies hat den
Finanzleuten suggeriert, dass das Nor-

malgehalt fiir die normale Leistung gilt,
dass es also bei einer Normalleistung
nach Ansicht des Finanzministers keine
Zulagen geben wird.

MINISTER ZOLLNER: Ja, ich stimme
Ihnen zu, dass diese Bezeichnung
nicht glicklich war. Ich habe dieses
von Anfang an gesagt, weil es tatséch-
lich einen falschen Eindruck erweckt.
Der Sinn der Reform kann doch nur der
sein, dass der Normalfall in der neuen
W-Besoldung in etwa die gleiche Sum-
me bekommt wie bisher, nur das kann
der Sinn sein. Aber man muss auch
zugeben, dass es Leute gibt, die ihr
Schwergewicht in irgendwelchen an-
deren Beréeichen haben. Diese werden
etwas weniger bekommen. Und dann
gibt es Leute, die sich mehr engagie-
ren und die wichtiger sind fur die Fach-
hochschule oder Universitat. Sie wer-
den etwas mehr bekommen. Nur so
kann es letztendlich funktionieren.

E. PLATZ-WAURY: Herr Minister, hier
sprechen Sie einen fir die Besol-
dungsreform sehr wichtigen Bereich
an, den der leistungsbezogenen Zula-
gen. Soll es nach Ihrer Auffassung
einen vom Ministerium vorgegebenen
Kriterienkatalog geben oder sollen sich
die Hochschulen ihre eigenen Leis-
tungsparameter erarbeiten? Auch be-
schéftigt uns die Frage, wer die Ent-
scheidung Uber den Umfang der Leis-
tungszulagen féllen soll?

MINISTER ZOLLNER: Natirlich wer-
den wir von Seiten des Landes Vorga-
ben machen. Aber es werden allgemei-
ne Vorgaben sein, nach denen sich die
Hochschulen zu richten haben und die
sie in eigener Verantwortung im einzel-
nen ausflillen. Es ist doch sicher hilf-
reich fur die Hochschulen, wenn es
einen gewissen Orientierungsrahmen
gibt, der aber nicht abschlieBend im
Detail die Sache regeln sollte. Da geht
es mir nicht nur um Rechtssicherheit,
sondern der Staat hat hier sogar eine
Verpflichtung, wenn wir meinen, dass
es ein wichtiges Instrumentarium fur
die Optimierung der Leistungsfahigkeit
und Steigerung der Leistungsbereit-
schaft ist. Vor Ort werden die Gremien
— in Zusammenarbeit mit dem Hoch-
schulrat — entsprechende Grundsatz-
beschllsse fassen, die dann wiede-
rum, je nachdem, um welche Zulagen
es sich handelt, von unterschiedlichen
Personen ausgefillt werden. Dies
bedeutet eine starke Stellung des Préa-
sidenten in Kombination mit dem De-
kan, der ja auf der Fachbereichsebene

die Verantwortung tragt. Bei den Funk-
tionszulagen wird das Ministerium Mit-
sprache haben, denn es wiirde die Be-
troffenen in Schwierigkeiten bringen,
wenn ihre Einflussnahme auf ihre eige-
nen Gehélter zu stark wére. Auf der
einen Seite gibt es die staatlichen Vor-
gaben, die wichtig sind, da der Staat
das Ganze ja finanziert, und auf der
anderen Seite gibt es die weitgehend
eigenverantwortliche Ausgestaltung,
um die speziellen Situationen vor Ort
zu beriicksichtigen.

Allerdings sehe ich Uberhaupt keinen
Weg, der daran vorbeigeht, dass die
Hochschule Uber ihre Entscheidungen
Rechenschaft ablegen muss. Das
Ganze macht doch nur Sinn im Sinne
eines Ruckkopplungsprozesses.

E. PLATZ-WAURY: Es ist die Auffas-
sung des vhw, dass es ein wie auch
immer geartetes Gremium — eine Art
Appellationsinstanz — geben muss,
damit Streitigkeiten erst einmal intern
geregelt werden. Wir halten es nicht fir
besonders glinstig, wenn gleich die
Verwaltungsgerichte mit Klageverfah-
ren befasst werden sollen. Das ist fiir
das Image der Hochschulen insgesamt
eigentlich nicht gut.

Darf ich eine weitere Frage im Zusam-
menhang mit dem Professoren-Besol-
dungs-Reform-Gesetz stellen, die nach
den Unterschieden zwischen W2 und
W3. Der Bundesgesetzgeber hat ja
auBer der unterschiedlichen Héhe des
Grundgehalts nichts dazu ausgesagt.
Sehen Sie irgendwelche Unterschiede,
an denen man das festmachen kénnte?

MINISTER ZOLLNER: Also das Ge-
heimnis unseres Grundgesetzes im
Gleichheitsartikel besteht darin, dass
er letzten Endes so formuliert sein soll-
te, dass man Ungleiches ungleich zu
behandeln hat. Es ist eine Illusion zu
glauben, der Verantwortungs- und Auf-
gabenbereich deutscher Professoren
an den unterschiedlichen Hochschulen
wére identisch. Es gibt Professorinnen
oder Professoren, die fiir mehr als 30
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und
einen riesigen Apparat Verantwortung
tragen. Das ist ein Kleinbetrieb. Und es
gibt kleine Lehrstiihle, wo es auBer den
Doktoranden keine Mitarbeiter gibt.
Das sind unterschiedliche Ansatzpunk-
te und Verantwortungsbereiche. Selbst-
verstandlich muss auch fur den Hoch-
schulbereich gelten, dass sich die
Bezahlung auch an der Verantwortung
und Leistungsfahigkeit orientiert.
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DAS INTERVIEW

E. PLATZ-WAURY: Herr Minister Z6lI-
ner, halten Sie es fiir akzeptabel, dass
man sagt, diejenigen, die stark for-
schungsorientiert sind, bekommen W3
und diejenigen, die das weniger sind,
bekommen W2?

MINISTER ZOLLNER: Das halte ich
nicht fir vertretbar, weil es ja implizie-
ren wiirde, dass die Lehre weniger
wichtig ist als die Forschung. Das ist
sicher vollig falsch. Aber Sie kénnen
auch anders argumentieren. Sie kon-
nen sagen, dass ein Bereich fiir Sie so
wichtig ist, dass Sie tats&chlich im
Wettbewerb um den besten Professor
oder die beste Professorin von vorn-
herein W 3 bieten missen. Ein anderer
Bereich ist dagegen flr Sie nicht von
solch zentraler Bedeutung und wird
daher in W 2 ausgeschrieben. Lassen
Sie mich ein Beispiel geben: Sie wollen
fur einen Schwerpunkt im Bereich des
Spétgriechischen den Allerbesten, weil
das in ein interdisziplinres Forschungs-
projekt hereinpasst. Also muss es eine
W3-Stelle sein. Andererseits brauchen
Sie fur den Bereich, der sich mit der
Verbindung von agyptischen Hierogly-
phen und dem griechischen Alphabet
beschéaftigt, jemanden. Aber das ist
kein Schwerpunkt. Da wird lhnen eine
W2-Stelle langen.

Es gibt eben unterschiedliche Ge-
sichtspunkte. Wenn ich jemanden
haben will, der ein hervorragender For-
scher ist, der aber auch in einem Indu-
strieunternehmen eine Entwicklungs-
abteilung — etwa bei Daimler-Benz —
leitet und den ich abwerben will, dann
muss ich versuchen, der Konkurrenzsi-
tuation Rechnung zu tragen. Das sollte
dann die Hochschule entscheiden.

E. PLATZ-WAURY: Lassen Sie mich
einen anderen Aspekt ansprechen, die
Differenzierung von W 2 und W 3
nach Hochschularten. Die wird es ja
sicher geben?

MINISTER ZOLLNER: Die wird es
sicher geben, und das ist keine
Abklassifizierung einer Hochschulart
oder Aufwertung der anderen. Diffe-
renzierung heiBt ja nur, dass die Antei-
le unterschiedlich verteilt sind.

vhw-LANDESVORSITZENDER KROLL:
Herr Minister, ich sehe einen kleinen
Widerspruch insofern, als man sagen
muisste, dass gerade die Fachhoch-
schulen erst recht W 3-Stellen bréuch-
ten, weil sie ja zum Beispiel einen Ent-
wicklungsleiter bei  Daimler-Benz
abwerben miissen, wahrend die Uni-

versitdten ja sozusagen ihren eigenen
Nachwuchs heranbilden und die folg-
lich nicht unbedingt mit einer W 3-Stel-
le abgeworben werden mussen.

E. PLATZ-WAURY: Das bringt uns zu
der Nachwuchsfrage. Die Fachhoch-
schulen werden - dies ist unsere
Beftirchtung — durch die Umstellung
auf die W-Besoldung groBe Probleme
bekommen. Wie sehen Sie die Nach-
wuchsfrage fiir die Fachhochschulen?

MINISTER ZOLLNER: Also, erstmal ist
die Skepsis der Fachhochschulen in
Bezug auf die neue Besoldung fiir mich
vollig unverstandlich, und ich meine
auch, es wird hier unehrlich argumen-
tiert. Sie haben durch die Einflihrung
der W-Besoldung, die eben im Gegen-
satz zu friher keinen prinzipiellen
Unterschied mehr macht zwischen Uni-
versitaten und Fachhochschulen, einen
»point of no return® erreicht, den die
Fachhochschulen immer haben woll-
ten. Dass das jetzt von der Menge
etwas unterschiedlich verteilt wird, ist
von véllig nachrangiger Bedeutung.
Und dass sie unterschiedliche Aufga-
ben haben und auch moglicherweise in
Bezug auf die Qualifikation unter-
schiedliche Qualifikationsprofile, ist
etwas, was in dem System angelegt ist.

Und jetzt komme ich zu der Nach-
wuchsfrage. Ich bin kategorisch der
Meinung, dass die Fachhochschulen
eben nicht ihren eigenen wissenschaft-
lichen Nachwuchs heranziehen durfen.
Da gibt es Uberhaupt keine Kompro-
misse, weil ich der festen Uberzeu-
gung bin, wenn wir dieses Tor aufma-
chen, werden die Fachhochschulen
ihre Starken verlieren. Weil es doch
véllig menschlich ist, dass dann tat-
sachlich junge Leute, die qualifiziert
und engagiert sind, diese Hochschule
nie verlassen und ihre ,Karriere“ inner-
halb des Systems machen werden. Die
Starke der Fachhochschulen, tatsach-
lich durch die Professorinnen und Pro-
fessoren, die die Realitdt des wirk-
lichen Seins auBerhalb von Hochschu-
len selbst erlebt haben, diese Realitat
in die Lehre einzubringen, wird verlo-
ren gehen, und zwar in einem relevan-
ten AusmaBe. Und deswegen, meine
ich, dirfen wir da keine Kompromisse
machen und miissen sagen: Die He-
ranziehung des eigenen wissenschaft-
lichen Nachwuchses kann nicht an
Fachhochschulen stattfinden.

E. PLATZ-WAURY: Genau deshalb
wiinschen wir uns Anreizsysteme zur

Stirkung der Kooperation bei der
Nachwuchsgewinnung. Hier sollte man
ganz bewusst positive Signale setzen,
weil im Augenblick die Situation durch-
aus unbefriedigend ist.

MINISTER ZOLLNER: Gut, ich unter-
stiitze das nur. Da habe ich nicht nur
keine Probleme, sondern ich meine
auch, dass die Kooperationsbereit-
schaft an den Universitaten verbesse-
rungsfahig ist, um es vorsichtig zu for-
mulieren. Aber das bedeutet nicht,
dass wir eben Unterschiedlichkeiten
verwischen sollen. Das |0st das Pro-
blem nicht.

E. PLATZ-WAURY: Darf ich, ehe wir
den Professorenbereich verlassen, auf
die Frage des Beamtenstatus fiir die
Professorenschaft kommen?

MINISTER ZOLLNER: Dies ist fur mich
kein Thema, weil aus meiner Sicht Pro-
bleme, die wir sicher haben, nicht mit
dem Beamtenstatus zusammenhéngen,
sondern mit den Beschéftigungsver-
haltnissen im o6ffentlichen Dienst allge-
mein. Es andert nichts entscheidend,
ob die Betroffenen Beamte oder Ange-
stellte sind, so dass dies in Rheinland-
Pfalz kein Diskussionspunkt ist. Ich
meine, wir machen uns etwas vor, wenn
wir meinen, dass wir die ohne Zweifel
bestehenden Probleme l6sen wirden,
indem wir den Beamtenstatus abschaf-
fen. Das Problem ist ein Problem des
offentlichen Dienstrechtes allgemein.

E. PLATZ-WAURY: Das bringt uns zu
einer anderen Gruppe in den Hochschu-
len, diie (iber der Diskussion um das Pro-
fessorenbesoldungsreform-Gesetz et-
was aus dem Blickfeld geraten ist, ndm-
lich der gesamte wissenschaftliche Mit-
telbau, und die damit zusammenhén-
gende Frage des Wissenschaftstari-
fes. Wie ist Ihre Position dazu?

MINISTER ZOLLNER: Also ich meine,
dass wir tatsachlich dieses Verfahren,
das ja von Landerseite alleine nicht
beeinflussbar ist, abwarten sollten.
Erst sollten die Verhandlungen Uber
den allgemeinen Teil des BAT abge-
schlossen werden, und danach sollten
wir uns intensiv inhaltlich damit be-
schéftigen. Ich habe da noch keine
abschlieBende Position.

E. PLATZ-WAURY: Herr Minister, Sie
haben das Modell der Studienkonten
in die Diskussion eingebracht als eine
gute Alternative zu Studiengebihren.

MINISTER ZOLLNER: Wir haben das
nicht nur vorgeschlagen, sondern das ist
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Uber das Gesetz jetzt auch beschlossen.
Die entsprechende Rechtsverordnung
werden wir jetzt noch machen, in den
Teilen, wo das Gesetz ausgestaltet sein
muss.? Ich meine, es ist der einzige und
speziell deutsche Weg, vielleicht sogar
europdische, wie wir diese Probleme
angehen. Wir brauchen Anreizstrukturen
oder neuhochdeutsch Incentives, natir-
lich zum einen, um den jungen Men-
schen klar zu machen, dass es eine
wertvolle Sache ist, wenn man ihnen
eine qualifizierte Ausbildung an den
Hochschulen kostenfrei ermdoglicht.
Auch missen wir ihr Verantwortungsbe-
wusstsein starken. Nehmen Sie doch
folgendes Beispiel:  Aufnahmebe-
schrénkte Kurse — etwa in Biochemie
oder Humangenetik — kdnnen nur mit 30
Leuten besetzt werden. 30 bleiben vor
der TUr. Wenn von den 30, die reinkom-
men, nur die Hélfte nachher den Kurs in
Anspruch nimmt, dann liegen Kapazita-
ten brach, und letzten Endes wird das
Geld auch auf diese Art und Weise zum
Fenster herausgeworfen.

Auf der anderen Seite brauchen wir
Anreizstrukturen flr die Hochschulen.
Das kann man Uber Geld machen, aber
dann wirde man junge Menschen be-
lasten. Ich meine, die positiven Effekte
kann man mit Studienkonten auch errei-
chen, aber (gleichzeitig die ab-
schreckende Wirkung und die Belastung
vermeiden. Das ist die rheinland-pfalzi-
sche Position, die ja auch von Nord-
rhein-Westfalen geteilt wird. Wenn ande-
re das Uber Studiengebilihren machen
wollen, halte ich das fiir falsch. Selbst in
Amerika, das ja eine ganz andere Kultur
hat, wo jeder weiB3, dass er eine Ausbil-
dungsversicherung abschlieBen muss,
sobald ein Kind geboren ist, weil das seit
hundert Jahren so ist, also selbst in
Amerika Uberlegen fortschrittliche Staa-
ten, ob sie ein Voucher-System einfiih-
ren, was nichts anderes ist als mein Stu-
dienkontenmodell, weil auch sie ver-
standen haben, dass es darum geht,
auch den Letzten, der interessiert und in
der Lage ist, hochqualifiziert ausgebildet
zu werden, auszubilden, weil die Gesell-
schaft das braucht. Also habe ich eher
das Gefiihl, unser Modell ist das Modell
der Zukunft, aber das wird die Zukunft
weisen.

E. PLATZ-WAURY: Kommen wir zum
Bologna-Prozess. Es gibt einige
Bundesldnder, die bei der Einfihrung
der gestuften Studiengénge ein ganz
hohes Tempo vorschlagen. Wie sehen
Sie das fir Rheinland-Pfalz?

MINISTER ZOLLNER: Also ich bin da
etwas vorsichtiger. Wir haben bisher
keinerlei Anstalten gemacht, den
Hochschulen solche fixen Zeitpunkte
vorzugeben, bis zu denen alle Studien-
gange in Bachelor- und Masterstudien-
gange uberfihrt sein mussen, weil ich
weiB, dass dieses in der Realitt in vie-
len Fallen nicht so einfach ist. Ich habe
schon ein Interesse daran, dass die
Hochschulen in Rheinland-Pfalz dies
moglichst zligig und méglichst umfas-
send tun. Ich schlieBe gar nicht aus,
dass es in einzelnen Féallen auch auf
Dauer sinnvoll ist, ein Angebot von
Studiengéngen zu machen, die in der
klassischen Weise — also nicht konse-
kutiv — organisiert sind, ob das jetzt
Diplom oder Magister ist. Ich glaube
sehr wohl, dass in der Mehrzahl der
Falle die neuen Studienformen die
Angebote der Wahl sein sollten, aber
auch da ist es so: Wir sollten nicht
immer sagen, es gibt nur schwarz oder
es gibt nur wei3, und deswegen eine
etwas langsamere Gangart einschla-
gen, die mehr auf die Uberzeugungs-
kraft und die Einsicht der Betroffenen
vor Ort setzt als auf die Vorgabe des
Ministers.

E. PLATZ-WAURY: Der vhw ist sehr fir
eine behutsame Umsetzung des
Bologna-Prozesses. Wir pladieren
dafir, dass man sich am Markt orien-
tiert, und gleichzeitig gibt es natirlich
Probleme bei denjenigen Studiengén-
gen, die mit Staatsexamen abschlie-
Ben. Die Juristenausbildung ist betrof-
fen, die medizinische Ausbildung ist
betroffen, aber auch die Lehrerbildung.

Nun haben Sie in Rheinland-Pfalz ein
eigenes Konzept fiir die Lehrerbil-
dung entwickelt.

MINISTER ZOLLNER: In Rheinland-
Pfalz gibt es eine klare Entscheidung.
Wir werden die Lehrerausbildung auf
ein konsekutives Modell umstellen,
wobei der spezielle rheinland-pfalzi-
sche Ansatz nicht nur allein der konse-
kutive Ansatz ist. Noch wichtiger ist,
dass wir verbindliche Kerncurricula
vorgeben. Das heiB3t, der ,Freiheits-
grad®“ der Universitdten wird einge-
schrankt werden. Wir werden diese
Lehrerbildung als duale Ausbildung
organisieren, so dass vom ersten Se-
mester an verschiedene Formen von
Praktika fir die angehenden Lehrerin-
nen und Lehrer verbindlich sind. Wir
werden an den Universitaten auBer-
dem Lehrerbildungszentren organisie-
ren, um nur wenige Eckpunkte zu nen-

nen. Trotzdem wird die Lehrerbildung
neben dem Masterexamen mit einem
Staatsexamen enden wegen der Tat-
sache, dass ich naturlich in diesem
Zusammenhang keine beamtenrechtli-
che Diskussion haben will. Es hat kei-
nen Zweck, jetzt eine Grundsatzdis-
kussion anzufangen, ob jemand mit
Masterexamen in den Beamtenstatus
Uberfihrt werden kann, was bei Leh-
rern Ublich ist, sondern da werden wir
eine Kombination vorsehen. Das heiBt
natirlich nicht, dass die Leute zwei
Examina machen missen, sondern
man wird sehen, was vom Masterexa-
men in das Staatsexamen eingebracht
werden kann. Und da wird es dann
auch eine Zusatzprifung geben, die
sich aber sicher in einem zumutbaren
Umfange bewegt, um dieser personal-
rechtlichen Seite entsprechend Rech-
nung zu tragen.

E. PLATZ-WAURY: Und wie sieht es
dann mit der Lehrerweiterbildung
aus? Hat sie in diesem konsekutiven
Modell schon ihren Platz oder sehen
Sie dann dartiber hinaus etwas vor?

MINISTER ZOLLNER: Die Lehrerwei-
terbildung kann logischerweise nur
obendrauf gesattelt sein, das liegt in
der Natur der Sache, was aber nicht
ausschlieBt, dass Module — das ist ja
das Charakteristische an der modula-
ren Studienorganisation — die in der
Masterphase in der Primarausbildung
angeboten werden, im Einzelfall auch
fir Weiterbildungsangebote genutzt
werden kdénnen. Es wird aber ohne
Zweifel natlrlich auch zusatzliche
Angebote geben muissen. Wir sollten
auch nicht um den heien Brei herum-
reden, dass das natlrlich auch eine
Ressourcenfrage ist. Wir sollten nicht
Uber die Probleme der o6ffentlichen
Finanzen hinwegsehen. Wir haben ja
Schwierigkeiten, die Unterrichtsversor-
gung abzudecken. Das hat jetzt erste
Prioritat, und das andere missen wir
uns aufheben, quantitativ als Norm auf-
heben dann, wenn wir wieder entspre-
chende finanzielle Spielrdume haben.

E. PLATZ-WAURY: Herr Minister Z6ll-
ner, ich méchte mich fir lhre offenen
Antworten ganz herzlich bedanken.

1 Das Interview fand Ende des Sommers 2003 statt
und wurde in der Zwischenzeit aktualisiert.

2 Die Rechtsverordnung fiir die Umsetzung des Stu-
dienkonto-Modells wurde am 28. April 2004 vom
Landtag Rheinland-Pfalz verabschiedet. Die Ver-
éffentlichung steht unmittelbar bevor.

April = Juni 2004

vhw

25




TAGUNGEN

Von Dr. Frank-Lothar Herbert
vhw Berlin

er folgende, die Jahrestagung
Dzusammenfassende Text ist, wie

man sehen wird, aus ganz per-
soénlicher Sicht geschrieben und soll
zum Selberlesen, vor allem aber zum
Einmischen in die konstruktive Debatte
um gute Lésungen anregen.

Ubersicht

Die diesjahrige Jahreskonferenz war
dem wissenschaftlichen Nachwuchs
gewidmet — dem ,Lebensnerv der
Hochschulen®, wie Prof. Gaethgens in
seiner BegriiBungsrede sagte. Und
eigentlich mlsste man ergénzen: ...
dem Lebensnerv der Wissenschaft
Uiberhaupt. Dieses fur die nachhaltige
Qualitat von Forschung und Lehre wich-
tige Thema ist allerdings hoch proble-
matisch, was meiner Ansicht nach nicht
zuletzt von der Schwerfalligkeit heutiger
und hiesiger Hochschulpolitiken her-
ruhrt. Die Hochschulen sind Landersa-
che! — daher die Mehrzahl, und die Lan-
der haben die Erneuerungschance ver-
passt, die sich mit der Vereinigung
zweier deutscher Hochschul- und Wis-
senschaftssysteme angeboten hatte,
wovon das eine Wissenschaftssystem
schon Erfahrungen mit Erfolgen und
Misserfolgen dreier offizieller Hoch-
schulreformen hatte.

Die &rgerliche Folge, jedenfalls in mei-
nen Augen, ist, dass vieles, was vorge-
schlagen und diskutiert wurde, langst
bekannt sein kénnte, und nur noch
Wege zu seiner Verwirklichung diskutiert
werden missten. Das betrifft z. B. die
notwendige Rolle der Studierenden als
Beteiligte an der Forschung wie auch die
Notwendigkeit, sie zu begleiten und zu
betreuen: durch einen stabilen und
engagierten akademischen Mittelbau.

Sehr erfreulich: Vertreter aller Gruppen
von ,Betroffenen® im Lehrkdrper waren
unter den Diskutanten vertreten, eben-
so Wirtschaft und Staat - leider nicht
die Studierenden.

Den Auftakt bildete eine Pressekonfe-
renz am Vormittag des 3. Mai. Am

Jahresversammiung der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
am 3. und 4. Mai 2004 in Berlin

Nachmittag fand in der Orangerie des
Schlosses Bellevue die festliche Eroff-
nung statt. Der 4. Mai war dann einer
Arbeitssitzung gewidmet.

Den Ablaufplan mit den Diskussions-
themen und -teilnehmern sowie die
vorbereiteten Papiere sind im Internet
unter http://www.hrk.de/de/berichte
_und_publikationen/91_1205.php zu
finden.

Die GruBworte

der Prasidenten der HRK, Prof. Gaeht-
gens, und der gastgebenden TU Ber-
lin, Prof. Kutzler, bleiben hier génzlich
unkommentiert. Das erstgenannte um-
reiBt die Problematik, um die es geht,
und versucht, auf notwendige Losun-
gen hin zu orientieren. Das zweite greift
die Stichworte der aktuellen Diskus-
sion um ein modernes Hochschulwe-
sen aus der Sicht derjenigen auf, die
es machen mussen. Die Texte sind -
wie gesagt — im Internet leicht zugéng-
lich. Lediglich einen knappen Kom-
mentar zum GruBwort von Bundes-
kanzler Schroder gestatte ich mir an
dieser Stelle. Allein die Tatsache, dass
er, obwohl stets eingeladen, erstmals
personlich teilnahm, zeigt den héheren
Stellenwert, den Hochschul- und Wis-
senschaftspolitik heute endlich hat.
Grundtenor aus meiner Sicht: Sich
besinnen auf die guten Traditionen und
hochsten Leistungen der deutschen
Hochschulen im européischen Kontext
— Wettstreit der besten Ideen und Kon-
zepte mit Hochschulen, die frei sind
... von herrschaftlichem — heute wirde
man sagen: staatlichem - Géangeln.®
Der Bundeskanzler stellte den Zu-
sammenhang dar zwischen den Aus-
wirkungen gesteigerter Innovations-
kraft sowohl auf die Entwicklung von
Wirtschaft und Arbeit als auch die
demokratische Gesellschaft. ,Bund
und Lander kénnen und miissen opti-
male Rahmenbedingungen fir die
Hochschulen schaffen. Uber die bes-
ten Potentiale verfligen jedoch die
Hochschulen selbst. Sie mussen Auto-

nomie bekommen und mit dieser Auto-
nomie natirlich auch mehr Verantwor-
tung Ubernehmen.“ M. E. ist es der
Mihe wert, die funf Seiten zu lesen,
damit man die Bundesregierung beim
Wort und die eigenen Landesregierun-
gen in die Pflicht nehmen kann.

Die Diskussionspapiere

Aus den vorgelegten Papieren lieBen
sich einige wenige thematische Schwer-
punkte erkennen; die Gliederung im
folgenden Text folgt diesen Schwer-
punkten. Sie sind nicht mit den Titeln
der Arbeitsgruppen identisch, sondern
mehr oder weniger Ubergreifend. Eine
in fast allen Beitragen in unterschied-
licher Form wiederkehrende Aussage
lautet z.B.: ,Hochschulen ohne Zu-
kunft brauchen auch keinen Nach-
wuchs. Alle Bemiihungen, den wissen-
schaftlichen Nachwuchs zu férdern,
sind zum Scheitern verurteilt, wenn
zugleich die 6ffentlichen Mittel fur die
Hochschulen gekiirzt werden.“ Der
Riickzug vieler Hochschulen auf das
,Kerngeschaft“ und damit der Verlust
der interdisziplinaren Struktur fihrt zum
Ausbluten der Universitaten (Cirpka).

Thema 1

der Veranstaltung waren ohne Frage
die Karriere-Méglichkeiten fur junge
Wissenschaftler. Das Diskussionsfo-
rum | hatte den Titel: ,,Chancen flr den
Nachwuchs®. Es stand dabei nicht die
Sorge um die Laufbahnen im Vorder-
grund, sondern die Forderung nach
friiher Selbststéndigkeit und Eigenver-
antwortung in der Forschung. ,Verant-
wortung Ubernehmen® hiel denn auch
das Rahmenthema des Forums Il. Lei-
der kam m. E. der Gesichtspunkt zu
kurz, dass akademische Lehre unbe-
dingt auch Anleitung zu studentischer
Forschung und Entwicklung sein muss
und dass auch von daher hohe Anfor-
derungen an einen leistungsféhigen
und engagierten akademischen Mittel-
bau kommen, der eben nicht nur
Nachwuchs ist.
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Nach Ansicht von Prof. Dr. Joseph
Jurt, Leiter des Frankreichzentrums
der Universitat Freiburg, ist mit dem
neuen Hochschulrahmengesetz in
Deutschland die Habilitation faktisch
abgeschafft, die Juniorprofessur aber
ein Flickwerk. ,Sie ermdglicht wohl
schon nach dem Doktorat selbststan-
dige Forschung, belastet aber die jun-
gen Forscher in der Bewahrungsphase
durch die Lehrverpflichtung und zu-
sétzliche administrative Aufgaben zu
sehr ... Uberdies ist eine Chance auf
Uberfiihrung in eine Lebensstelle nicht
gegeben.” Jurt beflirwortet die Anwen-
dung des angelsadchsischen Tenure
Track Systems.

Sehr interessant ist es, wie Dr. Monika
Sokol, Fachgebiet Iberoromanische
Sprachwissenschaft an der Universitat
Bayreuth, ihre Situation als Juniorpro-
fessorin in Bayern schildert. Sie
beschreibt eine Situation, in der prak-
tisch noch alle erforderlichen Regelun-
gen und Sicherheiten fehlen —und alles
fur sie von der versténdnisvollen, kolle-
gialen Atmosphére an der Universitéat
bzw. im Fachbereich abhangt (die sie
glticklicherweise vorfindet).

Von jlingeren Diskussionsteilnehmern
wurden Graduiertenkollegs als eine
Form hervorgehoben, in der sie ihre
wissenschaftliche Selbststéndigkeit he-
rausbildeten.

Die besondere Situation von Fach-
hochschulen beim Thema ,wissen-
schaftlicher Nachwuchs®“ schilderte
Prof. Dr. hc. D. von Hoyningen-Huene,
Rektor der FHS Mannheim. Er sieht in
der Einfiihrung gestufter Studiensyste-
me im Zuge des Bologna-Prozesses
neue Chancen fir Absolventen
der Fachhochschulen, auch wenn ,,
...noch groBe Widerstande seitens vie-
ler deutscher Universitaten bezilglich
der Durchlassigkeit zwischen den
Hochschultypen beim Ubergang in
Masterstudiengénge und Promotions-
verfahren ...“ festzustellen sind. Die
Folge: Viele der Besten ,,... promovie-
ren an sehr guten Universitdten im
Ausland, mit denen wir partnerschaft-
lich zusammenarbeiten®“. Er hofft,
... dass bei der geplanten Einflhrung
eines dritten Zyklus im Bologna-Pro-
zess ... eine an Qualitdt und nicht am
rein historisch basierten Status orien-
tierte Zusammenarbeit Uber die Gren-
zen der Hochschularten erreicht wird®.
Ein weiterer Kernsatz folgt: ,,Die Rekto-
ren und Dekane sind im Zusammen-
wirken mit den Ministerien der Lander

und des Bundes gefordert, ... entspre-
chende Rahmenbedingungen [fiir das
Amt des Hochschullehrers] zu schaf-
fen, ... Schaffung angemessener, wis-
senschaftsfordernder Arbeitsbedin-
gungen ist gerade an den Fachhoch-
schulen wesentliches Element der For-
derung wissenschaftlichen Nachwuch-
ses, weil dieser praktisch immer aus
einer anderen ,Berufssozialisation®
herausgeholt werden muss ... Richtig
ist deshalb, dass zwischenzeitlich nun
in allen Bundeslandern die Forschung
zur ergénzenden Aufgabe gegenlber
der Lehre ... geworden ist ...“ so dass
die Lehrverpflichtung bei entsprechen-
dem, nachgewiesenem Umfang der
Forschungstatigkeit bis zur Halfte re-
duziert werden kann. ,,Daneben wurde
in Baden-Wirttemberg eine Studien-
kommission fiir Hochschuldidaktik ein-
gerichtet, die die Hochschullehrer in
Anfangs- und Fortbildungskursen mit
modernen Lehrmethoden vertraut
macht.“ Bemerkenswert! — auch das
kannten wir schon friiher in Ost und
West.

Rahmenbedingungen fir Qualitat bei
der Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses, die als fachunabhangig
gelten kénnen, benennt auch Prof. Dr.
Regine Kahmann vom Max-Planck-
Institut fur terrestrische Mikrobiologie
Marburg:

1. ,Erfolg sollte belohnt werden und
Perspektiven eréffnen.

2. Die Beurteilung muss sich allein an
objektiv messbaren Kriterien orien-
tieren.

3. Wissenschaft ist eine konstante
Herausforderung, die SpaB machen
sollte.

4. Ein engerer Dialog zwischen Nach-
wuchswissenschaftlern, Vertretern
der Wissenschaftsorganisationen,
Industrie und Grundlagenforschung
ist nétig, um neue Entwicklungen
friihzeitig zu erkennen und umzuset-
zen. Dies wird auch dazu flihren,
dass Motivation und Verantwor-
tungsbewusstsein gestarkt werden.

5. Die Lehr- und Verwaltungsbelastung
flr aktive und erfolgreiche Wissen-
schaftler sollte ... reduziert werden,
und freiwillige Extraleistungen soll-
ten honoriert werden.

6. Das Alter eines Wissenschaftlers soll-
te bei Einstellung und Beantragung
von Fordermitteln irrelevant sein.”

Thema 2

der Diskussion befasste sich mit der
wInternationalitdt” und ,Atmosphére®
an deutschen Hochschulen. Prof. Dr.
Gunter Stock, Mitglied des Vorstands
der Schering AG, fordert in seinem
Thesenpapier fir die Erdffnungsveran-
staltung adaquate ,Rickkehrpositio-
nen fir Postdocs”, die ins Ausland
gegangen sind, die Steigerung des
Anteils ausléndischer Postdocs an
deutschen Forschungsinstitutionen
und Informationsmdglichkeiten fur
rickkehrwillige Postdocs und andere
deutsche Wissenschaftler sowie ein
ahnliches Instrument fir einreisewillige
auslandische Wissenschaftler.

Privatdozent Dr.-Ing. Olaf A. Cirpka
vom Institut flir Wasserbau der Univer-
sitat Stuttgart meinte: ,Die Attraktivitat
amerikanischer Universitaten beruht zu
einem groBen Teil auf der universitats-
umfassenden offenen Atmosphére.
Studierende werden von Anfang an ...
in ihren Belangen ernst genommen
und gleichzeitig starker gefordert ...
Doktoranden werden zwar als gradu-
ate students bezeichnet, erreichen je-
doch fruh fachliche Anerkennung ...*
Auch er beklagt die hohe Belastung
mit unproduktiven Verwaltungstatig-
keiten. Klare Wettbewerbskriterien fur
die Qualitat von Forschung und Lehre
zu formulieren und durchzusetzen, da-
rin sieht er den richtigen Weg, den
Hochschulen mehr Autonomie zu
gewdhren, und mehr Wettbewerb
starkt seiner Ansicht nach das Eigenin-
teresse der Professorenschaft an der
Nachwuchsfoérderung. Von Zwangs-
maBnahmen ,gegen den Willen der
Hauptakteure” (Beispiel: Habilitations-
verbot) hélt er nichts.

Ulrich Ernst, Européaisches Graduier-
tenkolleg Heidelberg, Krakau, Mainz,
berichtete auf Grund seiner Erfahrun-
gen aus Krakau: ,Kennzeichen der pol-
nischen staatlichen Bildungsland-
schaft ist eine recht weitgehende Auto-
nomie der universitdren Einrichtungen
einerseits und andererseits die enge
Bindung von Studenten und wissen-
schaftlichem Personal an ihre Heimat-
universitat.“

Dr. Georg Schutte, Generalsekretar
der Alexander-von-Humboldt-Stiftung,
stellte fest: ,Wissenschaftliche Karrie-
ren an nur einem Institut werden den
Anforderungen der sich international
organisierenden Wissensgesellschaf-
ten nicht mehr gerecht. Grundsétzlich
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gilt jedoch: Internationalitat kann nur
dann erlebt werden, wenn ... die Vo-
raussetzungen fiir internationale Ko-
operationen gepflegt und ausgebaut
werden. Hierzu zéahlen ebenso Géste-
hauser fur auslandische Wissenschaft-
ler wie die Teilhabe an internationalen
Kooperations- und Austauschprogram-
men und die Pflege von ... sozialen Ver-
haltensweisen in internationalen Teams.*
Er meint allerdings auch: ,Fachleute
mdgen diskutieren, ob die Abschaffung
des Beamtenstatus fir Professorinnen
und Professoren eine weitere Voraus-
setzung bilden kann, um dieses Ziel
[Mobilitét] zu erreichen.”

Thema 3

nenne ich Lehren und Erlernen von
Fachqualifikation und Handlungs-
strategien. So mahnte Dr. phil. Peter-
Georg Albrecht, wissenschaftlicher
Mitarbeiter im FB Sozial- und Gesund-
heitswesen der Hochschule Magde-
burg-Stendal, aus der Sicht des Absol-
venten einer Fachhochschule, dass die
Bildungspolitiker (auch die vor Ort
gestaltenden Hochschullehrer) manch-
mal nicht an die Unterscheidung von
zwei Bildungswelten denken, nédmlich
die Vermittlung/den Erwerb von Fakten
und Erkenntnissen einerseits und von
Handlungsstrategien andererseits. Zu
Letzterem sind Studienformen und -ab-
schnitte erforderlich, in denen Selbst-
standigkeit gefordert ist und eigene
Erfahrungen gemacht werden. Er meint
sicher zu Recht, dass eine spezifische
Qualitat der Fachhochschule darin be-
steht, dass das Studium zu groBen Tei-
len solche Anforderungen erfullt. Wenn
er allerdings in seinem Fazit fordert,
zwischen

Vermittlung von wissenschaftlichen
Erkenntnissen und Fakten und

Training von Handlungsstrategien

zu unterscheiden (was ja impliziert,
beides auch verwirklichen zu wollen),
so greift der Begriff Training im zweiten
Punkt m. E. zu kurz. Der Erwerb der
Fahigkeit, Neues, bisher nicht Gekann-
tes zu entwickeln oder zu entdecken,
ist mehr als nur Training.

Privatdozent Dr.-Ing. Olaf A. Cirpka
vom Institut fiir Wasserbau der Univer-
sitat Stuttgart will ebenfalls frihe
Selbststandigkeit gefordert wissen. Die
Juniorprofessur sieht er als ein geeig-
netes Mittel dazu, wenn statt des
Zwangs zum Hochschulwechsel das
Tenure-Track-Verfahren angewandt

wiirde: ,,Die klassische deutsche Hoch-
schulkarriere, in welcher sich der pro-
movierte Nachwuchswissenschaftler
als Assistent auf die Habilitation vorbe-
reitet, verurteilt junge Spitzenforscher,
die an amerikanischen Universitaten
langst unabhangige Professoren waren,
zur Unmiindigkeit. Bei Beachtung des
klassischen  Hausberufungsverbots
schafft ausgerechnet diejenige Fakultét,
an welcher der Nachwuchswissen-
schaftler auf keinen Fall Professor wer-
den kann, mit der Habilitation die for-
male Voraussetzung, sich anderenorts
auf eine Professur zu bewerben ... Ob
ggf. anderswo die wissenschaftliche
Karriere fortgesetzt werden kann, ist
ungewiss ... In Programmen wie dem
Emmy-Noether-Programm bewirkt die
Gewissheit, dass sie die aufnehmende
Institution nach wenigen Jahren ohne-
hin verlassen miissen, dass sie sich nur
begrenzt ... engagieren. Ein Tenure-
Track-Verfahren mit transparenten Leis-
tungskriterien gibt hingegen den Nach-
wuchswissenschaftlern die Aussicht,
bei guter Leistung und erfolgreicher
externer Begutachtung am gewaéhiten
Standort verbleiben zu kénnen.

Dr. Lars Ekholm, ehemaliger General-
sekretar der Association of Nordic
Rectors’ Conferences, stellt das
,schwedische Modell der Forscher-
ausbildung® vor. Es fallt auf, dass es
hinsichtlich der Begrenzung auf weni-
ge Jahre, begleitende Kurse (Nebenfa-
cher mit Priifungen), offentlicher Ver-
teidigung der Dissertation, mindestens
3 Mitgliedern der Prifungskommission
(von denen 2 von anderen Hochschu-
len kommen sollten — flh) dem Verfah-
ren sehr ahnlich ist, das ich friher als
allgemein verbindlich kannte und das
insofern bewahrt war, als es eine Gber-
all anwendbare Grundlage fur 6ffent-
lich kontrollierbare Qualitat bot, ohne
den Fachern ein Korsett anzulegen.
Nicht zuletzt wird die Funktion des
Betreuers hervorgehoben, von der Ek-
holm m. E. zu Recht meint, dass sie
immer wichtiger wird. Auf die Finanzie-
rungsmodelle und statistischen Uber-
sichten, die er ebenfalls bringt, wird
hier nicht eingegangen.

Die Bedeutung persoénlicher Beratung
und Betreuung heben auch andere
Diskussionsteilnehmer hervor, so der
bereits erwahnte Georg Schuitte. Er
sagt auch (woran in diesem Zusam-
menhang meist nicht gedacht wurde)
,... dass in der Ausbildung der Studie-
renden ... Forschung durch eigene

Anschauung und eigenes Mittun erlebt
und trainiert ...“ werden muss. Ferner
ist ihm die ,,... grundsatzliche Offenheit
fur Forschungsthemen, die nicht im
Kernfokus etablierter Disziplinen lie-
gen ...“ wichtig. Ob aber die Institutio-
nalisierung  interdisziplindrer  For-
schungszentren wirklich die ,Grund-
voraussetzung fir eine interdisziplinére
Nachwuchsausbildung® ist, sei dahin-
gestellt.

Der Beitrag von Dr. Horst Soboll, Direk-
tor fur Forschungspolitik bei der Daim-
lerChrysler AG, war ein Pladoyer fur
die engere Kooperation zwischen
Hochschulen und Industrie aus der
Sicht eines GroBkonzerns. Das Thema
wére eine eigene Tagungsreihe wert;
hier muss es — trotz oder vielmehr
gerade wegen seiner Bedeutung -
weggelassen werden.

Eliteforderung -
Entscheidung
vertagt

Bund und L&nder haben die Ent-
scheidung Uber die Eliteférderung
fur Universitaten auf 15. November
vertagt. Dies beschloss die Bund-
Lander-Kommission auf ihrer Sit-
zung am 5. Juli. Die Ministerprasi-
denten der unionsregierten Lander
hatten ihr Veto eingelegt. Damit
wurde ein Beschluss der Ressortmi-
nister unmaglich.

Wenig Frauen in
der Forschung

Deutschland ist Schlusslicht in Eu-
ropa, was die Prasenz von Frauen in
Forschung und Wissenschaft an-
langt. In deutschen Unternehmen
kommt auf neun Forscher eine Frau,
wie eine Zusammenstellung der EU-
Kommission gezeigt hat. Hochschu-
len und Regierungsbehdrden stehen
besser da. Dort ist jeder flinfte wis-
senschaftliche Mitarbeiter eine Frau.
Dagegen ist in Landern wie Portu-
gal, Griechenland oder Finnland ein
Drittel bis die Halfte der Forschungs-
posten an Hochschulen und in
Behorden mit einer Frau besetzt.
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Von

Prof. Dr. h.c. D. von Hoynin-
gen-Huene, Vorsitzender der
RKF Baden-Wiirttemberg

unachst einmal finde ich es
2 erfreulich, wenn beim Thema
,wissenschaftlicher Nachwuchs“
der Rektor einer Fachhochschule mit
auf dem Podium sitzt. Man verbindet
ja mit der Aufgabe der Ausbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses viel
eher die Universitdten und es war ja
bisher auch von den Fachhochschulen
in den Reden und der vorausgehenden
Podiumsdiskussion kaum die Rede.

Wenn man als wissenschaftlichen
Nachwuchs im engeren Sinne die in
der Forschung und Lehre tatigen Wis-
senschaftler meint, dann ergibt sich fur
die Fachhochschulen folgendes Ver-
antwortungsszenario:

(1) Fiir die eigenen Absolventen

Hier bemuhen sich die Fachhochschu-
len seit langen Jahren, angemessene
Wege zur Promotion flr besonders
befahigte Absolventen zu finden. Dabei
ergeben sich im Zuge des Bologna-
Prozesses und der Einflhrung gestuf-
ter Studiensysteme neue Chancen fir
Absolventen von Fachhochschulen.
Wir beobachten allerdings noch groBe
Widerstande seitens vieler deutscher
Universitaten bezlglich der Durchlés-
sigkeit zwischen den Hochschultypen
beim Ubergang in Masterstudiengénge
und Promotionsverfahren, wie eine
Erhebung der HRK ergeben hat, die in
der Senatssitzung am 10. Februar
2004 vorgestellt wurde, und ich bin
dankbar, dass der Président gestern
auf diesen Missstand hingewiesen hat.

Naturlich gibt es erste positive Ansat-
ze: So wirkt meine Fachhochschule —
die Fachhochschule Mannheim - in
den groBen Technologieclustern der
Rhein-Neckar-Region in der Biotech-
nologie und der Medizintechnik enga-
giert mit und hat in diesem Zusam-
menhang als erste Fachhochschule in
Deutschland ein von der DFG gefér-
dertes Graduiertenkolleg mit der Uni-
versitat Heidelberg aufgebaut, das
sehr gut lauft.

Gleichwohl sind dies seltene Ausnah-
men. In den mit sehr guten Ergebnis-

Statement

Jahresversammliung der Hochschulrektorenkonferenz
»Wissenschaftlicher Nachwuchs*

Forum Il ,Verantwortung wahrnehmen*

sen akkreditierten Masterstudiengan-
gen meiner Hochschule promovieren
etwa 1/3 der Absolventen. Aber: Sie
werden immer noch und immer noch
viel zu oft von den Fakultdten deut-
scher Universitaten diskriminierend
behandelt und promovieren vor allem
an sehr guten Universitdten im Aus-
land, mit denen wir partnerschaftlich
zusammenarbeiten. NatUrlich hat diese
Promotion im Ausland flr den Absol-
venten oder die Absolventin Vorteile —
neben der vollig gerechtfertigten Hirde
einer guten Abschlussnote im Master-
studiengang entfallen die gleichsam
»Sténdischen” Hiurden unserer Hoch-
schulartendifferenzierung. Sie oder er
lernt zusétzlich die Sprache und die
Kultur eines anderen Landes kennen.
Deshalb férdern wir diese Promotions-
wege. Die Nachteile fir den Standort
Deutschland liegen auf der Hand: An-
wendungsorientiert wissenschaftlich
qualifizierter Nachwuchs wechselt
frihzeitig ins Ausland und bleibt auch
dort. Bildungspolitisch, aber eben
auch wirtschaftspolitisch bleibt des-
halb zu hoffen, dass bei der geplanten
Einflhrung eines dritten Zyklus im
Bologna-Prozess — der im Sinne eines
Promovendenkollegs zur Promotion
fUhrt — eine an Qualitat und nicht am
rein historisch basierten Status orien-
tierte Zusammenarbeit Gber die Gren-
zen der Hochschularten hinweg er-
reicht wird.

(2) Fiir die Professorinnen und Pro-
fessoren an Fachhochschulen

Lassen Sie mich noch kurz auf die Ver-
antwortung der Fachhochschulen fir
den eigenen wissenschaftlichen Nach-
wuchs — die an ihr beschaftigten Pro-
fessorinnen und Professoren — einge-
hen. Vorausschicken mdchte ich, dass
zwischenzeitlich — auch nachdem lan-
desrechtliche Beschrankungen weg-
gefallen sind — durchaus vermehrt die
Fachhochschulen Personen berufen,
welche nach ihrem Fachhochschulstu-
dium, Berufspraxis und Promotion —
leider allerdings aus den genannten
Grinden noch allzu oft an zwar renom-

mierten, aber eben auslandischen
Hochschulen — sehr gut fir eine Pro-
fessur ausgewiesen sind.

Der Weg zu einer Fachhochschul-Pro-
fessur wird der Férderung einer poly-
valenten Personalentwicklung — wie er
vor dem Hintergrund der veranderten
Aufgaben fur Hochschullehrer gefor-
dert wird — durchaus gerecht. Der Weg
fihrt Uber die Promotion zunéchst in
eine Berufstatigkeit auBerhalb des
Hochschulbereichs. Hier werden ne-
ben der fachlichen Vertiefung und wich-
tigen Anwendungsorientierung die
heute auch fir einen Hochschullehrer
so wichtigen Zusatzqualifikationen wie
Projektmanagement, Personalfiihrung
usw. erworben.

Die Rektoren und Dekane sind im
Zusammenwirken mit den Ministerien
der L&nder und des Bundes gefordert,
entsprechende Rahmenbedingungen
zu schaffen, die das Amt des Hoch-
schullehrers an einer Fachhochschule
interessant machen und ihm den Erhalt
der Qualifikation bei wachsenden und
sich verdndernden Aufgaben ermég-
lichen. Anders ausgedriickt: Schaf-
fung angemessener, wissenschaftsfor-
dernder Arbeitsbedingungen ist gera-
de an den Fachhochschulen wesentli-
ches Element der Férderung wissen-
schaftlichen Nachwuchses, weil dieser
praktisch immer aus einer anderen
~Berufssozialisation“ herausgeholt wer-
den muss, also eine ,,ungebrochene“
Wissenschaftlersozialisation, wie sie
an den Universitaten unverdndert die
Regel ist, nicht stattfindet.

Schwerpunkt der Aufgaben des Hoch-
schullehrers an Fachhochschulen ist
die Lehre, und zwar eine aktuelle und
anwendungsbezogene Lehre. Dazu
muss die Professorin/der Professor in
aktuellen FUE- bzw. Transferprojekten
mitwirken. Richtig ist deshalb, dass
zwischenzeitlich nun in allen Bundes-
landern die Forschung zur erganzen-
den Aufgabe gegeniber der Lehre fur
die Professoren geworden ist. Die
Lehrverpflichtung kann daher — aller-
dings immer in Abh&ngigkeit des nach-
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zuweisenden Forschungsumfanges -
bis zur Halfte reduziert werden. Auch
Fortbildungs- und Forschungsseme-
ster sind nun in regelmaBigen Abstan-
den moglich.

Daneben wurde in Baden-Wrttemberg
eine Studienkommission fur Hoch-
schuldidaktik eingerichtet, die die
Hochschullehrer in Anfangs- und Fort-
bildungsseminaren mit modernen
Lehrmethoden vertraut macht.

Ein groBes Problem fiir die Attraktivitat
der Fachhochschulen fir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs stellt sich mit
der Dienstrechtsreform. Eine Differen-
zierung der Stellen in W2- und W3-
Stellen ist aus dem Professorenamt
heraus nicht zu begriinden.

Die Fachhochschulen haben in diesem
Zusammenhang zwei Nachteile:

e Sie haben zum einen priméar W2-
Stellen und die Universitaten primar

Von
Prof. Dr. Klaus Langeheinecke,
HTS Ravensburg-Weingarten

as Hochschulsystem soll durch
Ddie im parlamentarischen Ver-

fahren befindliche Landeshoch-
schulgesetzgebung in Richtung Unter-
nehmensstrukturen umgestaltet wer-
den. Dieses Thema bestimmte weitge-
hend die Reden und Diskussionen auf
der vhw-Jahrestagung 2004 an der
Hochschule fir Technik, Wirtschaft
und Gestaltung in Konstanz.

Eingangs gab der vhw-Landesvorsit-
zende Prof. Dr. Michael Lerchenmiil-
ler einen Uberblick tber die Entwick-
lung der Fachhochschulen wéhrend
seiner zehn Jahre im Landesvorstand,
davon sechs Jahre als Vorsitzender. In
seiner Erdffnungsrede stellte er die
Umwalzungen in den Mittelpunkt,
denen die Hochschulen in den néch-
sten Monaten und Jahren mit der Ver-
abschiedung des neuen Landeshoch-
schulgesetzes unterworfen sein wer-
den: Mit der Verabschiedung eines fir
alle Hochschularten einheitlichen
Hochschulgesetzes sowie eines neuen

oder wie in Baden-Wirttemberg aus-
schlieBlich W3-Stellen.

e Des Weiteren wird bei der Pensionie-
rung im Fachhochschulbereich im-
mer eine nackte C3-Stelle frei, so
dass der Vergaberahmen, aus dem
die Zulagen zu dem schmalen Grund-
gehalt finanziert werden mussen,
sehr gering ist.

Ohnehin sind in der Dienstrechtsreform
eine Reihe von Strickfehlern vorhan-
den, die diese Besoldungsreform zu ei-
nem Sparmodell fir die Finanzminister
werden lasst. Fur die Fachhochschu-
len, die ihren wissenschaftlichen Nach-
wuchs aus der Wirtschaft abwerben
mussen, wird die Berufungsfahigkeit
massiv eingeschrankt.

Ein besonderes Problem ist das fest-
stellbare Defizit an qualifizierten jungen
Wissenschaftlerinnen insbesondere in
den technisch-naturwissenschaftlichen

und wirtschaftswissenschaftlichen
Fachbereichen. Hier hat die Landeskon-
ferenz der Frauenbeauftragten an Fach-
hochschulen in Baden-Wirttemberg
zusammen mit dem Wissenschaftsmi-
nisterium eine ganze Reihe sehr wirksa-
mer und gut angenommener Program-
me entwickelt und mit — allerdings nun
wieder gefahrdeten — Finanzmitteln aus-
gestattet, um dieser Personengruppe
den Einstieg in eine Fachhochschul-
Professur zu erleichtern.

Meine sehr geehrten Damen
und Herren,

ich habe einflhrend versucht, Sie mit
der Frage der Verantwortung flr die
Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses aus Sicht der Fach-
hochschulen vertraut zu machen und
danke Ihnen firs Zuhoren.

Unternehmen Hochschule -

realisierbare Vision oder Denkfehler?

Jahrestagung 2004 des Verbandes Hochschule und
Wissenschaft Baden-Wirttemberg (vhw)

Professorenbesoldungsgesetzes im
kommenden Sommer und Herbst sol-
len die Hochschulen in Analogie zu
Unternehmen der privaten Wirtschaft
umgestaltet werden. Aus der Hoch-
schulleitung werde ein Vorstand, aus
dem Rektor der Vorstandsvorsitzende
und aus dem Hochschulrat ein Auf-
sichtsrat. Durch die weitreichenden
Kompetenzen dieser Organe solle die
Leistungsfahigkeit der Hochschulen
gesteigert und ihre internationale Wett-
bewerbsfahigkeit verbessert werden.
Lerchenmiiller forderte Politik und Wis-
senschaftsministerium auf, die positive
Entwicklung nicht an einigen kontra-
produktiven Tendenzen scheitern zu
lassen. ,,Geben Sie den Fachhoch-
schulen die Freiheit, sorgen Sie fiir
bessere finanzielle und rechtliche Rah-
menbedingungen und beseitigen Sie
die derzeitigen Motivationsstérungen
bei den jungen Kolleginnen und Kolle-
gen, dann werden Sie an unserer
Hochschulart viel Freude haben!®

Auch Prof. Olaf Harder, Rektor der
gastgebenden Hochschule, begann
mit Positiva, beleuchtete dann aber die
vielen Hindernisse, die neben den
finanziellen Kiirzungen die Entwicklung
hemmen. Regelungswut, perfektionier-
te Detailsteuerung, fehlende Infrastruk-
tur bereiteten téglich Probleme. Ober-
biirgermeister Horst Frank betonte
den Nutzen der Hochschulen fir die
Stadt, zum Beispiel durch Firmengrin-
dungen und Kontakte mit China.

Der Vorsitzende der Rektorenkonfe-
renz der Fachhochschulen, Prof. Dr.
von Hoyningen-Huene, wurde sehr
deutlich. Die Fachhochschulen seien
schon immer unternehmerisch ge-
pragt, allein durch die Praxiserfahrung
ihrer Professoren. Unternehmerische
Elemente in den Hochschulbereich
einzubringen, sei im Grundsatz richtig,
zeitige aber bisher nur Nachteile. Mit
den neuen Gesetzen konnten ,,Hoch-
schulunternehmen nichts mehr unter-
nehmen¥®. Die Dienstrechtsreform sei
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ein Desaster, denn fir die sogannten
sleistungsorientierten Besoldungszula-
gen® gébe es die ndchsten zehn bis
funfzehn Jahre Uberhaupt keine Mittel.

Ministerialdirigent Christoph Keller
vom Wissenschaftsministerium beton-
te, man habe die ,,Betroffenen” (sic! d.
Red.) einbezogen. Die Rolle des Staa-
tes werde neu definiert, seine Verant-
wortung bleibe, aber es gebe weniger
Einzelsteuerung. Die Hochschulen
bekdmen mehr Freiheit, aber auch
mehr Verantwortung, was einen Men-
talitdtswandel erfordere. Der Stellvertr.
Vorsitzende des Beamtenbundes Ba-
den-Wurttemberg (BBW), Uwe Mayer,
rief dazu auf, im Reformprozess zu
agieren, statt zu reagieren. Der BBW
sei mit dem vhw solidarisch und werde
ihn nach besten Kraften unterstitzen.

Die Podiumsdiskussion, moderiert
von der vhw-Bundesvorsitzenden
Prof. Dr. Elke Platz-Waury, begann
mit kurzen Statements der vier im
Landtag vertretenen Parteien. Platz-
Waury fragte nach dem Standort und
Selbstverstédndnis der Hochschulen
zwischen Unternehmen und Kulturtra-
ger. Die Hochschulreform sei durch
eine Reihe positiv besetzter Schlag-
worter wie ,,unternehmerisches Mana-
gement®, ,Professionalisierung®, ,Effi-
zienzsteigerung“,  ,Deregulierung®,
sLeistungsorientierung®, ,,Profilbildung®
oder ,Wettbewerb“ gekennzeichnet,
Begriffe also, die in die Richtung
moderner Unternehmensfihrung wei-
sen. Die Landeshochschulgesetzge-
bung ziele allerdings eher auf ,Schein-
unternehmen® ab, denn Hochschulen
kénnten keine marktorientierten Ge-
winne erwirtschaften. Man dirfe nicht
nur in Betracht ziehen, was sich rech-
net. Von wirklicher Autonomie sei man
noch ziemlich weit entfernt, wenn man
die Eingriffs- und Informationsrechte
des Ministeriums betrachte. Auch

Von links: Dr. Schiile, Prof. Platz-Waury, Ernst Pfiéter, Theresia Bauer

misse man fragen, wem denn der
Hochschulrat eigentlich verantwortlich
sei?

Dr. Klaus Schiile (MdL CDU) fiihrte
aus, dass Hochschulen keine Unter-
nehmen im klassischen Sinn seien,
aber unternehmerisch denken miss-
ten. Die Leitungsstrukturen seien zu
professionalisieren. Fur die Professo-
renbesoldung an den besonders wich-
tigen Fachhochschulen lieBen Bundes-
gesetzgeber und Landesfinanzen nur
einen engen Spielraum. Immerhin wur-
de der Vergaberahmen (Durchschnitts-
besoldung) von 60000 auf 61000
erhdht. Die SparmaBnahmen seien bei
den Fachhochschulen besonders hei-
kel, aber er konnte nicht zusagen, dass
es 2005 nicht weitere massive Einspa-
rungen gebe. Hochschulen seien keine
»,demokratische Spielwiese*.

Ernst Pfister (MdL F.D.P./DVP) sieht im
Wettbewerb das verbindende Element
von Hochschulen und Unternehmen.
Der Wettbewerb habe Steuerungs-
funktion, verlange aber ein gerUtteltes
MaB an Autonomie und entsprechende
Leitungsstrukturen. Der Aktionarsver-
sammlung entspricht fUr ihn das Parla-
ment, das den Aufsichtsrat kontrollie-
ren solle. Die Dienstrechtsreform
mache nur Sinn mit Leistungszulagen.
Der Vergaberahmen musse im n&chs-
ten Etat erhoht werden ~fresh
money*“ sei notwendig.

Alfred Winkler (MdL SPD) stellte die
Frage ,,Unternehmen oder Hochschu-
le?“. Vorgénge wie bei DaimlerChrysler
seien nicht erwlinscht. Die Forderung
nach Wirtschaftlichkeit sei nicht neu,
aber Hochschulen seien keine dkono-
mischen Gebilde. Autonomie und
AuBensteuerung vertrigen sich nicht,
vor allem nicht bei gedeckelten Mitteln.
Die hochrangigen Wirtschaftler beim
Lprivaten SIMT hatten eine wirtschaft-

liche Bauchlandung hingelegt. Die
neue Terminologie mit der Bezeich-
nung ,Hochschule“ erinnere an das
Marchen ,,Des Konigs neue Kleider”.

Theresia Bauer (MdL Buindnis 90/DIE
GRUNEN) bescheinigte den Hochschu-
len, die Unternehmen sein wollten,
ebenfalls mangelndes Selbstbewusst-
sein. Sie seien keine echten Unterneh-
men, schon weil es keine marktfahigen
Produkte oder Dienstleistungen gebe.
Das Gesetz sei geplant als Signal nach
innen in die Hochschulen, denn das
Ministerium wolle mehr Einfluss neh-
men. Die Hochschulen sollten keine
Orte von Demokratie sein. Doch wo sei
Selbstorganisation moglich, wenn nicht
an Hochschulen? Mit der Starkung der
Hochschulleitungen ist Bauer nicht ein-
verstanden. Das Parlament sei eine
schlechte Hauptversammlung, weil es
zu wenig Rechte habe.

Platz-Waury betonte im Schlusswort,
dass jeder Unternehmenserfolg vor
allem von motivierten und kreativen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab-
hange, nicht nur vom Management.
Die Entmachtung der Kollegialorgane
trage nicht zur Effizienz bei. Der Erfolg
der Hochschulen werde im Hoérsaal
und in den Forschungslabors vorberei-
tet. Die Friichte guter Lehre bewiesen
sich erst spéter durch erfolgreiche
Absolventinnen und Absolventen so-
wie durch den Erkenntniszuwachs bei
der Forschung.

Die Mitgliederversammlung fasste fir
die kommende Arbeit des Landesvor-
standes eine Reihe von Beschlissen
zu kritischen Punkten des Landes-
hochschulgesetzes und des Landes-
besoldungsgesetzes, zu den Folgen
der SparmaBnahmen im Hochschulbe-
reich und zu den Trimesterplanen.
AuBerdem wurde der Landesvorstand
in Vorbereitung spé&teren Wechsels
durch zwei Kollegen, Tilman Kruger
(HTG Mannheim) und Volker Reuter
(HT Ulm), erganzt. Das wie gewohnt
attraktive Rahmenprogramm flihrte die
Partnerinnen und Partner der Mitglie-
der durch Konstanz und nach Meers-
burg.

Die Beschliisse:

Einstimmig beschloss die Mitglieder-
versammlung den Leitantrag des Lan-
desvorstands Zum Landeshoch-
schulgesetz Baden-Wiirttemberg -
LHG:
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Der vhw fordert die politisch Verant-
wortlichen in Landesregierung, Mini-
sterium fur Wissenschaft, Forschung
und Kunst sowie im Landtag von
Baden-Wiurttemberg auf, den Ent-
wurf zum Landeshochschulgesetz
(LHG) so umzugestalten, dass hoch-
schuladaquate Organisations- und
Leitungsstrukturen geschaffen wer-
den bzw. erhalten bleiben, dass die
Qualitat der Ausbildung an den
baden-wiirttembergischen  Fach-
hochschulen gesichert und eine
angemessene Partizipation der Pro-
fessorinnen und Professoren an den
Entscheidungsprozessen der Hoch-
schulen aufrecht erhalten wird.

1) Die Funktion des Senats als obers-
tes Leitungsgremium der Hochschu-
le muss erhalten bleiben. Zu seinen
Aufgaben muss auch kinftig die
Wahl des Vorstandsvorsitzenden/
Rektors gehdren.

2) Die Rolle des Aufsichtsrates/Hoch-
schulrates sollte auf eine beratende
und kontrollierende Funktion be-
schrankt bleiben.

3) Auch fir den Aufsichtsrat/Hoch-
schulrat muss es ein Kontrollorgan
geben. In Ermangelung der in Wirt-
schaftsunternehmen hierfuir zustan-
digen Hauptversammlung sollte
dem Senat diese Aufgabe zugewie-
sen werden.

4) Den Hochschulen sollte ein Wahl-
recht bezlglich der Einrichtung
eines engeren oder erweiterten
Fakultatsrats eingerdumt werden.

5) Die Vergabe von Leistungszulagen
ist nicht dem Vorstandsvorsitzenden
zu Ubertragen, sondern einem ei-
gens hierfir zu bildenden Aus-
schuss des Senats (,Altestenrat®).

6) Fir Konfliktfalle im Zusammenhang
mit der Vergabe von Leistungszula-

gen ist eine Schiedsstelle einzurich-
ten, welche auf gutliche Einigungen
hinarbeitet, die Anzahl ansonsten
drohender Verwaltungsgerichtsver-
fahren reduziert und auf diese Weise
zur Aufrechterhaltung des Betriebs-
friedens an den Hochschulen einen
wesentlichen Beitrag leistet.

7) Von der im LHG eingerdumten Mog-
lichkeit, an den Hochschulen eine
Trimesterstruktur einzuflhren, ist
generell Abstand zu nehmen.

8) Die Berufungen von Professorinnen
und Professoren sind auch kinftig
als vornehmste Gemeinschaftsauf-
gabe der Hochschule anzusehen.
Daher ist die Zustimmung von Fa-
kultatsrat und Senat bei Berufungs-
verfahren unverzichtbar.

9) An Fachhochschulen muss die
Moglichkeit einer Berufung in ein
hoher besoldetes Professorenamt
an der eigenen Hochschule (Haus-
berufung) moglich bleiben.

Der Antrag Nr. 2 forderte die Nach-
besserung des Landesbesoldungs-
gesetzes

Der vhw fordert die politisch Verant-
wortlichen in Landesregierung und
Landtag auf, den Entwurf eines Lan-
desbesoldungsgesetzes in entschei-
denden Punkten nachzubessern:

1) In der vorliegenden Fassung wird das
Gesetz seiner Grundintention nicht
gerecht, Leistung durch Zulagen zu
honorieren. Damit fUhrt es sich selbst
ad absurdum. Aus diesem Grunde
fordert der vhw, zur Eréffnung von
Spielraumen fir die Vergabe von Leis-
tungszulagen die Durchschnittsbesol-
dung je Professur an Fachhochschu-
len auf 61000 EURO festzusetzen
und den Vergaberahmen von 2005
bis 2009 wie versprochen um jahrlich
2 % aufzustocken. Sollte dieser For-

derung nicht entsprochen werden, ist
zumindest das vorgesehene Ziel der
Kostenneutralitat des Gesetzes durch
dasjenige einer Kostenver-
laufsneutralitdt zu ersetzen (zur Erkla-
rung siehe die Antragsbegriindung).

2) Das Landesbesoldungsgesetz bein-
haltet keine akzeptable Ubergangs-
regelung, die geeignet wére, eine
bleibende Demotivation der zum
1.Januar 2005 in C2 besoldeten
Professorinnen und Professoren als
den kiinftigen Leistungstragern an
den baden-wirttembergischen Fach-
hochschulen zu verhindern. Eine
solche ist unbedingt im Gesetz zu
verankern, um die baden-wurttem-
bergischen Fachhochschulen und
ihre Studierenden vor nachhaltigem
Schaden zu bewahren.

Im Beschluss Nr. 3 zu den SparmaB-
nahmen im Haushalt fir den Hoch-
schulbereich im allgemeinen und die
Fachhochschulen im besonderen for-
derte der vhw ,das Finanzministerium
sowie das Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wdirttem-
berg auf, bei der Verabschiedung der
Haushalte fur die Jahre 2005 und 2006
auf eine Wiederholung der fur die Qua-
litat der Hochschulen, insbesondere der
Fachhochschulen schéadlichen Spar-
maBnahmen des Jahres 2004 unter
allen Umstanden zu verzichten.”

SchlieBlich befasste sich die Mitglie-
derversammlung in Antrag Nr. 4 mit
den Trimesterpldnen von Minister
Frankenberg fur die P&dagogischen
Hochschulen:

Der vhw appelliert an den Minister fur
Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg, Prof. Dr. Fran-
kenberg, auf die Pldne zu verzichten,
an den Padagogischen Hochschulen
Trimester einzufiihren und sie damit als
,Versuchskaninchen“ zu missbrau-
chen. Der vhw halt den Trimestervor-
schlag weder fiir ein akzeptables noch
fur ein taugliches Mittel, um die Qua-
litat der Forschung, Lehre und Ausbil-
dung an den Padagogischen Hoch-
schulen, aber auch generell an allen
Hochschulen sicherzustellen, ge-
schweige denn zu verbessern. Es
besteht vielmehr die begriindete
Befiirchtung, dass das Niveau der Leh-
rerausbildung in Baden-Wrttemberg
durch diese MaBnahme in einem nicht
vertretbaren MaBe abgesenkt wirde.

Die Stellungnahme des vhw-Baden-Wiirtemberg ist

iber die vhw-Landesgeschéftsstelle erhéltlich.
E-Mail: schilling@fh-nuertingen.de
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Baden-Wiirttemberg

Eingliederung der Berufsakademien in die Fachhochschulen

Von der Landesregierung in Auftrag gegebenes Rechtsgutachten zeigt Wege,
die dualen Strukturen der Ausbildung an den Berufsakademien sinnvoll nicht
mehr neben, sondern im Fachhochschulsystem zu verwirklichen.

er zlUgig voranschreitende so
Dgenannte Bologna-Prozess mit

der neuen zweistufigen Ab-
schlusssystematik Bachelor und Mas-
ter zeigt zunehmend die Probleme des
Berufsakademie-Abschlusses auf. Der
Abschluss wird zwar weitgehend be-
rufsrechtlich anerkannt, hochschul-
rechtlich fehlt ihm aber sowohl national
als auch insbesondere international die
Anerkennung als Hochschulabschluss.
Die Landesregierung hat deshalb ein
Rechtsgutachten bei Prof. Kay Hail-
bronner, Universitat Konstanz, in Auf-
trag gegeben. Ziel des Gutachterauf-
trags war, zu kléren, ob die Berufsaka-
demie-Ausbildung auch in einer ,,dua-
len Hochschule“ gestaltet werden
kdnne. Aus Sicht der Rektorenkonfe-
renz sollte die Landesregierung im In-
teresse der Wirtschaft und der Absol-
venten aus dem Gutachten die Konse-
quenz ziehen, dass es gute und prakti-
kable Mdglichkeiten gibt, das Leis-
tungsspektrum der Berufsakademien
in das Angebot der Fachhochschulen
zu integrieren. Eine neue ,duale Hoch-
schule” muss nicht geschaffen wer-
den, um den an der BA-Ausbildung
interessierten Unternehmen und jun-
gen Menschen diese Form des Studi-

ums zu erhalten. Zwischenzeitlich wird
auch andernorts dieser Integrations-
weg gegangen (Niedersachsen, Berlin).

Alle wesentlichen Punkte, die bei einer
Eingliederung des Berufsakademie-
Modells in die Fachhochschulen gel&st
werden muissten, werden im Rechts-
gutachten von Professor Kay Hailbron-
ner erdrtert und mit konkreten Umset-
zungsvorschldgen verbunden. Dabei
werden in Teilbereichen auch inhaltli-
che Veranderungen erforderlich sein.
Diese sind jedoch der Qualitéat einer
wirklichen Hochschulausbildung ge-
schuldet, wie das Gutachten darlegt.

Vor diesem Hintergrund erwartet die
Rektorenkonferenz, dass die Landes-
regierung nicht etwa den von ihr mit
dem Gutachterauftrag erwogenen Weg
der Schaffung eines weiteren Hoch-
schultyps - der ,dualen Hochschule“ -
verfolgt. Die schon sehr differenzierte
Hochschullandschaft im Lande mit
Universitaten, Fachhochschulen, Pa-
dagogischen Hochschulen, Kunst- und
Musikhochschulen sowie diversen pri-
vaten Hochschulen unterschiedlicher
Art darf nicht durch eine weitere be-
sondere Hochschulart noch mehr ,,ato-
misiert® werden. Es sollten vielmehr

zUigig die Vorschlage des Gutachters in
der Weise umgesetzt werden, dass
das duale Studienangebot wie in ande-
ren Bundeslandern in das Angebot der
Fachhochschulen integriert wird. Im
Rahmen der geplanten Hochschulge-
setznovelle hatte das Parlament die
Gelegenheit, auf der Basis des Gut-
achtens neue Strukturen zu schaffen,
die auch unter Kostengesichtspunkten
im Hinblick auf die gemeinsame Nut-
zung der Laboratorien, Rechenzentren
und Bibliotheken sowie auf die Verla-
gerung der zentralen Verwaltung
der Berufsakademien beim Wissen-
schaftsministerium hinein in die Fach-
hochschulen Sinn machen wirden.

Riickfragen kéonnen gerichtet werden
an:

Prof. Dr. Falk Roscher, Mitglied des Vor-
stands der Rektorenkonferenz der Fach-
hochschulen in Baden-Wurttemberg
(RKF) Tel.: 0711-397-4500

Fax: 07 11-397-4595

E-Mail: rektorat@hfs-esslingen.de

Quelle: Pressemitteilung Nr. 2 der Rektorenkonferenz
der Fachhochschulen in Baden-Wiirttemberg
vom 25. Februar 2004.

Die Zahl der Studenten an den
acht baden-wirttembergischen
Berufsakademien hat sich in den
vergangenen zehn Jahren fast ver-
doppelt. Nach Angaben des Stati-

Zahl der Studenten an Berufsakademien gestiegen

stischen Landesamts vom 21. Juni lag
die Studierendenzahl im Oktober 2003
bei etwa 20000. Im Studienjahr
1993/1994 waren rund 11.400 Studen-
ten gezahlt worden.

Das duale System der Berufsaka-
demien vermittelt in zwei- oder
dreijahrigen Ausbildungsgéngen
Wissenschaft und Praxis. Am
starksten werde der Bereich Wirt-
schaft mit etwa 3500 Studenten
besucht.

Studieren in Baden-Wiirttemberg

it neun staatlichen Universitéten,
M 37 Fachhochschulen, sechs
P&dagogischen Hochschulen,
acht Berufsakademien sowie elf Kunst-
und Musikhochschulen, einer Film- und

einer Popakademie hat Baden-Wurt-

temberg die vielféltigste Hochschul- und
Studienlandschaft der Bundesrepublik.

Insgesamt lag die Zahl der Studieren-
den im Jahr 2003 nach Angaben des
Statistischen Landesamtes bei mehr

als 200 000. Allein an den Universita-
ten waren mehr als 100000 Studieren-
de eingeschrieben. Auch die Zahl der
Studienanfanger ist weiter gestiegen:
Zuletzt waren es 40 000 — mit steigen-
der Tendenz.
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Neuordnung der Professorenbesoldung beschlossen

Finanzminister Stratthaus: ,, Die neue
Besoldungsregelung macht uns im
Wettbewerb um die besten Koépfe
international konkurrenzféhig.”

Der Ministerrat hat in seiner Sitzung
vom 22. Juni 2004 in Stuttgart eine
Neuordnung der Bezahlung fir die
Professoren im Land beschlossen. Ab
1. Januar 2005 sollen die baden-wrt-
tembergischen Hochschullehrer star-
ker nach Leistung bezahlt werden. ,Die
neue Besoldungsregelung starkt unse-
re Konkurrenzfahigkeit im Wettbewerb
um die besten Kopfe“, erklarte Finanz-
minister Gerhard Stratthaus.

Als herausragender Hochschulstand-
ort misse Baden-Wiirttemberg bei den
Gehaltern fir die Professoren auch im
internationalen Vergleich attraktiv sein.
Die bisherige starre Regelung habe
aber zu wenig Spielraum flr eine lei-
stungs- und wettbewerbsorientierte
Bezahlung gelassen. Mit der Neurege-
lung der Professorenbesoldung habe
man den Durchbruch zu einer neuen
Besoldungsstruktur geschafft. Dariiber
hinaus werde die Eigenverantwortung

der Hochschulen gestarkt, da diese
selbst Uiber die Gewahrung von Lei-
stungsbeziigen entscheiden kénnten.

Bereits im Oktober 2003 hatte der
Ministerrat den Gesetzentwurf zur An-
hérung der Verbéande freigegeben.
Nach Durchfiinrung des Beteiligungs-
verfahrens kann der Entwurf nun in den
Landtag eingebracht werden. Schwer-
punkt der Neuregelung ist die Einfuih-
rung leistungs- und funktionsbezoge-
ner Besoldungsanteile. Gleichzeitig
werden die festen Grundgehélter ab-
gesenkt und die so genannten Dienst-
altersstufen, wonach es bei Erreichen
bestimmter Altersstufen automatisch
mehr Geld gibt, abgeschafft. Hierzu
werden die bisherigen Besoldungs-
gruppen firr den Wissenschaftsbereich
C 1 bis C 4 durch die Besoldungsgrup-
pen W 1 bis W 3 ersetzt. Leistungsbe-
zlge, die zusétzlich zum Grundgehalt
bezahlt werden, sind unter anderem
vorgesehen flr besondere Leistungen
in Forschung, Lehre, Kunst, Weiterbil-
dung und Nachwuchsférderung. Aber
auch fur die Wahrnehmung von beson-

deren Funktionen und Aufgaben in der
Hochschule sowie im Rahmen von
Berufungs- und Bleibeverhandlungen
kann eine Zulage gewahrt werden. Die
Leistungsbeziige fur besondere Lei-
stungen kénnen dabei bei wiederhol-
ter Vergabe auch unbefristet vergeben
werden.

Quelle: Meldung des Finanzministeriums Baden-
Wiirttemberg vom 22. Juni 2004.

Der Kommentar: Die schénen Worte,
mit denen diese angeblich leistungs-
und wettbewerbsorientierte Besoldung
angepriesen wird, sind hinreichend
bekannt. Aber woher sollen die Hoch-
schulen das Geld far die Leistungszu-
lagen nehmen? Eindringlich genug hat
der vhw in der Anhérung seine Beden-
ken vorgetragen, und auch die Abge-
ordneten kennen diese Luftschldsser,
wenn sie demnéchst dariiber abstim-
men. Wer wird denn angesichts des
fehlenden Finanzrahmens noch einen
Ruf annehmen, wenn er sieht, was dem
Land Baden-Wiirttemberg seine Pro-
fessoren wert sind?

FH Konstanz beste deutsche Hochschule in der Weiterbildung

ie Fachhochschule Konstanz -
DHochschuIe fur Technik, Wirt-

schaft und Gestaltung - ist
,Deutschlands beste Hochschule in
Sachen Weiterbildung“. Dieses Attribut
und den ersten Preis in dem Wettbe-
werb ,,Hochschulen im Weiterbildungs-
markt“ 2004 erhielt die FH Konstanz
vom Stifterverband flr die Deutsche
Wissenschaft. Die Jury aus Unterneh-
mens- und Hochschulvertretern wiir-
digte die ,klare nachfrageorientierte
Strategie, ein innovatives Management
und die ausgepragte Kooperation mit
der Industrie“. Die Fachhochschule be-
kommt dafiir vom Stifterverband ein
Preisgeld von 100000 und eine Pro-
bono-Beratung der Firma McKinsey&Co
zum weiteren Ausbau ihrer Weiterbil-
dungsaktivitaten.

Wissenschaftsminister Frankenberg
gratulierte dem Rektor der FH Kons-
tanz, Prof. Olaf Harder, zu der heraus-
ragenden Auszeichnung. ,Dieser groBe

Erfolg in dem fur Universitdten und
Fachhochschulen offenen Wettbewerb
des Stifterverbandes unterstreicht die
exzellente Arbeit der Fachhochschule
Konstanz®, sagte der Minister am 28.
Juni in Stuttgart. Im Zusammenhang
mit ihrer Vorreiterrolle bei der Umstel-
lung auf das gestufte Studiensystem
von Bachelor- und Masterabschlissen
sieht Frankenberg die Fachhochschule
Konstanz damit ,fur den kiinftigen
Wettbewerb der Hochschulen bestens
gerUstet®.

Frankenberg erinnerte daran, das in
diesem Jahr bereits die Fachhoch-
schule Mannheim vom Centrum fir
Hochschulentwicklung (CHE) im Rah-
men der Kultusministerkonferenz als
,Best-practice-Hochschule 2004 fiir
vorbildliche und innovative Leistungen
im Reformprozess der Hochschulen
ausgezeichnet wurde, womit die FH
Mannheim als beste Fachhochschule
Deutschlands abgeschnitten hat. ,Bei-

de Auszeichnungen renommierter Ver-
bande der Wissenschaft machen deut-
lich, dass die Fachhochschulen des
Landes Baden-Wdurttemberg auf dem
Weg zur Exzellenz im Bereich der wis-
senschaftlichen Ausbildung an der
Spitze stehen.*

Quelle: Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und

Kunst Baden-Wiurttemberg, Meldung vom
28. Juni 2004.

Am Wettbewerb des Stifterverbandes
haben sich insgesamt 37 Hochschulen
beteiligt. Ziel des Wettbewerbs war es,
Best-practice-Geschéftsmodelle flr
die Entwicklung und Vermarktung von
Hochschulweiterbildungsangeboten
zu identifizieren, auszuzeichnen und
offentlich sichtbar zu machen. Die
Preistrager werden sich am 17. Sep-
tember auf der Jahrestagung der Deut-
schen Gesellschaft fir Wissenschaftli-
che Weiterbildung und Fernstudien in
Hannover prasentieren.
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Bayern

Mitgliederversammlung des Verbandes Hochschule
und Wissenschaft Bayern

er vhw Bayern veranstaltete am
D25. Juni seine Landesdelegier-
tenversammlung in Passau, an
der auch der geschéftsfihrende Bun-
desvorstand im Rahmen einer Vor-

standssitzung teilnahm.

Nach der BegriBung durch den Lan-
desvorsitzenden Norbert Roski und die
1. BlUrgermeisterin der Stadt Passau,
Frau Dr. Plenk, hielt Prof. Dr. Gerhard
Waschler, Universitat Passau und Mit-
glied des Landtags von Bayern, in Ver-
tretung des erkrankten Vorsitzenden
des Ausschusses flr Fragen des 6f-
fentlichen Dienstes, Herrn Professor Dr.
Walter Eykmann, ein Referat zur Situa-
tion der Hochschulen in Bayern und zu
den geplanten Gesetzesanderungen.
Eine lebhafte Diskussion schloss sich
an seine Ausfihrungen an.

Aus Sicht des Beamtenbunds Bayern
(BBB) nahm der stellvertretende BBB-
Vorsitzende und Bundesvorsitzende
der Deutschen Verwaltungs-Gewerk-
schaft, Adolf Mittermeier, zu den von
der bayerischen Landesregierung vor-
gesehenen Anderungen fiir den 6ffent-
lichen Dienst kritisch Stellung.

Die Landesdelegiertenversammlung
befasste sich neben einer Satzungsén-
derung mit den Veranderungen im Vor-
stand des vhw Bayern. Einstimmig zum
neuen Landesvorsitzenden gewé&hlt
wurde Herr Prof. Dr. Dr. Erwin Mdéde,
Universitat Eichstatt. Herr Roski (Uni-
versitat Erlangen-NUrnberg) wurde zum
1. stellv. Landesvorsitzenden und Wil-
helm Mixa zum 2. stellv. Landesvorsit-
zenden gewahlt. Wolfgang Kubert
(Fachhochschule Wirzburg-Schwein-

Ehrenmitglied Martan und vhw-Vertreter

furt) tbernahm das Amt des Schatz-
meisters.

Fir seine mehr als 20-jéhrige Mitwirkung
im Vorstand des vhw Bayern als Schatz-
meister wurde Herr Anton Martan zum
Ehrenmitglied ernannt.

Die Bundesvorsitzende Prof. Dr. Platz-
Waury dankte den Kollegen Martan und
Roski im Namen des Bundesvorstands
fur ihre engagierte Mitarbeit im vhw und
Uberreichte ein kleines Prasent.

Von links: Koll. Mittermeier, Prof. Waschler, Bundesvorsitzende Prof. Platz-Waury, 1. Biirgermei-

sterin Dr. Plenk, Koll. Roski

Der neue bayer. Landesvorstand: Kiibert, Prof.
Méde, Prof. Platz-Waury, Roski, Mixa (von links)
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Bremen

Entwurf einer Neufassung der Verordnung liber den Umfang und den
Nachweis der Erfiillung der Lehrverpflichtung an staatlichen Hochschu-
len (Lehrverpflichtungs- und Lehrnachweisverordnung - LVNV) - Bremen

Stellungnahme von Dr. Udo Rempe*

Der vhw hat Bedenken gegen die in §
4 Nr. 1 und § 5 Nr. 1 Buchstabe b vor-
gesehene Maoglichkeit, im Rahmen von
Berufungsverhandlungen statt 8 SWS
10 SWS zu vereinbaren. Wie die
Senatsverwaltung selbst in ihrer Be-
griindung zu den §§ 4 bis 6 ausfuhrt,
ist die Verbesserung der Lehr- und Stu-
diensituation insgesamt nur méglich,
wenn sowohl der Bereich der Lehre als
auch der Bereich der Forschung und
die weiteren Aufgabenfelder der Hoch-
schule in ausgewogener Weise sicher-
gestellt werden. Durch eine leistungs-
orientierte Besoldung soll die Uberpri-
fung der Forschungsqualitét gestérkt
und sichergestellt werden, das ent-
sprechend zu den bei der Berufung als
Einstellungsvoraussetzung verlangten
besonderen Leistungen in Forschung,
Kunst, Lehre, Weiterbildung und Nach-
wuchsférderung von allen Professorin-
nen und Professoren solche ihrer Befa-
higung entsprechenden Leistungen
auch abverlangt, zur Kenntnis genom-
men, bewertet und anerkannt werden.
Dazu passt es nicht, Personen auf Pro-

Rheinland-Pfalz

fessuren zu berufen, die sich zu einsei-
tig fur die Lehre interessieren und
daher mit einer Erhdhung des Lehran-
teils auf 50 % und einer Absenkung
des Forschungsanteils auf 30 % ein-
verstanden sind. Eine solche Haltung
ist unvertraglich mit dem Anforde-
rungsprofil.

Der vhw wiederholt seine Forderung,
dass die Lehrverpflichtung bei Junior-
professorinnen und Juniorprofessoren
bis zur Feststellung der Bewahrung als
Hochschullehrerin oder Hochschulleh-
rer durch die Zwischenevaluation nicht
mit mehr als 4 SWS festzusetzen ist.
Er hofft, dass § 4 Nr. 2 derzeitig in die-
sem Sinne praktiziert wird, hielte aber
eine deutlichere Festschreibung in der
Verordnung flr opportun.

Der vhw halt ferner unverandert Lehr-
verpflichtungen von 24 SWS bei Lehr-
kraften fir besondere Aufgaben fir zu
hoch. Selbst bei einem Vergleich mit
Unterrichtsstunden in der Studienstufe
muss von Lehrveranstaltungen im
Hochschulbereich eine hohere Stoff-
konzentration gefordert werden. Wird
dafiir nicht die notwendige Vorberei-

tungszeit vorgesehen, kommt es zu
Effizienzverlusten.

Als bundesweites Problem sei an die
tiberhéhte Lehrverpflichtung fir Fach-
hochschulprofessorinnen und Fach-
hochschulprofessoren erinnert. Zur
Verstarkung der angewandten For-
schung und Entwicklung wére eine
Reduktion auf bis zu 12 SWS wiin-
schenswert. Es ist aber zu begriBen,
dass die Senatsverwaltung sich durch
die Neufassung bemiht, die vorgese-
hene ErmaBigung der Lehrverpflich-
tung von 7 % zukunftig verstérkt ange-
wandten Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben zukommen zu lassen.

BegriiBt wird auch, dass Studiendekan-
innen und -dekanen sowie den Dekanin-
nen und Dekanen durch Reduktion der
Lehrverpflichtung auf die Hélfte mehr
Raum zur Erledigung ihrer Koordina-
tionspflichten gegeben werden soll. Das
gilt besonders in Hinblick auf das inte-
ressante Bremer Modell gestérkter Stu-
diendekaninnen und Studiendekane.

*Dr. Udo Rempe ist Landesvorsitzender des vhw

Schleswig-Holstein und betreut die Lénder Bremen
und Hamburg.

Stellungnahme zum Entwurf einer Landesverordnung uber
die Einrichtung und Fiihrung von Studienkonten

er Verband Hochschule und Wis-
Dsenschaft (vhw) im dbb beamten-

bund und tarifunion befurwortet
die Gebuhrenfreiheit des Studiums bis
zu einem ersten berufsqualifizierenden
Abschluss, bei konsekutiven Bachelor-
und Masterstudiengdngen bis zum
zweiten berufsqualifizierenden  Ab-
schluss. Das Hochschulgesetz von
Rheinland-Pfalz  sieht hierzu in
§ 70 Abs. 2 die Einrichtung von Studien-
konten mit einem Studienguthaben vor,
das - ausgehend von einem Sockelbe-
trag von 200 Semesterwochenstunden

— in Studiengangen mit erhdhtem Auf-
wand an Pflicht- und Wahlpflichtveran-
staltungen entsprechend (!) erhoht wer-
den kann. Diese Erhohung sollte — auf
den konkreten Studiengang zugeschnit-
ten — tatsachlich dem erhohten Aufwand
entsprechen und sollte nicht, wie in § 3
Abs. 1 des vorliegenden Verordnungs-
entwurfs, auf 10 % der Anzahl der SWS
der Pflicht- und Wahlpflichtveranstaltun-
gen beschréankt werden und dies - als
weitere unnotige reglementierende Vor-
aussetzung - auch nur, wenn diese
Anzahl mindestens 190 SWS betragt.

Als besonders problematisch sieht der
vhw die in § 70 Abs. 8 HochSchG vor-
gesehene ruckwirkende (!) Einrichtung
von Studienkonten fur Studierende, die
zum 1. September 2003 bereits imma-
trikuliert waren, an, insbesondere die
Erhebung von Gebuhren ab dem WS
2004/05, wenn bei diesem Personen-
kreis das Guthaben bis dahin aufge-
braucht ist. Da durch die Immatrikula-
tion zwischen Studierenden und Hoch-
schule ein Rechtsverhéltnis begriindet
wird (die Studierenden werden zu Mit-
gliedern der Hochschule), kann dieses
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Verhéltnis nicht einseitig zu Lasten der
Immatrikulierten durch die nachtragli-
che Einrichtung von Studienguthaben,
insbesondere die Erhebung von Ge-
bihren, verandert werden. Insofern
verstdBt § 70 Abs. 8 HochSchG nach
Ansicht des vhw gegen geltendes
Recht, mit Sicherheit gegen die Fir-
sorgepflicht der Hochschule gegen-
Uber ihren Studierenden. Die Einrich-
tung von Studienkonten ist daher erst
fur Studierende moglich, die nach dem
Inkrafttreten des neuen Hochschulge-
setzes, also zum 1. September 2003
an einer Fachhochschule bzw. zum
1. Oktober 2003 an einer Universitét,
immatrikuliert wurden.

Die semesterweise Abbuchung von
Leistungen der Hochschule, welche
die Studierenden in Anspruch genom-
men haben, insbesondere wenn in
einer Ubergangszeit (und woméglich
auch noch rtickwirkend) diese Abbu-
chung pauschal fir ganze Semester
statt auf die einzelnen konkreten Lehr-
angebote bezogen erfolgt, setzt die
Studierbarkeit dieser Angebote voraus,
also insbesondere ein Uberschnei-
dungsfreies Angebot zumindest der
Pflicht- und Wahlpflichtlehrveranstal-
tungen (bei Lehramtsstudieng&ngen
zurzeit vielfach nicht gegeben), keine
Uberfiillung der Seminare, Ubungen
und Praktika (zurzeit in vielen Fachern
auch nicht gewahrleistet) und ein
Betreuungsverhaltnis von Lehrenden

Schleswig-Holstein

er vhw Schleswig-Holstein hat
auf seiner Mitgliederversamm-
lung 2004 seinen Landesvor-

stand neu gewahlt. Er besteht aus:

Dr. Helga Behrendt,

Prof. Dr. Eilhard Koppenhdfer,

Dr. Udo Rempe,

Dr. Inge Schréder,

Dr. Claus Thies.

Dr. Harald Fischer wollte nicht mehr
kandidieren, da er am 8. Oktober 2002
das 65. Lebensjahr vollendet hatte. Der
vhw-S-H ist ihm fUr sein jahrzehntelan-
ges Engagement im Verband, im Per-
sonalrat (W) der Universitat Kiel, dem
Hauptpersonalrat (K) und den Gremien

zu Lernenden, das eine Studienbera-
tung auch durch Hochschulleh-
rer(innen) gestattet (in so genannten
Massenfachern auch nicht vorhanden).
Es wird daher eine Flut von Einspri-
chen gegen unberechtigt erscheinen-
de Abbuchungen geben, deren Be-
handlung den Aufwand der Hochschu-
len bei der Einrichtung der Studienkon-
ten erheblich ausweiten wird.

Solange die Studierbarkeit der ein-
zelnen Studiengédnge in den vorge-
sehenen Regelstudienzeiten nicht
gewdhrleistet ist, sollte die Einfiih-
rung des Studienkontenmodells
ausgesetzt werden!

Die Prognose der Kostenabschéatzung
unter D. des Vorblattes, die einerseits
von einem ,maBigen Mehrbedarf*
durch den mit der Einrichtung von Stu-
dienkonten verbundenen Verwaltungs-
aufwand und andererseits von Mehr-
einnahmen von bis zu 2 Millionen Euro
pro Semester spricht, muss stark
bezweifelt werden. Bei der Abschat-
zung der Einnahmen wurde vermutlich
nicht der Rickgang der Studierenden-
zahlen in den hdheren Semestern
berlicksichtigt, wenn die erhéhte Ge-
blhr von 650 Euro pro Semester (friher
war einmal von 500 Euro die Rede)
viele Studierende, die ihr Studium
selbst finanzieren missen, zur Aufgabe
des Studiums zwingt. Hier zeigt sich
wieder einmal die mangelnde Zielorien-
tierung: Will man mit dem Studienkon-

der Universitat Kiel zu groBem Dank
verpflichtet.

Im Rahmen der Mitgliederversamm-
lung wurde Dr. Hans Jiirgen Kusch in
Anerkennung seiner Verdienste flr den
vhw-S-H zum Ehrenvorsitzenden ge-
wahlt. Er hatte einen der Vorlauferver-
bande des vhw-S-H mitbegrindet
und diesen Verband wissenschaft-
licher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
schlieBlich mit dem Verband der Nicht-
ordinarien gemeinsam mit unserem
verdienten Mitglied Prof. Dr. Berndt
Heydemann zum vhw-S-H zusammen-
geschlossen. Auch die erstmalige Wahl
eines Personalrats (W) — damals hieB
er Personalrat WBK -, in dem seiner-
zeit auch Professoren vertreten waren,

tenmodell die Zahl der Langzeitstudie-
renden verringern (dann erzielt man
aber keine Einnahmen!) oder will man
durch Gebilhren Einnahmen erzielen
und - falls der Finanzminister mitmacht
— die Hochschulhaushalte etwas auf-
bessern (dann braucht man aber még-
lichst viele Langzeitstudierende!)?

Ergdnzend zu diesen grundsétzlichen
Positionen trug der VHW noch zu eini-
gen Abschnitten des Verordnungsent-
wurfs Bedenken bzw. Anregungen vor.

AbschlieBend muss der vhw feststel-
len, dass viele Regelungen noch ein-
mal griindlich auf ihre Konsequenzen
hin Uberdacht werden missen -
zweckmaBigerweise unter Beteiligung
der Betroffenen (Hochschulen, Studie-
rende, Verbande). Dabei sollte eine
bessere Abstimmung zwischen den
Regelungen der Rechtsverordnung
und den Absichtserkldrungen in der
Begriindung dieser Regelungen er-
reicht werden. Es geht nicht an, dass
die Erlauterungen zu dieser RVO
weiterreichende Regelungen treffen als
die Bestimmungen der RVO selbst.

Die vollstandige Stellungnahme ist
erhéltlich Uber den Vorsitzenden des
Verbandes Hochschule und Wissen-
schaft im dbb Rheinland-Pfalz: Dr.
Ekkehard Kroll, Johannes-Gutenberg
Universitat Mainz, FB Mathematik,
Staudingerweg 9, 55099 Mainz,

E-Mail: kroll@mathematik.uni-mainz.de.

ist sein Verdienst. Bis zu seinem Eintritt
in den Ruhestand hat sich Dr. Hans
Jirgen Kusch auf Landes- und Bun-
desebene im vhw engagiert und in den
Personalvertretungen und den Uni-
versitédtsgremien viele Ehrendmter zum
Nutzen der Hochschule wahrgenom-
men.

Herr Prof. Dr. Wrobel verzichtete aus
privaten Grinden fur diese Amtsperio-
de auf eine Mitarbeit im Landesvor-
stand. Er hat mehrere Amtsperioden im
Landesvorstand mitgearbeitet und den
vhw in verschiedenen Universitatsgre-
mien vertreten. Auch Prof. Wrobel
wurde herzlich flr seine engagierte
Mitarbeit gedankt.
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Aus dem Bundeshildungsministerium (BMBF)

Studie zum Weiterbildungsverhalten

und die Halfte der Menschen in
RDeutsohIand bilden sich weiter.

Junge und leistungsbereite Men-
schen in Deutschland setzen starker
auf Weiterbildung als andere. Wéhrend
sich in Deutschland im Schnitt rund die
Halfte aller Menschen neben dem
Beruf, dem Studium und der Ausbil-
dung beruflich weiterbilden, sind es
unter den Leistungsbereiten Uber zwei
Drittel. Dies ist das Ergebnis einer Stu-
die im Auftrag des BMBF.

Die Ludwig-Maximilans-Universitat
(Miinchen) und die Heinrich-Heine-
Universitat (Dusseldorf) untersuchten,
wie Menschen verschiedener Milieus
in Deutschland die Chance der Weiter-

bildung und des lebenslangen Lernens
nutzen. Die reprasentative Studie be-
ruht auf rund 3.000 Telefoninterviews
und 160 persénlichen Gespréchen.
Erstmals betrachteten die Autoren
nicht nur Alter und Geschlecht, son-
dern auch Herkunft, Lebensstil und
Wertorientierungen der Befragten. Die
Ergebnisse sollen es Anbietern von
Weiterbildungen leichter machen, ihre
Angebote noch starker an Zielgruppen
auszurichten.

Demnach begreifen leistungsbereite,
junge Menschen die Weiterbildung als
Chance, ihre Qualifikation und damit
ihre Position auf dem Arbeitsmarkt zu
verbessern. Dagegen gaben altere und

traditionsbewusste Menschen an, sie
beteiligten sich an Umschulungen und
ReintegrationsmaBnahmen, um sich auf
dem Arbeitsmarkt nicht zu verschlech-
tern. Fiir eine dritte starke Gruppe, die
der so genannten ,Experimentalisten®,
steht vor allem der individuelle Gewinn
aus Bildung im Mittelpunkt; sie besu-
chen vornehmlich Sprachkurse und
Personlichkeitstrainings.

Die vollstandige Studie ist im Internet
unter
http://www.bmbf.de/de/1366.php
abrufbar.

Aus: BMBF-Aktuell Nr. 66 vom 30. Mérz 2004

Deutschland attraktiv fiir internationale Spitzenkrafte

eutschland ist bei Spitzenkréaften
Daus der Wissenschaft internatio-

nal bekannt und beliebt. Be-
hauptungen Uber einen Trend zur
Abwanderung von Fachkréften ins
Ausland seien falsch, so Bundesbil-
dungsministerin Bulmahn am 21. Mai
in Berlin.

Die Ministerin machte zugleich deut-
lich, dass die internationale Forschung
vom Austausch ihrer Spitzenkréfte
Uber die Grenzen hinweg lebe. Auch
Deutschland sei nach OECD-Daten in
die allgemeine ,brain circulation® ein-
gebunden.

Nach den jiingsten Zahlen der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG)
kehrten 85 Prozent ihrer Stipendiaten
wieder nach Deutschland zurtick. Viele
auslandische Forscher wollten nach
ihrem Aufenthalt in Deutschland weiter
hier arbeiten. Die Bundesbildungsmini-
sterin betonte in diesem Zusammen-
hang die Notwendigkeit einer Reform
des Zuwanderungsrechtes und warnte
die Opposition vor einer weiteren Blok-
kade: ,Wir missen den ausléndischen
Spitzenkraften eine dauerhafte und
sichere Perspektive in unserem Land
geben.”

Die Bundesregierung habe in den ver-
gangenen Jahren zukunftsweisende
Rahmenbedingungen flr einen inter-
national wettbewerbsfahigen For-
schungsstandort geschaffen. Dazu
zahle die Einfiihrung der Juniorprofes-
sur, die jungen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern bereits im Alter
von Anfang 30 die Mdglichkeit gibt,
selbststandig zu lehren und zu for-
schen. So seien fast 14 Prozent der
Stellen mit auslandischen Nachwuchs-
wissenschaftlern oder deutschen Heim-
kehrern besetzt worden.

Bulmahn nannte weiter das neue leis-
tungsorientierte System fir die Besol-
dung von Professorinnen und Profes-
soren und die Aufnahme von Bachelor-
und Masterstudiengéngen in das Re-
gelangebot der Hochschulen. Initiati-
ven wie das Emmy-Noether-Programm
fur exzellente Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, Graduiertenkol-
legs oder der hoch dotierte Sofia-
Kovalewskaja-Preis hole den wissen-
schaftlichen Nachwuchs der Welt nach
Deutschland. Dazu trage auch das
professionelle Marketing fur den
Bildungs- und Forschungsstandort
Deutschland bei.

Fakten zum internationalen
Wissenschaftleraustausch mit
Deutschland

Fur deutsche Wissenschafter sind die
USA das Zielland Nummer eins. Aller-
dings nimmt die Zahl der dort
beschéftigten deutschen Forscher
nach einem Anstieg in den Neunziger
Jahren wieder ab. Nach den Daten
des Institute of International Educa-
tion (IlE) betrug die Gesamtanzahl der
so genannten foreign scholars im
akademischen Jahr 1998/1999 etwa
76.800 darunter rund 5.200 Deut-
sche. Doch wahrend die Gesamtan-
zahl der foreign scholars in den USA
bis auf Uber 86.000 im Jahr
2001/2002 beachtlich anstieg, nahm
die Anzahl der deutschen scholars
auf 5.000 Personen ab. '

Die Anzahl der Deutschen, die im
Ausland studieren, ist mit etwa
50.000 (Zahl aus dem Jahr 2000)
deutlich geringer als die Anzahl der
Bildungsauslander, die in Deutsch-
land studieren (etwa 113.000 im Jahr
2000). Bis zum Jahr 2002 stieg die
Anzahl der Bildungsauslander in
Deutschland weiter auf 143.000 an.
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Die Max-Planck-Gesellschaft hat gro-
Ben Erfolg bei der Gewinnung inter-
nationaler Spitzenwissenschaftler
und -wissenschaftlerinnen flr ihre
Institutsdirektionen. Ende Februar
2004 waren an den Instituten der
MPG 278 Institutsdirektoren beschaf-
tigt. 73 Direktoren und zwei Direkto-
rinnen davon haben eine auslandi-
sche Staatsbirgerschaft und wurden
aus dem Ausland berufen. AuBerdem

BAf6G-Reform - deutliche Verbesserung

ie wirtschaftliche und soziale
DLage der Studierenden in

Deutschland hat sich mit der
groBen BAf6G-Reform in den vergan-
genen Jahren deutlich verbessert, so
die positive Bilanz von Bundesbil-
dungsministerin Edelgard Bulmahn am
16. Juni. ,Mit der Verbesserung der
Studienférderung kénnen jetzt deutlich
mehr junge Menschen studieren und
sich fur die Zukunft unseres Landes
gut qualifizieren.“ Dies bestétigten
auch die Zahlen der am gleichen Tag
vorgestellten 17. Sozialerhebung des
Deutschen Studentenwerkes (DSW)
zur wirtschaftlichen und sozialen Lage
der Studierenden in Deutschland.
Demnach gaben 69 Prozent der
befragten BAf6G-Empfénger an, erst
mit der finanziellen Férderung zur Auf-
nahme eines Studiums in der Lage
gewesen zu sein.

Bulmahn bezeichnete die Entwicklung
des BAf6G seit Ubernahme der Regie-
rungsverantwortung 1998 als Erfolgs-
geschichte.

wurden 40 Direktoren und eine Direk-
torin mit deutscher Staatsbirger-
schaft aus dem Ausland zurlick
gewonnen.

Die Ergebnisse von Erwerbstatigen-
statistiken von EUROSTAT zeigen flr
1999, dass in Deutschland von den
insgesamt 418.000 hochqualifizierten
Erwerbstatigen mit auslandischer
Staatsblrgerschaft 254.000 die

Die Zahl der Geférderten ist zwischen
1998 und 2003 von nur 341.000 nach
aktuellen Schatzungen auf rund eine
halbe Million gewachsen. Gleichzeitig
ist der Anteil der Vollgeférderten, die
mit dem BAf6G-Hbchstsatz gefordert
werden, sprunghaft von knapp 34
Prozent auf fast 47 Prozent gestie-
gen. Die Aufwendungen des Bundes
und der Lander fir das BAf6G sind
im gleichen Zeitraum von 1,2 Milliar-
den Euro auf 2,03 Milliarden Euro im
Jahr 2003 nahezu verdoppelt worden.

Nach den Daten der représentativen
Befragung des DSW erhielten im Som-
mersemester 2003 rund 33 Prozent der
in der Regelzeit Studierenden eine
BAf6G-Forderung. Das waren vier Pro-
zentpunkte mehr als noch im Jahr
2000. Dabei lag der durchschnittliche
Foérderbetrag mit 352 Euro um 15 Pro-
zent hdéher als im Jahr 2000. Der
durchschnittliche Anteil des BAfoGs
am Einkommen der Studierenden stieg
im gleichen Zeitraum von 10,9 auf 13,2
Prozent.

Staatsbirgerschaft eines anderen
EU-Mitgliedsstaates besitzen. In die-
sen Landern waren im gleichen Zeit-
raum nur 71.000 hochqualifizierte
Deutsche tatig. Danach standen 1999
beispielsweise 24.000 hochqualifi-
zierten Briten in Deutschland 12.000
hochqualifizierte Deutsche in GroB-
britannien gegenuber.

Aus: Pressemitteilung des BMBF Nr. 108 vom 21.
Mai 2004

Bulmahn hob hervor, dass gut die Half-
te der BAf6G-Empfanger die Forde-
rung als angemessen und sichere Pla-
nungsgrundlage betrachten. Die Zu-
friedenheit sei seit der Reform von
2001 um 10 Prozentpunkte gestiegen.
,Die Daten dokumentieren eindrucks-
voll, wie ernst die rot-griine Bundesre-
gierung die Chancengleichheit im Bil-
dungswesen nimmt“, sagte die Mini-
sterin. So sei es in den vergangenen
drei Jahren gelungen, mehr junge
Menschen fir ein Studium zu motivie-
ren als je zuvor. Nach OECD-Zahlen sei
die Studierenden-Quote eines Alters-
jahrgangs seit 1998 um acht Punkte
auf 36,5 Prozent gestiegen.

Allerdings hatten Kinder aus sozial
schwacher gestellten Familien immer
noch eine viermal kleinere Chance da-
rauf, eine Zugangsberechtigung flr
das Studium zu erwerben als Kinder
der hohen sozialen Herkunftsgruppe.

Quelle: Pressemitteilung Nr. 128 vom 16. Juni 2004,

Wirtschaftliche und soziale Lage der Studie-
renden in Deutschland (auszugsweise).

Bundeshaushalt 2005 - Prioritat bei Bildung und Forschung

it dem Haushaltsentwurf far
M2005 stellt die Bundesregie-

rung im Konsolidierungskurs
mit steigenden Mitteln fir Bildung und
Forschung die Weichen fiir die Zukunft.
Bundesforschungsministerin Edelgard
Bulmahn betonte am 23. Juni in Berlin,
dass der Bereich Bildung und For-
schung weiter klare Prioritdt in der
Politik der Bundesregierung habe. Sie
wies darauf hin, dass die Bundesregie-
rung den Bildungs- und Forschungs-
haushalt seit 1998 damit um 36,5 Pro-
zent gesteigert habe.

Nach dem Regierungsentwurf steigen
die Mittel fur Bildung und Forschung
2005 gegenuber 2004 um 296 Millio-
nen Euro auf jetzt 9,909 Milliarden Euro
an. Davon finden sich im Etat des
Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung (BMBF) 8,464 Milliarden
Euro, was einem Zuwachs gegeniber
dem bereinigten Soll des laufenden
Jahres um 3,6 Prozent entspricht. Die
BAf6G-Darlehen der Kreditanstalt flr
Wiederaufbau sind mit 445 Millionen
Euro veranschlagt. Der Aus- und Auf-
bau von Ganztagsschulen wird plan-

maBig mit einer Milliarde Euro voran-
getrieben.

Mit den Investitionen in die Spitzenfor-
derung der Hochschulen und Zuwéach-
sen flr die groBen Forschungsorgani-
sationen habe die Bundesregierung im
Haushalt 2005 und in der mittelfristi-
gen Finanzplanung ein klares Zeichen
gesetzt. Im Rahmen des gemeinsamen
Wettbewerbs von Bund und Landern
zu Spitzenhochschulen und Exzellenz-
netzwerken kénnten die Hochschulen
in den nachsten Jahren mit 1,9 Milliar-
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den Euro zuséatzlicher Mittel rechnen.
Der Bund werde die Kosten fir den
Wettbewerb zu 75 Prozent tragen.

Zugleich werde der Bund den Hoch-
schulbau in den kommenden Jahren
auf dem hohem Niveau von 925 Millio-
nen Euro jahrlich unterstitzen. Die
Ministerin rief die Lander zu mehr
Anstrengungen im Hochschulbereich
auf: ,,Es kann nicht sein, dass einige
Lander ihren Hochschulen mit Kiirzun-
gen das wieder nehmen, was der Bund
an zuséatzlichen Mitteln fur sie bereit
stellt.”

Mit dem Pakt fir Forschung schaffe
die Bundesregierung Planungssicher-
heit fir die Wissenschaft. Die groBen

auBeruniversitaren Forschungsorgani-
sationen erhielten 2005 einen Mittelzu-
wachs um drei Prozent. Dies bedeute
ein Plus von fast 100 Millionen Euro.
Die Bundesregierung erwarte von den
Organisationen weitere Reformschritte
fir mehr Effizienz, eine bessere Nach-
wuchsférderung und starkere Koope-
ration zwischen auBeruniversitarer und
universitérer Forschung.

In der Projektférderung setzt das
BMBF Schwerpunkte in den Lebens-
wissenschaften und anderen Zukunfts-
technologien, wie der Nanotechnolo-
gie und den Informations- und Kom-
munikationstechnologien. Hier werden
die Mittel um rund drei Prozent gestei-
gert. Seit 1998 bedeute dies eine Stei-

Neuer Parlamentarischer Staatssekretar

Irich Kasparick ist neuer Parla-
l | mentarischer Staatssekretar im

Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF). Der 46-jahrige
SPD-Politiker aus Sachsen-Anhalt trat
am 1. Juli in Berlin sein Amt an. Er folgt
Christoph Matschie, der nach der
Landtagswahl in Thiringen sein Man-
dat im Erfurter Parlament angenom-
men hat.

Kasparick bezeichnete die Starkung der
Zusammenarbeit von Forschungsein-
richtungen und Unternehmen als zen-
trales Ziel seiner Arbeit: ,,Zukunftsfahige
Jobs entstehen durch Forschungsinve-

stitionen.” Die Forschung stérke mit
ihnren Innovationen den Wirtschafts-
standort Deutschland. Dies gelte
besonders auch fiir den Aufbau Ost.

Der studierte Theologe ist seit 1998 mit
einem Direktmandat Mitglied des
Deutschen Bundestages und war
zuletzt stellvertretender Fraktionsspre-
cher fir Forschung und Bildung.
Kasparick ist Senator der Fraunhofer-
Gesellschaft und war Mitglied der
Enquete-Kommission ,Nachhaltige
Energieversorgung“ des Bundestages.

Geboren am 25. Oktober 1957 im
brandenburgischen Dahme war Kas-

gerung der Projektférderung von ins-
gesamt 35 Prozent. Die Ministerin
machte deutlich: ,,Wir fordern das, was
Arbeit schafft.”

Im Sog der Steigerung seien auch die
privaten Ausgaben firr Forschung und
Entwicklung nach oben gegangen.
Bulmahn mahnte Lander und Wirt-
schaft, mit den Anstrengungen nicht
nachzulassen. ,Um das Ziel von Lissa-
bon im Jahr 2010, einen Anteil der
Investitionen fur Forschung und Ent-
wicklung von 3 Prozent am BIP zu
erreichen, muissen alle Beteiligten
noch einen Gang zulegen.

Aus: Pressemitteilung des Bundesbildungsministeri-
ums Nr. 138 vom 23. Juni 2004

parick Mitbegriinder der Sozialdemo-
kratischen Partei in der ehemaligen
DDR und gehorte nach der Wende
dem ersten SPD-Vorstand in Berlin an.
Er baute die Friedrich Ebert Stiftung
(FES) in den Neuen L&ndern auf und
war bis 1998 Leiter der FES in Sach-
sen-Anhalt. Kasparick engagiert sich
im Netzwerk ,MenschensKinder® und
dem Deutschen Schriftstellerverband
(PE.N.). Er ist verheiratet und hat einen
Sohn.

Quelle: Pressemitteilung des BMBF Nr. 150 vom 1.
Juli 2004.

Aus der Hochschulrektorenkonferenz (HRK)

Drei neue Vizeprasidenten

ie Hochschulrektorenkonferenz
D(HRK) hat ab 1. August drei neue

Vizeprasidenten. Das Plenum
wahlte am 8. Juni in Bonn Professor
Dr. Burkhard Rauhut, Rektor der
RWTH Aachen, zum Vizeprasidenten fur
das Ressort Planung und Organisation
in das HRK-Préasidium.

Fur Neue Medien und Wissenschafts-
transfer ist kiinftig der Rektor der Hoch-
schule Magdeburg-Stendal (FH), Pro-

fessor Dr. Andreas Geiger, im HRK-
Prasidium zusténdig.

Professor Dr. Margret Wintermantel,
Prasidentin der Universitat des Saarlan-
des, wurde flr eine weitere Amtszeit in
inrem Amt als Vizepréasidentin fir For-
schung und wissenschaftlichen Nach-
wuchs bestéatigt.

Die Mitgliedergruppe Universitaten hatte
bereits am 7. Juni Professor Dr. Peter
Hommelhoff, Rektor der Ruprecht-

Karls-Universitat Heidelberg, zu ihrem
neuen Sprecher gewahlt. Damit ist er
gleichzeitig Mitglied des Prasidiums der
HRK. Stellvertretender Sprecher wurde
der Rektor der Universitét Fridericiana zu
Karlsruhe, Professor Dr. Horst Hippler.

HRK-Prasident Gaehtgens dankte den
scheidenden Vizeprasidenten, Profes-
sor Dr. Kurt Kutzler (TU Berlin), Dr. Adel-
heid Ehmke (FH Trier) sowie Professor
Dr. Wolfgang Weber (Universitat Pader-
born), fur ihre engagierte Arbeit.

40

vhw

April — Juni 2004




INFORMATIONEN

Erhard Mielenhausen erneut Sprecher der

HRK-Mitgliedergruppe Fachhochschulen

ie Mitgliedergruppe Fachhoch-
Dschulen in der Hochschulrekto-

renkonferenz (HRK) hat Prof. Dr.
Erhard Mielenhausen auf ihrer Ver-
sammlung am 28. Juni in Bonn als
ihren Sprecher wiedergewéhlt. Der
Prasident der Fachhochschule Osna-
brick ist seit dem 1. August 2000 im
Amt und ist in dieser Eigenschaft auch
Mitglied des Préasidiums der HRK.

Zur stellvertretenden Sprecherin wurde
die Rektorin der Fachhochschule Bie-
lefeld, Frau Prof. Dr. Beate Rennen-All-
hoff, gewahlt.

Satzungsgema&B sind die Universitéten
und Fachhochschulen innerhalb der

R T

Bachelor- und Masterstudienangebote

ie Hochschulrektorenkonferenz
D(HRK) hat anlésslich ihres Ple-

nums in Bonn am 8. Juni Zahlen
zur Einfihrung von Bachelor und
Master in Deutschland vero6ffentlicht.
Quellen sind der HRK-Hochschulkom-
pass sowie Angaben des statistischen
Bundesamtes und des Akkreditie-
rungsrates.

Die Auswertung macht deutlich, dass
die deutschen Hochschulen aktiv an
der Gestaltung des Européischen
Hochschulraums mitwirken. Zum kom-
menden Wintersemester werden 1253
Bachelor- und 1308 Masterstudien-
moglichkeiten angeboten. Dies sind
437 mehr als im Sommersemester
2004; damit setzt sich die kontinuierli-
che Zunahme fort. Bachelor und

Masterstudienangebote machen im
Wintersemester 2004/2005 23 Prozent
der Studienmoglichkeiten an deut-
schen Hochschulen aus. Es zeigt sich,
dass in Deutschland die Mehrzahl der
derzeit angebotenen Bachelorstudien-
gange (82,8 Prozent) eine Dauer von
drei Jahren (180 Punkte im européi-
schen Kreditpunktesystem ECTS) auf-
weisen. 58,1 Prozent der derzeit ange-
botenen Masterstudiengange erstre-
cken sich Uber zwei Jahre (120 ECTS).
Die Studierendenzahlen liegen bisher
lediglich fir das Wintersemester
2002/2003 vor.

Der Prozess der Einflhrung des zwei-
stufigen Studiensystems ist damit in
vollem Gange. Die Umsetzung in den
Hochschulen wirft eine Reihe von Pro-

Forderung fiir Spitzen-Universitaten

Wettbewerbsfahigkeit des Bildungs-

und Wissenschaftssystems bedurfen
die deutschen Hochschulen dringend
einer deutlichen Verbesserung ihrer
finanziellen Ausstattung, um in Lehre
und Forschung dem internationalen
Leistungsstandard entsprechen zu
kdnnen. Deswegen darf der Forder-
wettbewerb flr Spitzenuniversitaten,
der von den Wissenschaftsministern in
Bund und L&ndern in den letzten

I m Interesse von Innovationskraft und

Wochen weitgehend einvernehmlich
verabredet wurde, nun nicht durch die
ablehnende Haltung Einzelner in der
Ministerprasidentenkonferenz gefahr-
det werden.“ Dies erklarte der Prasi-
dent der Hochschulrektorenkonferenz
(HRK), Prof. Dr. Peter Gaehtgens, am
21. Juni in Berlin.

,Nach monatelangem Tauziehen darf
jetzt nichts mehr auf die lange Bank
geschoben, sondern es muss zigig

HRK durch je eine Mitgliedergruppe
vertreten. Die Versammlungen der Mit-
gliedergruppen finden mindestens ein
Mal im Jahr statt und dienen dem
Informationsaustausch, der Beratung
und der Beschlussfassung zu Fragen,
die die jeweilige Mitgliedergruppe
betreffen. Die Mitgliedergruppen ver-
treten die Interessen ihrer Mitglieder
innerhalb der HRK und insbesondere
gegenlber dem Prasidium.

Quelle: Hochschulrektorenkonferenz, Pressemittei-
lung Nr. 34 vom 30. Juni 2004

blemen und fachspezifischen Fragen
auf. Daher wird die HRK zur intensiven
Begleitung der Studienreform, gefor-
dert durch das Bundesbildungsminis-
terium, eine Service-Stelle Bologna
aufbauen, die Anfang Juli ihre Arbeit
aufnimmt. Ziel ist es, die Hochschulen
mit vielfaltigen Dienstleistungen zu
unterstitzen wie der Vermittlung von
Experten und der Organisation von
fachspezifischen Workshops. SchlieB3-
lich soll durch den Aufbau eines Netz-
werkes von Bologna-Koordinatoren der
Erfahrungs- und Informationsaustausch
verbessert und vereinfacht werden.

Pressemitteilung Nr. 26 der Hochschulrektorenkonfe-
renz vom 9. Juni 2004

entschieden werden. Alle politisch Ver-
antwortlichen in Bund und L&andern
sind aufgefordert, die Forderinitiative
fir die Spitzenuniversitdten nach-
driicklich zu untersttitzen und fur ihre
umgehende Umsetzung zu sorgen. Ein
Scheitern dieses Vorhabens wirde die
Handlungsfahigkeit der  Wissen-
schaftspolitik in Deutschland in Frage
stellen; dafir kann niemand verant-
wortlich sein wollen.“ Die Entschei-
dung und Abwicklung des Wettbe-
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werbs und die Mittelverwaltung musse
politikfern und wissenschaftsnah erfol-
gen. Die Kompetenz von Deutscher
Forschungsgemeinschaft (DFG) und
Wissenschaftsrat solle genutzt und eine
Verzettelung durch Schaffung neuer
Verfahrenswege vermieden werden.

»,Die Hochschulen benétigen die vor-
gesehenen Fordermittel dringend®, so
Gaehtgens weiter, ,und zwar zusétz-
lich, das heiBt ohne Streichungen an
anderer Stelle, wenn sie international
sichtbare Spitzenforschung und quali-
tativ anspruchsvolle Lehre erbringen
sollen. Trotz der anhaltend schwierigen
Haushaltsbedingungen sind sie bereits
auf dem Wege, sich dem angekiindig-

ten Wettbewerb zu stellen und in
Eigeninitiative wie auch in Kooperation
mit anderen Einrichtungen zukunftsfa-
hige Schwerpunkte zu entwickeln.*

»Im Gegensatz zu den Hochschulen
sind fur die auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen in der mittelfris-
tigen Planung jahrliche Steigerungsra-
ten von drei Prozent vorgesehen. Dies
ist mit Blick auf die Erklarung der euro-
paischen Regierungschefs von Lissa-
bon ein Schritt in die richtige Rich-
tung,“ sagte der HRK-Prasident.
,Doch die Hochschulen als Organisa-
tionszentren des Wissenschaftssys-
tems mussen in gleicher Weise in den
Stand gesetzt werden, mit guter Aus-

Hochschulzugang neu geregelt

Unftig haben die Hochschulen
Kmehr Freiheit in der Auswahl ihrer

Studierenden in bundesweit zu-
lassungsbegrenzten Studiengéngen.
Eine Anderung des Hochschulrahmen-
gesetzes am 1. Juli 2004 mit den Stim-
men von SPD, Grinen und Union er-
maoglicht auch in den Numerus-Clau-
sus-Fachern — wie etwa Betriebswirt-
schaftslehre, Biologie, Medizin und
Pharmazie — mehr Wabhlfreiheit. Die

FDP enthielt sich, weil sie eine noch
hohere Selbstauswahlquote wollte.

Der mit 60 Prozent groBte Teil der Stu-
dienplatze wird kiinftig in einem Aus-
wahlverfahren von den Hochschulen
selbst verteilt. Dabei kdnnen neben der
Abiturdurchschnittsnote auch gewich-
tete Einzelnoten berlcksichtigt wer-
den. Fachspezifische Tests und Aus-
wahlgespréache sind ebenso mdglich
wie die Berlicksichtigung einer Berufs-

stattung von Laboratorien und Biblio-
theken flr die besten Kopfe attraktiv
zu sein. Um dies zu erreichen, bedarf
es einer gemeinsamen und entschlos-
senen Anstrengung von Bund und
Landern. Nicht ein Disput um verfas-
sungsrechtliche Zustandigkeiten, son-
dern einzig die Leistungsféhigkeit der
Hochschulen in Forschung und Lehre
- und damit die des gesamten Wissen-
schaftssystems — missen das Ent-
scheidungskriterium bei den Verhand-
lungen Uber den Spitzenwettbewerb
sein.“

Quelle: Pressemitteilung Nr. 33 der Hochschulrekto-
renkonferenz vom 21. Juni 2004

ausbildung oder Erfahrungen im Ar-
beitsleben. So kénnen die Hochschu-
len auch die Motivation der Studieren-
den starker beriicksichtigen.

20 Prozent der Studienplatze in Man-
gelfachern gehen weiterhin an die Abi-
turbesten, 20 Prozent der Studienplat-
ze werden nach Wartezeit vergeben.
Nun sind die Lander gefragt, die neue
Regelung ziigig umzusetzen.

Die Neuregelung wird erstmals zum
Wintersemester 2005/2006 angewen-
det werden.

Pressemitteilung des BMBF Nr. 148 vom 2. Juli 2004.

Aus der Hochschul-Informations-System GmbH (HIS)

Staatliche Hochschulsteuerung durch Budgetierung und

Qualitatssicherung:

Schlusselworter der Hochschulre-

form in Deutschland wie auch
anderswo. Dabei geht es im ersten Fall
v. a. um eine leistungsgerechte Vertei-
lung der oOffentlichen Mittel und im
zweiten um die Sicherung bzw. Ver-
besserung von Qualitatsniveaus.

Finanzierung und Qualitat sind zwei

Die HIS Hochschul-Informations-Sys-
tem GmbH hat eine Studie veroffent-
licht, in der Verfahren der Finanzierung

und Qualitatssicherung in Hochschulsy-
stemen aus 14 OECD-Landern vorge-
stellt werden. Darin wird deutlich, in
welcher Weise Budgetierung und Quali-
tatssicherung als Elemente neuer Steu-
erungsmodelle genutzt werden kénnen.

Die vorliegende Studie beleuchtet die
Hochschulsysteme der folgenden Lén-
der: Australien, Belgien (Franzésische
und Flamische Gemeinschaft), Dane-
mark, England, Finnland, Frankreich,

ausgewahlte OECD-Lander im Vergleich

Irland, Japan, Niederlande, Norwegen,
Schweden, Spanien, Tschechische Re-
publik und Ungarn.

In allen untersuchten Léndern gibt es
Reformen sowohl auf dem Gebiet der
Finanzzuweisung als auch der Quali-
tatssicherung; beiden Gebieten wird
dort groBe Bedeutung beigemessen.
Das bedeutet jedoch nicht, dass die
Verfahren Uberall gleich gestaltet wiir-
den; vielmehr kénnen sowohl bei den
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Finanzierungs- als auch bei den Quali-
tatssicherungsverfahren sehr unter-
schiedliche Ansétze aufgezeigt werden.

Bezlglich der Hochschulfinanzierung
legt die Studie den Schwerpunkt der
Diskussion auf die Finanzierung nach
Nachfrage- und Erfolgsindikatoren so-
wie anhand von Zielvereinbarungen.
Dabei kommen die unterschiedlichen
Rahmenbedingungen der jeweiligen
Lander zur Sprache: Zum Beispiel wer-
den Forschung und Lehre in einigen
der untersuchten Lénder getrennt von-
einander finanziert, in anderen gemein-
sam; Studiengeblihren sind in einigen
Léndern als Element der Hochschulfi-
nanzierung zu bertcksichtigen, in an-
deren nicht.

Was Qualitatssicherungssysteme be-
trifft, sind in den untersuchten Landern
sowohl Modelle studiengangbezoge-
ner wie institutioneller Akkreditierung
und Qualitdtsbewertung als auch Qua-

lity Audits feststellbar. Dabei wird auch
der Einsatz verschiedener Verfahren —
parallel zueinander oder in unter-
schiedlicher zeitlicher Abfolge - the-
matisiert.

Es wird aufgezeigt, auf welch unter-
schiedliche Weise die eingesetzten
Verfahren der Budgetierung sowie der
Qualitatssicherung in den untersuch-
ten L&ndern kombiniert werden. Dabei
wird deutlich, wie Finanzierungs- und
Qualitatssicherungsverfahren als Ele-
mente der neuen Steuerungsmodelle
eingesetzt werden, um Ubergeordnete
hochschulpolitische Ziele zu erreichen.

Mit seiner breiten Informationsgrundla-
ge Uber die Verhéltnisse in anderen
L&ndern bietet der vorliegende Bericht
vielféltige Vergleichsmdglichkeiten und
Anregungen fUr die derzeitigen hoch-
schulpolitischen Reformanstrengun-
gen in Deutschland.

Hochschulplanung Nr. 167: Staatli-
che Hochschulsteuerung durch
Budgetierung und Qualititssiche-
rung: Ausgewdhite OECD-Lander
im Vergleich. ISBN 3-930447-58-4.
Zu beziehen Uber: James Gray, HIS
Hochschul-Informations-System
GmbH, Postfach 2920, 30029 Han-
nover, Tel. (05 11)12 20-1 86,

Fax (0511) 1202-250,

E-Mail: gray@his.de

Néhere Informationen: Dr. M. Leszc-
zensky, HIS Hannover, Tel.(0511)
1220-2 25, E-Mail: leszczensky@his.de
sowie Dr. D. Orr, HIS Hannover, Tel.
(0511)1220-2 81, E-Mail: orr@his.de
oder A. Schwarzenberger, HIS Hannover,
Tel. (0511)1220-2 92,

E-Mail: schwarzenberger@his.de

Wenn Sie mehr liber uns wissen wollen,

besuchen Sie uns auf unserer Homepage unter www.vhw-bund.de

Aus dem Deutschen Beamtenbund und Tarifunion

Beamtenstatus fiir Hochschulprofessoren erhalten

ochschulprofessoren sollen nach
H Auffassung des dbb auch kinf-

tig Beamte sein. ,,Der Beamten-
status garantiert von seiner Konstruk-
tion her die Unabhangigkeit der Hoch-
schullehrer und Hochschullehrerinnen
gegeniiber sachfremden Einflissen
und damit die Freiheit in Forschung
und Lehre®, sagte der Bundesvorsit-
zende von dbb beamtenbund und
tarifunion, Peter Heesen, dem Minch-
ner Uni Magazin ,MUM". Auch misse
der staatliche Bildungsauftrag von Per-
sonen ausgelbt werden, die eng an
die Verfassung gebunden sind und im
Gegenzug von dieser geschiitzt wer-
den: ,Lehrerinnen und Lehrer sind wie
Professorinnen und Professoren mit
der Vergabe oder auch der begriinde-

ten Verweigerung von Berufs- und
Lebenschancen betraut. Sie erfillen
also eine wichtige hoheitliche Aufgabe
im Sinne einer Eingriffshoheit.“

Der Beamtenstatus bedeute aber kei-
neswegs mangelnde Flexibilitat. ,Viel-
mehr ist der flexible dienstrechtliche
Rahmen solide Grundlage fiir Moder-
nisierungen im Hochschulbereich, wie
die Dienstrechtsreform flir Hochschul-
lehrer gezeigt hat.“ Der dbb habe sich
stets fir Reformen stark gemacht, die
das Hochschuldienstrecht modernisie-
ren, ohne es in seinem Kern zu ver-
wassern. Heesen verwies in diesem
Zusammenhang unter anderem auf die
Reform der Professorenbesoldung, die
Straffung hochschulinterner Qualifika-

tionswege des wissenschaftlichen
Nachwuchses und die Einfiihrung des
Modells der Juniorprofessur.

»Es gibt keinen Grund, den Beamtensta-
tus der Hochschulprofessoren schlecht-
zureden, denn letztlich geht es an
Deutschlands Hochschulen um die
Berufschancen der Studierenden und
um wissenschaftliche Innovation.” Au-
Berdem spreche der Beamtenstatus
nicht gegen weitere Reformen: ,,Im Ge-
genteil gibt es noch viele Moglichkeiten,
den Beamtenstatus im Hochschulbe-
reich von unzeitgemé&Ben Fesseln zu
befreien — zum Beispiel, um Lehrtétig-
keiten im Ausland einfacher zu ermég-
lichen, als das bisher der Fall ist.”

Aus: dbb newsletter Nr. 34 vom 15. 6. 2004
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Studienangebote deutscher Hochschulen

as neue Heft ,Studienangebote
Ddeutscher Hochschulen® mit den

Daten fUr das Wintersemester
2004/2005 ist soeben erschienen.
Ausgewiesen werden Bachelor-, Di-
plom und Magisterstudiengénge sowie
die Studiengange, die mit einem Staats-
examen abgeschlossen werden. Im
Vergleich zur letzten Umfrage haben
die Hochschulen ihre Studienangebote
weiter deutlich ausgebaut. Dabei do-
minieren die Studiengédnge mit Bache-
lor-Abschluss (+246), aber auch die
Zahl der Diplom-Angebote wéchst wei-
ter (+53). Inzwischen gibt es insgesamt
1253 Bachelor-Studiengange (davon
764 an Universitaten und 482 an Fach-
hochschulen), das sind gut neun Pro-
zent aller Studienmoglichkeiten.

Das Informationsheft der HRK liefert
Studieninteressierten alle wichtigen
Basisinformationen zur Orientierung:

- alle Studiengénge zum ersten berufs-
qualifizierenden Abschluss an allen
staatlichen und staatlich anerkannten
Hochschulen in Deutschland,

— Zulassungsbeschrankungen und an-
dere Besonderheiten der Zulassung,

- Bewerbungs-, Anmelde- und Ein-
schreibfristen,

- eine komplette Liste mit den An-
schriften sowie E-Mail- und Internet-
Adressen der Hochschulen.

Die HRK wendet sich mit diesem Infor-
mationsangebot an Schiler, Studieren-

de, Studien- und Berufsberater, Wis-
senschaftsverwaltungen und Bibliothe-
ken. Die Broschlre wird an zentrale
Hochschuleinrichtungen und ausge-
wahlte Schulen kostenlos abgegeben.

Die ,Studienangebote” erscheinen mit
dieser Ausgabe zum letzten Mal in
Printform. Da die Diversifizierung der
Studiengdnge dazu gefihrt hat, dass
die kondensierte Symbolik der ,Plnkt-
chenliste® im Hauptteil des Heftes den
Studienangeboten nicht mehr gerecht
werden konnte und die Zunahme der
Studienangebote die Erstellung des
Heftes auch aus wirtschaftlicher Sicht
nicht mehr sinnvoll erscheinen lieB,
mussten wir uns zu dem genannten
Schritt entscheiden. Die Informationen
sind allerdings weiterhin und in stets
aktueller Form in der HRK-Hochschul-
datenbank im Internet abrufbar:
www.hochschulkompass.de.

Studienangebote deutscher
Hochschulen
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Gute Noten fiir das Studium

ine Absolventenbefragung des
E Hochschul-Informations-Zentrums
(HIS) ergab, dass die meisten Ab-
solventinnen und Absolventen von Uni-

versitaten und Fachhochschulen rick- -

blickend mit ihrer Entscheidung fur ein

Studium zufrieden sind. Gegenuber der
Befragung des Jahrgangs 1997, bei der
nur 88 Prozent der Befragten angaben,
noch einmal studieren zu wollen, meinten
dieses Mal 91 Prozent, sie wirden sich
wieder fir ein Studium entscheiden. Die
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Wahl des Studienfaches beurteilten da-
gegen nur zwei Drittel als richtig. Mehr als
die Halfte der Befragten hatte mehr oder
weniger starke Vorbehalte gegeniiber der
von ihnen besuchten Hochschule. Be-
fragt wurde der Prifungsjahrgang 2001.
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