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AUF EIN WORT

Von Prof. Dr. Elke Platz-Waury,
Bundesvorsitzende des vhw

Wohl kaum ein Wort — oder muss man
sagen Un-Wort? — hat im Hochschul-
bereich seit Beginn des Jahres 2004
so stark zu Diskussionen gefuhrt wie
das Wort ,Elite”. Als Folge der Ankiin-
digung der Bundesregierung, im Jahr
2004 eine ,,neue Innovationskultur fir
Deutschland“’ zu schaffen, um
Wachstum und Beschéftigung nach-
haltig zu sichern, entstand blitzschnell
eine lebhafte Debatte dariber, ob das
Wort ,Elite“ nun wieder salonféhig
wiirde oder nicht.

Nach Auffassung der.Bundesregierung
ist die Innovationsoffensive in For-
schung, Bildung und Ausbildung der
notwendige zweite Teil der Agenda
2010. Qualitatives Wachstum und
Beschéftigung seien nur durch starkes
Engagement in Hochtechnologien,
Forschung und Entwicklung sowie ein
leistungsfahiges Bildungssystem zu
erreichen, damit die sozialen Siche-
rungssysteme und soziale Sicherheit
auf hohem Niveau gehalten werden
kénnen.? Bildung sei der Schilsselfak-
tor fir privaten wie gesellschaftlichen
Erfolg. Deshalb miiBten die durch den
Umbau der sozialen Sicherungssyste-
me gewonnenen Ressourcen ent-
schlossen in Zukunftsinvestitionen
gelenkt werden. Gleichzeitig musse
man die in Deutschland bestehenden
zahlreichen Restriktionen flr die For-
schung abbauen und einen breiten
gesellschaftlichen Dialog iber Chan-
cen und Risiken von Innovationen fiih-

Innovation - Elite — Exzellenz:
Leithilder fiir die Hochschulen in Lehre

und Forschung

ren. Dies setze die Politik einer offenen
Gesellschaft voraus, in der die techni-
schen und wirtschaftlichen Eliten sich
nur durch ihre Verdienste, nicht aber
durch den Verdienst ihrer Eltern aus-
weisen. ,.Zur Elite gehdrt jemand, der
etwas aus sich macht - und machen
kann. Jemand, der zudem weiB, dass
Verantwortung flir den Zustand des
Gemeinwesens hinzukommen muB.*®

Die Reaktionen folgten schnell. Die
einen tadelten die Bundesregierung
daflr, dass sie sich in Landerangele-
genheiten einmische, denn Bildung sei
nun einmal Landersache. Die anderen
kritisierten, dass nur Spitzenforschung
geférdert werden solle, und forderten
stattdessen, die Hochschulen in der
Breite zu fordern. Wieder andere
mahnten einen Stop der stdndigen
Kirzungen im Personal- und Sachko-
stenbereich und zusatzliche Mittel in
erheblichem Umfang an, wenn man die
Qualitat der Hochschulen in der
Bundesrepublik nachhaltig verbessern
wolle. Vertreter einiger Hochschulen
beeilten sich, die Offentlichkeit wissen
zu lassen, dafB selbstverstandlich sie
zu den von der Bundesregierung
gemeinten Spitzenhochschulen gehér-
ten, und verwiesen auf ihre Positionie-
rung in den Forschungsrankings.
Glucklicherweise hat sich in dem von
der Bund-L&nder-Kommission verein-
barten Vorschlag, ein ,,Netzwerk der
Exzellenz im Wissenschaftsbereich® zu
schaffen, die Stimme der Vernunft
durchgesetzt, damit im Hochschulbe-
reich die geeigneten Rahmenbedin-
gungen fir Spitzenleistungen geschaf-
fen werden.

Es ist aufschluBreich mitzuverfolgen,
wie in einem gesamtgesellschaftlichen
Kontext zu sehende, klare Absichtser-
klarungen jeweils fir eigene Zwecke
gebraucht, gelegentlich auch miB-
braucht wurden. Deshalb wird der auf
die Zielsetzungen der Bundesregie-
rung folgenden Debatte in dieser Aus-
gabe ein breiterer Raum gewidmet.
Gleichzeitig aber muB3 klar sein, daB
Spitzenleistungen nicht durch Worte,
sondern in erster Linie durch den ent-

schlossenen Willen zur Innovation und
zielorientiertes Handeln ermdglicht
werden. Insofern ist die Vorstellung
zweier vom Centrum fir Hochschul-
entwickiung (CHE) ausgezeichneten
Best Practice-Hochschulen in
unmittelbarem Zusammenhang mit der
+Elitedebatte” zu sehen.

Gleichzeitig verweist die Diskussion
dartiber, was Exzellenz und Spitzenfor-
derung im Hochschulbereich bedeutet,
aber auch auf die sehr grundsétzliche
Frage nach den verbindlichen Werten,
die als Wegweiser fir die Lehre und
Forschung an Hochschulen dienen
kénnen. Das Thema fiir das vhw-Sym-
posium vom September 2003 ,,Hoch-
schulen als Wissens- und Wertege-
meinschaften“ nahm insofern einige
der Grundgedanken vorweg, wie die
beiden hier abgedruckten Vortrage
deutlich machen. Welches sind die
Leitlinien, an denen sich die Hoch-
schulen orientieren sollten? MuB nicht
jede Hochschule ein , Leitbild® (mission
statement) haben, wie dies an ameri-
kanischen Hochschulen selbstver-
sténdlich ist? Eine — zugegebenerma-
Ben ganz und gar nicht représentative
- Umfrage hat gezeigt, dass dies nur
fur einige wenige Hochschulen zutraf.
Es ware eine gute Entwicklung, wenn
die Debatte um Deutschlands Eliten
die Diskussion um Werte und Ziele von
Exzellenz in Hochschullehre und Hoch-
schulforschung neu in Gang gesetzt
hatte, damit neben dem flr Spitzenlei-
stungen unbestreitbar notwendigen
Wissen auch das fiir den gesellschaft-
lichen Konsens unumgangliche Werte-
bewuBtsein zur selbstversténdilichen
Richtschnur fiir das Handeln von Stu-
dierenden, Lehrenden und Forschen-
den wird.

1 Bundeskanzier Gerhard Schréder in einem Inter-
view mit dem Spiegel vom 5. Januar 2004.

2 ,Innovationsgespréich® bei Bundeskanzler Schro-
der mit Wissenschaftlern und Unternehmern am
15. Januar 2004.

3 Interview von Bundeskanzler Schroder in Die Zeit
vom 5. Februar 2004.
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TITEL

Die Elitedebatte — Der Ausgangspunkt

Weimarer Leitlinien Innovation

Unser Land gerecht erneuern - Einige Ausziige

¢ Mehr Bildungsgerechtigkeit schafft.

gleiche Lebenschancen

* Jeder muss eine Chance auf Aus-
bildung bekommen

e Wir wollen eine Zukunft mit mehr
Kindern

* Innovationsfahigkeit ist keine Al-
tersfrage

e Alle vorhandene Arbeit muss mobi-
lisiert und getan werden

* Die langfristige Sicherung der Sozi-
alsysteme und die Konsolidierung
der Staatsfinanzen bleiben auf der
Tagesordnung

e Unsere Hochschulen miuissen
flexibler und attraktiver werden

e Wir wollen eine Allianz fir Innova-
tionen schmieden

e  Wir werden unsere Anstrengungen
auf die Markte der Zukunft kon-
zentrieren

¢ Wir brauchen den 6ffentlichen Dis-
kurs Uber Chancen und Risiken
neuer Technologien

e Der Staat muss Innovationen for-
dern und selbst Vorreiter fiir Inno-
vationen sein

e  Wir wollen in und mit Europa die
Kréafte blndeln

¢ Wir wollen den Wettbewerb um die
besten Ideen gewinnen

Unser Land nimmt Fahrt auf. Mit der
Agenda 2010 und den Entscheidungen
des Jahres 2003 haben wir einen
grundlegenden und notwendigen Er-
neuerungsprozess Deutschlands ein-
geleitet. ...

Wir dirfen aber in unseren Anstren-
gungen, Deutschland zu erneuern,
nicht nachlassen. Die Fahigkeit zu
Innovationen ist der Schliissel fiir eine
gute Zukunft. Sie entscheidet, ob wir
in Deutschland auch in Zukunft wirt-
schaftlichen Wohlistand und soziale
Gerechtigkeit auf hohem Niveau erhal-
ten kdnnen.

Der Wettbewerb hoch entwickelter
Volkswirtschaften vollzieht sich Uber

Innovationen. Beschéftigung kdénnen
wir nur sichern und neu schaffen, wenn

- wir Zukunftsmarkte gezielt und schnell

erschlieBen. Darin liegen groBe Chan-
cen gerade auch fiir strukturschwache
Regionen z. B. in Ostdeutschland.
Deshalb wollen wir, dass Ostdeutsch-
land Innovationsregion in Deutschland
wird. ...

Nur ein innovationsfreudiges Deutsch-
land kann die Weichen flir eine besse-
re Gesellschaft stellen, in der die Teil-
habe jedes Einzelnen gesichert ist.
Innovationsbereitschaft, Neugierde und
Risikobereitschaft setzen Sicherheit
voraus: Die Sicherheit, dass man von
der Gesellschaft aufgefangen wird und
immer wieder eine Chance erhalt. ...

Unsere Hochschulen miissen
flexibler und attraktiver werden

Der Zugang zu unseren Hochschulen
muss offen bleiben. Wir brauchen nicht
weniger, sondern mehr und besser
ausgebildete Hochschulabsolventen.
Und wir brauchen eine Offnung der
Universitdten und Fachhochschulen
fur die berufliche Weiterbildung. Als wir
1998 die Regierungsverantwortung
Ubernahmen, lag der Anteil der Stu-
dienanfanger bei 28,5 %. Inzwischen
betrdgt er 35,6 % eines Jahrgangs.
Dazu hat vor allem die Verbesserung
der Ausbildungsférderung beigetra-
gen. Unser Ziel bleibt, die Studieren-
denquote in den kommenden Jahren
auf 40 % zu erhéhen. Wir wollen einen
Dialog mit allen gesellschaftlichen
Gruppen Uber die Hochschule der
Zukunft fihren.

Wir missen Spitzenforscherinnen und
-forschern mehr Anreize bieten, an
unseren Universitdten zu bleiben oder
zu uns zu kommen. Dazu sind sowohl
gute Forschungsbedingungen wie ver-
besserte Méglichkeiten flr variable
und leistungsorientierte Vergltungen
(Wissenschaftstarifvertrag) wichtige
Voraussetzungen. Zur Attraktivitat flr
international renommierte Spitzenfor-
scher gehort aber ebenso, dass unse-
re Gesellschaft offen und tolerant

bleibt, qualifizierte Zuwanderung
ermdglicht und keine unnétigen biro-
kratischen Hirden aufbaut. Auslandi-
schen Studierenden, die bei uns ein
Studium erfolgreich abschlieen, wol-
len wir es erleichtern, hier auch in
inrem Beruf zu arbeiten und eine Exi-
stenz zu griinden.

Wir brauchen neben einer héheren An-
zahl von Hochschulabsolventen auch
eine starkere Férderung von Spitzen-
leistungen. Wir wollen die Struktur der
Hochschullandschaft so verdndern,
dass sich Spitzenhochschulen und
Forschungszentren etablieren, die auch
weltweit in der ersten Liga mitspielen
und mit internationalen Spitzenhoch-
schulen wie Harvard und Stanford kon-
kurrieren kénnen.

Wir wollen eine Allianz fiir
Innovationen schmieden

Im Vergleich zu anderen L&ndern sind
unsere Aufwendungen fir Forschung
und Entwicklung zu gering. Wir wollen
in Zukunft einen héheren Anteil unse-
res Sozialprodukts in diesen Bereich
investieren. Dies wird nur durch eine
gemeinsame Anstrengung von Wirt-
schaft, Bund und L&ndern zu erreichen
sein. Unser Ziel ist, daflr eine Allianz
fur Innovationen zu bilden: Wir wollen
bis spéatestens 2010 den Anteil der
Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen am Bruttoinlandsprodukt
(BIP) von heute 2,5 % (2001) auf 3%
steigern. Wir erwarten von der Wirt-
schaft, dass sie ihren Anteil auf 2 %
des BIP erhéht. Die 6ffentlichen Haus-
halte ihrerseits werden ihren Beitrag
auf 1% des BIP anheben. Wir werden
in diesem Rahmen auch prifen, ob
eine Stiftung ,Bildung, Forschung und
Entwicklung“ einen Beitrag zur Finan-
zierung zentraler Innovationsprojekte
leisten kann.

Quelle: Beschluss des SPD-Parteivorstandes vom 6.
Januar 2004. SS. 1, 2, 5-6.
Willy-Brandt-Haus-Materialien.
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TITEL

Die Elitedebatte — Das Konzept

,eutschiand. Das von Morgen.”

Ausziige aus der Rede beim Innovations-
Kongress in Berlin am 26. Januar 2004

Gerhard Schréder
Bundeskanzler

as eine moderne Gesellschaft
Wund ein moderner Staat sind,

lasst sich sicherlich nicht in ein
paar Satzen erfassen. Aber ein Grund-
satz, der sich mehr und mehr herausbil-
det, scheint mir — auch unter den Bedin-
gungen der Globalisierung — ziemlich uni-
versell glltig zu sein: Modern ist, jeden-
falls nach meinem Verstandnis, eine
Gesellschaft, die alles daran setzt, das
grenzenlose Wissen, das wir als Mensch-
heit inzwischen haben, zu nutzen und zu
vermehren — aber das allein wiirde nicht
ausreichen —, und zwar so zu nutzen und
zu vermehren, dass dieses Wissen der
Allgemeinheit zugénglich gemacht wird
und die Menschen, und zwar méglichst
alle Menschen, in einem sehr umfassen-
den Sinne daran teilhaben kénnen. . ..

In diesem Sinne sind wir heute im Begriff,
eine neue Stufe der Modernisierung zu
nehmen, und zwar, indem wir die Forde-
rung wissenschaftlicher Erstklassigkeit
mit der Innovation unserer sozialen Ver-
antwortung verbinden. Und indem wir auf
allen Ebenen die Anwendung der For-
schung und des Wissens verbessern,
aber eben auch den Zugang zum Wissen
verbreitern und vertiefen.

Wenn wir also eine moderne, demokrati-
sche und soziale Gesellschaft sein wol-
len, dann missen unsere Strukturen des
Lernens und Forschens, aber auch die
Strukturen von Wirtschaft, Arbeit und
politischen Entscheidungen mit diesem
Wissen Schritt halten. Das moderne Wis-
sen erdffnet uns auBerordentliche Még-
lichkeiten. Nur wenn wir diese Mdglich-
keiten auch ausschdpfen, werden wir im
internationalen Wettbewerb bestehen.
Aber gerade weil wissenschaftliche Inno-
vation und gesellschaftliche Modernisie-
rung soziale, 6kologische und auch inter-
nationale Verantwortung einschlieBt,
missen sich der Staat, aber auch die
gesellschaftlichen Krafte gemeinsam die-
ser Aufgabe stellen, damit wir im globalen
Modernisierungswettbewerb nicht zu-
ruckfallen und damit Innovation auch
wirklich der ganzen Gesellschaft zugute
kommt.

Wir brauchen Innovation in unseren sozi-
alstaatlichen Strukturen. Aber wir brau-
chen den Sozialstaat, um in der Gesell-
schaft das Klima und die Bedingungen
fur mehr Innovation und mehr Wissen zu
verbessern. Also gilt: Ohne Innovation
kein Wachstum, keine soziale Sicherheit
und auch keine Teilhabe. Aber es gilt
eben auch: Ohne Teilhabe, ohne soziale
Gerechtigkeit, die erst die Fahigkeiten
eines jeden Einzeinen mobilisieren — Gbri-
gens nicht nur mobilisieren, sondern auch
einfordern - kann, bleiben die Chancen
des Wissens nur wenigen vorbehalten
und die Potenziale unserer Gesellschaft
werden nicht hinreichend genutzt. ...

Wir brauchen schlieBlich auch das
Bewusstsein, dass wir es mit einem lang-
fristigen Prozess zu tun haben, Innova-
tion also nie aufhért, so, wie auch das
Lernen und das Wissen nicht enden, weil
wir irgendwann einmal Zeugnisse und
Abschllisse erworben haben. An der
Innovation — also am Erfindergeist einer-
seits, und an der verantwortlichen und
nutzbringenden Anwendung von For-
schungsergebnissen andererseits — ent-
scheidet sich unsere Zukunftstauglich-
keit. ...

Wenn wir uns darin einig sind, dass das
unsere Zukunftschance ist, dann folgt dar-
aus, dass Bildung und Ausbildung, For-
schung und Entwicklung, Innovation der
Produkte, aber auch der Produktion die
entscheidenden Zukunftsfelder sind. ...

Innovation entsteht ... nicht nur in ein
paar Spitzeninstituten und durch gezielte
Férderung von Bildung und Wissen-
schaft. Man braucht auch eine umfassen-
de Innovationskultur. Dazu gehért eine
Arbeitsorganisation, die Kreativitat und
Erfahrung der Mitarbeiter mobilisiert, die
Autonomie und damit Flexibilitét férdert,
und in der Mitsprache und Teilhabe nicht
als Bedrohung empfunden werden. ...

Innovation braucht starke staatliche Inve-
stitionen, und sie braucht den Staat als
Auftraggeber und auch als Kunden.

SchlieBlich braucht eine Kultur der Inno-
vation eine Politik der offenen Gesell-

schaft: offen nach innen, indem wir sozia-
le Mobilitat nicht nur ermdglichen, son-
dern erleichtern, und offen fiir technische
und wirtschaftliche Eliten, die sich durch
ihre Verdienste ausweisen, nicht durch
inren oder ihrer Eltern Verdienst. ...

Wir haben den Anfang gemacht. Wir
haben Wissenschaft, Wirtschaft und
Gewerkschaften an einen Tisch gebracht.
Dazu haben wir die Initiative ,,Partner
fur Innovation® gegrindet. Unser Ziel ist,
mit breiter gesellschaftlicher Beteiligung
im Jahr 2004 eine umfassende, nachhal-
tige Innovationsinitiative in Gang zu brin-
gen. ...

Uns ist bewusst — das will ich hier genau-
so klar sagen —, dass Innovation kein vom
Staat oder von auBen verordneter Pro-
zess sein kann. Es gibt keine Mdglichkeit
fir eine Regierung, einen Innovationsplan
fir ganz Deutschland zu oktruieren. Aber
gemeinsam mit den ,Partnern fiir Innova-
tion” kénnen und missen wir einen Pro-
zess in Gang setzen, ihn fordern und ihn
unterstiitzen: durch intelligente Normset-
zung, durch Koordination und Vernetzung
der Beteiligten, durch ErschlieBen von
Zukunftstechnologien und durch Impulse
fur die Entwicklung neuer Mérkte.

Ziel der ,Partnerschatft fur Innovation® ist
es, das innovative System in Deutschland
auf allen Ebenen zu starken. Also mlissen
und werden wir Hemmnisse abbauen
und auf diese Weise neues Vertrauen in
die Leistungsféhigkeit der Menschen in
unserem Land schaffen. ...

Ich will nicht, dass Missverstandnisse
aufkommen. Dem internationalen Wett-
bewerb um Erstklassigkeit kénnen wir
uns nicht allein im Nationalstaat stellen.
Es ist wichtig, die eigenen Dinge in Ord-
nung zu bringen. Aber es wére falsch zu
glauben, dass wir es alleine schaffen kon-
nen. ... Wir wollen, und wir kénnen nicht
einen Staat allein an die Spitze bringen.
sondern wir miissen Europa an die Spitzé
bringen. Wir wollen also, dass Europa dié
wachstumskriftigste, die am meiste"
dynamische, jedenfalls die innovativst®
Region wird.

vhw
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Edelgard Bulmahn ,,Delllschland. nas von Mﬂl‘gen.“

Bundesministerin fur Bildung

und Forschung Eréffnungsrede beim Innovations-
Kongress am 26. Januar 2004 in Berlin

»Stark in Bildung und Forschung -
Erfolgreich durch Innovation*

Sehr geehrte Herren und Damen,

der ehemalige englische Premierminis-
ter, David Lloyd George, hat vor etwa
75 Jahren einmal gesagt: , Jede Gene-
ration hat ihren Tagesmarsch auf der
Strale des Fortschritts zu vollenden.
Ansonsten verléngert sich der Weg flr
ihre Kinder.”

Auf der StraBe des Fortschritts ist ein
weltweiter Innovationswettlauf ent-
brannt. Wenn Deutschland hier nicht
nur Schritt halten, sondern zu den
Besten gehéren will, missen wir uns
beeilen. Der Startschuss ist am 15.
Januar mit der Initiative ,Partner fur
Innovation® gefallen.

-Deutschland. Das von Morgen.”
braucht Innovationen. Und Innovatio-
nen brauchen Menschen, die offen und
neugierig auf Neues sind. Menschen,
die bereit sind, das Bekannte in Frage
zu stellen.

Innovationen sind das Lebenselixier
einer Gesellschaft. Innovationen, das
sind neue Technologien, Produkte und
technische Verfahren, mit denen wir
neue Markte erschlieBen und zukunfts-
sichere Arbeitspldtze schaffen kénnen.
Innovationen schaffen Chancen fir ein
gutes, ja, ein besseres Leben: wirksa-
me Medikamente, bessere Arbeitsbe-
dingungen, eine intakte Umwelt und
wirtschaftliches Wachstum, das den
Menschen nicht aus dem Blick verliert.

Die technologische Leistungsfahigkeit
Deutschlands ist hoch. Richtig ist aber
auch: andere Lander werden immer
besser. Unsere Erfolge grinden zu
stark auf der Vergangenheit. In den
80ern und 90ern wurde versdumt, in
Bildung und Forschung zu investieren
und die richtigen Rahmenbedingungen
zu setzen. Andere Lander haben vor
allem durch Entbuirokratisierung, inno-
vationsférdernde Rahmenbedingun-
gen und massive Investitionen in Bil-
dung und Forschung die Weichen auf
Modernisierung und Fortschritt gestellt.

Mit der ,Agenda 2010* hat die Bun-
desregierung diesen Prozess in
Deutschland beschleunigt und die
ersten Hirden genommen. Jetzt
kommt es darauf an, entschieden die
nachsten Schritte zu gehen und das
Klima fir Innovationen weiter zu ver-
bessern. Wir brauchen eine gemeinsa-
me strategische Anstrengung aller
Kréfte. Denn es geht um: ,Deutsch-
land. Das von Morgen.” . ..

~otark in Bildung und Forschung —
erfolgreich durch Innovation* — das ist
das Ziel. Uber den Weg zu diesem Ziel
will ich heute mit Ihnen diskutieren.
Dabei will ich mich zunachst auf drei
Thesen konzentrieren:

Die Top-Universitiaten in den USA

Erstens. Mehr Geld fiir die For-
schung, aber auch mehr Forschung
fiirs Geld!

Zweitens. Gefordert wird, was Fort-
schritt und Arbeit schafft.

Drittens. Mit Spitzenuniversititen
die kliigsten Kdpfe gewinnen.

I. Mehr Geld fiir die Forschung!

Diese Steigerung brauchen wir als kla-
res Zeichen fir Innovation. Wir wissen,
dass die Lander mit den hdchsten
investitionen in Forschung und Ent-
wicklung das h&chste wirtschaftliche
Wachstum haben. Finnland, Schwe-
den und die USA machen es vor. Die
Staats- und Regierungschefs der EU-
Mitgliedstaaten haben in Lissabon
beschlossen, die FUE-Ausgaben in der
EU bis 2010 auf drei Prozent des Brut-
toinlandproduktes anzuheben. Diese
Investitionen sollen — der bewéahrten
Aufteilung in unserem Land entspre-
chend — zu zwei Dritteln von der Wirt-
schaft erbracht werden. ...

Gleichzeitig muss der Staat seinen Teil
zum drei Prozent-Ziel beitragen. Damit
meine ich ausdricklich Bund und L&n-
der. Gerade in Zeiten knapper Mittel
muss das Geld in die Zukunft investiert
werden, nicht in Probleme der Vergan-
genheit. Investition geht vor Subvention.

Stiftungskapital (in Dollar)

Harvard University

Yale University

University of Texas System
Princeton University
Standford University

Massachusetts Institute of Technology

Emory University
Columbia University
University of California

Texas A & M University System abd Foundati,ons
Quelle: The Chronicle of Higher Education, Almanac /ssug, gq

17.169.757
10.523.600
8.630.679
8.319.600
7.613.000
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Mehr Geld allein bedeutet weder gute
Forschung noch mehr Innovationen.
Es muss auch effizient eingesetzt wer-
den. Deutschland verfigt Gber ein dif-
ferenziertes Forschungssystem, das
im internationalen Vergleich einmalig
ist. Nicht der Staat gibt Inhalte und
Ziele fur die Forschung vor, sondern
die Wissenschaft selbst hat hierfir die
Definitionsmacht. Dadurch bestehen
enorme Freirdume flr Neugier und
Neues. Ich bekenne mich ausdriicklich
zu diesen Grundsitzen des deutschen
Forschungssystems.

Forschung und Forschungsorganisa-
tionen brauchen Planungssicherheit.
Deshalb will ich den Forschungsorga-
nisationen einen mittelfristig berechen-
baren Anstieg ihrer Mittel erm&glichen.
Im Gegenzug erwarte ich weitere
Reformen, um die auch vom Wissen-
schaftsrat und anderen Sachversténdi-
gen diagnostizierten Schwéachen und
Defizite der deutschen Forschungs-
landschaft zu beseitigen.

Wir brauchen nicht nur mehr Geld flr
die Forschung, sondern auch mehr
Forschung und mehr Qualitat flrs
Geld. Die Modernisierung des For-
schungssystems muss zlgig fortge-
setzt werden. Mehr Effizienz bei hoher
Qualitat ist das Gebot der Stunde.
Deshalb will ich mit den Forschungs-
und Wissenschaftsorganisationen Ziel-
vereinbarungen — einen ,,Pakt fiir For-
schung und Innovation® — verabreden.

Uber diese Zielvereinbarung werde ich
mit den Préasidenten der Forschungs-
einrichtungen Mitte Februar das Ge-
sprach aufnehmen. Ich méchte heute
aber schon mal skizzieren, um was es
mir dabei geht:

* Mehr Wettbewerb! Im internationalen
Vergleich ist der Wettbewerb inner-
halb und zwischen den Forschungs-
einrichtungen in Deutschland immer
noch zu gering. Innerhalb der For-
schungsorganisationen missen die
Mittel verstérkt im Wettbewerb ver-
geben werden. Denn nur durch Wett-
bewerb kdnnen wir eine Steigerung
der Qualitat erreichen.

Mehr Vernetzung! Wir brauchen eine
starkere Fokussierung der For-
schungsziele — innerhalb der For-
schungsorganisationen wie auch
organisationslibergreifend. Zugleich
missen wir der Versaulung unseres
Wissenschaftssystems entgegenwir-

ken. Es geht dabei um eine einrich-
tungstibergreifende, strategisch
orientierte Arbeit an groBen Themen.
Die Wirtschaft sollte frihzeitig einge-
bunden, Zwischenergebnisse auf
Marktrelevanz geprift und der nach-
folgende Technologietransfer durch
forschungsbegleitende  Spin-Ons
ersetzt werden.

Mehr Chancen fiir den Nachwuchs!
Nachwuchsférderung ist nicht nur
eine Aufgabe der Hochschulen, son-
dern aller Forschungseinrichtungen.
Verantwortung darf keine Frage des
Alters mehr sein! Junge Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler
missen eigensténdig Forschungs-
aufgaben entwickeln und sie auch
selbststandig umsetzen kénnen. Ziel
ist es, die Anzahl der Nachwuchswis-
senschaftlergruppen in den For-
schungseinrichtungen bis 2010 min-
destens zu verdoppeln.

Mehr Chancen fir Neues! Kreativitdt
ist gefragt! Wir dirfen nicht nur for-
dern, was bekannt und bewahrt ist.
Notwendig sind neue Férderwege flur
unkonventionelle Forschungsansét-
ze. Uber neue Férderwege sollen
Forscherinnen und Forscher erreicht
werden, die Innovationskompetenz
aufweisen, aber aus dem Raster der
Ublichen Forschungsférderung fallen.
Die Durchbriiche der Wissenschaft
miissen wieder in Deutschland statt-
finden!

Weniger Birokratie! Effizienzsteige-
rung verlangt vor allem die Beseiti-
gung biirokratischer Hemmnisse. Ich
versichere lhnen, die Politik weiB,
dass sie an dieser Stelle einen Bei-
trag zum gemeinsamen Aufbruch
leisten muss — einen Aufbruch, der
nicht durch Haushalts- und Tarifrege-
lungen geldhmt sein darf!

Ill. Gefordert wird, was Fortschritt
und Arbeit schafft!

Wir setzen auf eine vorausschauende
Innovationspolitik, die unter Einbezie-
hung von Wissenschaft und Wirtschaft
auf die zukinftigen Markte ausgerich-
tet ist. Nur wer frihzeitig die Potenzia-
le neuer Technologien und ihre még-
lichen Anwendungsfelder erkennt,
kann seine Innovationspolitik auf den
wirksamsten Beitrag konzentrieren.
Gefdrdert wird, was Fortschritt und Ar-
beit schafft!

Der Staat kann und will nicht festlegen,
was sich auf den Markten der Zukunft

verkauft. Wir kénnen nur gemeinsam
mit Wirtschaft und Wissenschaft Fel-
der ermitteln, die eine hohe Chance
haben, die Innovationen von Morgen
zu liefern. Wir fokussieren die Projekt-
férderung des BMBF deshalb konse-
quenterweise auf Technologien, die
neue Wachstumsfelder erschlieBen
und auf Basistechnologien, die als
Wachstumstreiber in vielen Branchen
wirken, das heiB3t auf Technologien mit
einer groBen Hebelwirkung far
Wachstum und Beschiftigung. Kurz,
wir férdern das, was Fortschritt und
Beschaftigung schafft! ...

Die Zusammenarbeit der Hochschulen
mit der Wirtschaft ist immer noch stark
durch die kurzfristig orientierte, zielge-
richtete Auftragsforschung gepréagt.
Dagegen werden die langfristigen
Kompetenzen der Hochschulen fiir
anwendungsorientierte Forschung in
Deutschland noch zu wenig fir die
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
genutzt. ...

Im Vergleich zu anderen OECD-L&n-
dern bestehen in Deutschland wenige
gemeinschaftliche Forschungseinrich-
tungen, die anteilig von Staat und
Unternehmen finanziert werden. Diese
Forschungseinrichtungen kénnen The-
men bearbeiten, die zwar langfristige
und grundlagenorientierte Forschung
erfordern, aber gleichwohl ein hohes
wirtschaftliches Anwendungspotenzial
besitzen.

Die beste Zusammenarbeit von Wis-
senschaft und Wirtschaft nutzt aber
nichts, wenn sie nicht in neue Produk-
te und Verfahren umgesetzt werden
kann. Um Innovationen zum Durch-
bruch zu verhelfen, ist eine gelungene
Kooperation und Koordination von
Forschungs-, Technologie- und Bil-
dungspolitik mit anderen Politiken not-
wendig, die in der Innovationsfor-
schung als ,,new governance of inno-
vation® bezeichnet wird.

IV. Spitzenuniversititen, die welt-
weit strahlen und die kliigsten
Kopfe anlocken.

Die Basis fUr ein leistungsfahiges Inno-
vationssystem sind unsere Hochschu-
len. Wir haben in Deutschland viele
gute Universitaten, Fachhochschulen
und Forschungseinrichtungen. Was
uns fehlt, sind Spitzenuniversitaten, die
weltweit strahlen und die kliigsten
Kopfe anlocken. Eine Spitze kann sich
nur auf einer guten und gesunden
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Basis entwickeln. Eine Strategie des
weiteren Abbaus der Grundfinanzie-
rung der Hochschulen — dies méchte
ich hier in aller Deutlichkeit betonen —
kdénnen wir uns deshalb nicht mehr
leisten.

Was zeichnet
Spitzenuniversitaten aus?

— Sie erbringen Spitzenleistung in
Lehre und Forschung.

- Sie haben ein klares Profil mit Star-
ken in einer Reihe von Fachern.

— Dort forschen die besten Profes-
sorinnen und Professoren.

- Den Absolventen stehen Fiih-
rungspositionen in Wissenschaft
und Wirtschaft, Verwaltung und
Gesellschaft offen.

— Die Professorinnen und Professo-
ren sind als Berater in Politik und
Wirtschaft gefragt.

— Service und Betreuung werden
groBgeschrieben.

— Dank gezielten Auslandsmarke-
. tings herrscht hoher Andrang fr
) engllschsprachlge Kurse.

- Durchganglg werden international
vergleichbare Bachelor- - und
Master-Abschllisse angeboten.

— Hochschulen und Forschungsein-
richtungen arbeiten Hand in Hand
vor Ort zusammen.

— Hochschule und Wirtschaft betrei-
ben gemeinsame Forschungsein-
richtungen auf dem Campus.

— Die weltweit klligsten Kdpfe dran-
gen sich danach, in Deutschland
zu lehren und zu forschen.

—Wer flr einige Zeit ins Ausland
geht, kehrt gerne nach Deutsch-
land zuriick.

Das ist die Vision, das ist die Idee, die
hinter den Spitzenuniversitaten steckt.
Ich mdchte diese positive Leistungs-
spirale in Gang setzen. Deshalb starte
ich den Wettbewerb; ,Brain up!
Deutschland sucht seine Spitzenuni-
versitéten!” Ich mdchte mit deutschen
Spitzenuniversitaten die klligsten Kopfe
gewinnen!

Erstens. Alle deutschen Universitaten
kénnen sich bewerben. Die Universitat
selbst, das Sitzland, die Stadt, Politik
und Verwaltung, Wissenschaft und Wirt-

schaft sollen mobilisiert werden, um
»hre® Universitdt nach vorne zu bringen.

Zweitens. Die Universitdten zeigen in
einer Skizze auf, mit welcher Strategie
sie in die internationale Spitze vordrin-
gen wollen. Der Wettbewerb zielt da-
rauf, vorhandene Stirken sichtbar zu
machen und das Potenzial der Univer-
sitdten gezielt weiter zu entwickeln.
AuBerdem sollen die Universitdten
passende Partner — Forschungsinstitu-
te und Wirtschaftsunternehmen - ein-
beziehen. Ein Ziel ist es: Die Forschung
zurlick auf den Campus zu holen.

Drittens. Eine Jury aus nationalen und
internationalen Experten beurteilt und
wahlt bis zu zehn Entwirfe aus. Die
ausgewahlten Universitaten unterstitzt
der Bund finanziell dabei, ihre Entwur-
fe zu einem umfassenden Konzept
auszuarbeiten.

Viertens. In einer zweiten Runde wahlt
die Jury dann die Gewinner! Der Bund
wird den ausgewahlten Besten fiir min-
destens flinf Jahre, jahrlich je 50 Millio-
nen Euro geben, um ihre Konzepte
umzusetzen. Dies widre 2006 zum
ersten Mal der Fall.

Fiinftens. Bevor die finf Jahre fir die
zuerst prédmierten Universitaten abge-
laufen sind, startet der Wettbewerb
erneut. Hiermit mochte ich erreichen,
dass auch andere Universitdten eine
Chance erhalten und die bereits gefor-
derten Universitdten ihre Exzellenz im
Wettbewerb nachweisen. Die Auswahl-
und Entscheidungskriterien fir diesen
Wetthewerb missen sehr sorgfaltig
Uberlegt sein. Ich denke zunachst an:

wissenschaftliche Exzellenz, Einbezie-
hung auBeruniversitarer Forschungs-
einrichtungen, Hdhe der eingeworbe-
nen Drittmittel, Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses, Internatio-
nalisierung, modernes Management
und Studierendenbetreuung. Meine
Vorschldge werde ich am 29. Marz in
der Bund-L&nder-Kammer mit den
Landern besprechen. Der Wettbewerb
soll noch vor der Sommerpause starten.

V. ,,Deutschland. Das von Morgen.*

sDeutschland. Das von Morgen.” Wir
haben es in der Hand, unsere Zukunft
zu gestalten. Und wir sollten es mit
dem nétigen Selbstbewusstsein tun.
Unsere Stdrken missen wir starken,
und dies auch international demonst-
rieren. Dazu brauchen wir einen Men-
talitatswechsel. Wir miissen aufhéren
zu jammern. Wir k&nnen viel erreichen.
Nur gemeinsam kénnen wir die ndtigen
Veradnderungen bewadltigen. Dies
beginnt, indem man miteinander redet
— und debattiert. Drei konkrete Vor-
schldge habe ich lhnen heute vorge-
stellt. Ich habe heute einen Impuls
gegeben, der ganz bewusst die Tech-
nologien und die Spitzenuniversititen
in den Mittelpunkt gestellt hat. Innova-
tion ist aber mehr als das, gerade die
Kulturwissenschaften spielen hier eine
groBe Rolle! Die Kulturwissenschaften
sind Beobachter, die die férderlichen
Innovationen erst ausfindig machen
beziehungsweise einfordern. Ohne sie
sind Innovationen gar nicht méglich!

Private Institutionen Stiftungskapital Studieren- Stiftungskapital
denzahl pro Studierenden
Rockefeller University 1.288.100.000 173 7.445.665
Princeton University 8.319.600.000 6.570 1.266.301
Yale University 10.523.600.000 11.014 955.475
Harvard University 17.169.757.000 18.924 907.301 )
Grinnell College 1.075.153.000 1.352 795.232
Curtis Institute of Music 116.746.000 160 729.662
Rice University 2.939.804.000 4.153 707.875
Webb Institute 46.790.000 67 698.358
Baylor College of 885.915.000 1.296 683.576
Medicine
Bryn Athyn College of
the New Church 265.247.000

Die Zahlen beziehen sich auf das Jahr 2002.

Quelle: The Chronicle of Higher Education, Almanac Issue- 20@3—:3@03 Ak
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Die Konferenz der Kultusminister der Lander (KMK)

Die Kultusministerkonferenz der Ldnder reagierte am Rande einer Sitzung des Wissenschaftsrates am
29. Januar 2004 in Berlin mit einer ,,Gemeinsamen Presseerkldrung” der beiden Sprecher der Bundesldnder
im Wissenschaftsrat, Prof. Dr. Jirgen Zéllner, Minister far Wissenschaft, Weiterbildung, Forschung und Kul-
tur Rheinland-Pfalz, und Jirgen Schreier, Minister fur Bildung, Kultur und Wissenschaft des Saarlandes. Sie
betonten die Zusténdigkeit der Lénder flir den Hochschulbereich und plddierten fiir eine ,,Lénderinitiative fir

ein Netzwerk der Exzellenz"”.

Exzellenz-Netzwerk der Hochschulen

Beschluss der 305. Sitzung der KMK vom 4. Marz 2004

Es wird beschlossen:

Die Lander stellen fest, dass das deut-
sche Wissenschaftssystem aus einem
dicht gekniipften Netz von leistungsfa-
higen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen mit einem insgesamt
sehr guten Leistungsspektrum be-
steht, fir das Exzellenz und Wettbe-
werb konstitutive Bestandteile waren
und sind. Um dieses System weiter zu
starken, soll das ganze Wissenschafts-
system in einem offenen Wettbewerb
stérker zu internationaler Spitzenleis-
tungen motiviert, Exzellenz identifiziert
und international sichtbar gemacht
werden. Die leistungsstérksten wissen-
schaftlichen Cluster in Deutschland
sollen sich in einem standigen wissen-
schaftlichen Wettbewerb in einem
Exzellenznetzwerk zusammenfinden
und als Elite-Campus-Deutschland
auch im Ausland sichtbar gemacht
werden.

Die Kultusministerkonferenz beschlieBt
das von der Minister-Arbeitsgruppe
ausgearbeitete L&nderpapier zum
Netzwerk der Exzellenz.

Die Kultusministerkonferenz bittet die
Minister-Arbeitsgruppe, mit der Bun-
desministerin fur Bildung und For-
schung, auf der Basis dieses Lander-
papiers vor der BLK-Sitzung am
29.3.04 in Gesprache einzutreten mit
dem Ziel, das Netzwerk der Exzellenz
zu realisieren.

Die Lander gehen davon aus, dass die
Verhandlungen zligig abgeschlossen
und alle Grundsatzentscheidungen im
Jahr 2004 gefallt werden, so dass eine
Umsetzung im Jahr 2005 beginnen kann.

Das Landerpapier:

In Deutschland existiert ein flichen-
deckendes, dicht gekniipftes Netz von
leistungsfahigen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen mit einem
insgesamt sehr guten Leistungsspekt-
rum einschliieBlich international kom-
petitiver wissenschaftlicher Bereiche.

Exzellenz und Wettbewerb waren, sind
und bleiben wesentliche Merkmale des
deutschen Wissenschaftssystems. Um
dieses System weiter zu stérken, be-
graBen die Lénder grundséizlich, dass
die Bundesregierung den Wettbe-
werbsgedanken fir die deutsche
Hochschul- und Forschungslandschaft
intensiviert. Dieser Wettbewerb findet
aber nicht zwischen ganzen Hochschu-
len, sondern auf der Ebene der Fach-
bereiche/Fakultdten und Wissen-
schaftsbereiche statt. Durch neue
Strukturen und zusétzliche Mittel far
die Spitzenférderung, die nicht zu
Lasten der Breitenférderung gehen
darf, soll in einem offenen Wettbewerb
das ganze Wissenschaftssystem zu
internationaler Spitzenleistung moti-
viert, die Spitzen identifiziert und inter-
national sichtbar gemacht werden. Die
leistungsstédrksten wissenschaftlichen
Cluster in Deutschland sollen sich in
permanentem wissenschaftlichem Wett-
bewerb in einem Exzellenznetzwerk
zusammenfinden und als Elite-Cam-
pus-Deutschland auch im Ausland
sichtbar gemacht werden.

Leitgedanken:

1. Das Wissenschaftssystem soll in
seinen unterschiedlichen Leistungs-

bereichen durch neuartige differen-
zierende Wettbewerbsanreize ins-
gesamt gewinnen. In einem wissen-
schaftlich kompetitiven Verfahren
werden Spitzenleistungen zusatz-
lich geférdert und sichtbar heraus-
gestellt.

. Der Wettbewerb muss auf der

Ebene der Fachbereiche und Fakul-
taten bzw. der Wissenschaftsberei-
che stattfinden, da sich Exzellenz in
den konkreten Arbeitszusammen-
hangen manifestiert und nicht in
der Hochschule als Gesamtheit
messbar ist.

. Der Wettbewerb unter exzellenten

Fachbereichen und Fakultéten fin-
det in den zentralen, sich gegensei-
tig ergédnzenden Aufgaben der
Hochschule in Forschung, Lehre
und Nachwuchsférderung statt.
Dabei sichert die enge Verkniipfung
von Forschung, Lehre und Nach-
wuchsférderung ein sicheres Fun-
dament flir Spitzenleistungen.

. Die Hochschulen miissen spezifi-

sche Profile bilden, um wissen-
schaftliche Spitzenleistungen aus-
zubauen. Sie sollen dabei auch die
Besonderheit des deutschen Wis-
senschaftssystems nutzen, indem
sie mit exzellenten auBeruniversita-
ren Forschungseinrichtungen sys-
tematisch und strategisch koope-
rieren und deren Potentiale
vermehrt fOr die wissenschaft-
liche Nachwuchsférderung nutzbar
machen. Insgesamt muss die Pro-
filbildung Bestandteil eines Hoch-
schulentwicklungskonzeptes sein.

. Aus dem gesamten Facherspek-

trum heraus definierte Bereiche, die
im Wettbewerb auf internationalem
Niveau besonders erfolgverspre-
chend sind, sollen ausgezeichnet
und geférdert werden. Es soll sich
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auch um Zukunftsfelder handeln,
die im gesamtgesellschaftlichen
Interesse liegen. Bei der Auswahl
sollen die bestehenden Gremien,
die Deutsche Forschungsgemein-
schaft und der Wissenschaftsrat
eine zentrale Rolle spielen.

6. Die leistungsstarken wissenschaft-
lichen Cluster, die international
attraktiven Graduiertenschulen und
die herausragenden Lehrbereiche
sollen sich unter dem Dach eines
dynamischen Exzellenznetzwerkes
zusammenschlieBen. In Form eines
Elite-Campus-Deutschland werden
die exzellenten Bereiche der deut-
schen Hochschulen national und
international deutlicher sichtbar
gemacht.

7. Das Netzwerk wird von den Einrich-
tungen gebildet, die im Rahmen
des neuen Netzwerkprogrammes
gefordert werden. Es steht auch
anderen Einrichtungen, fir welche
die gleichen Aufnahmebedingun-
gen gelten, offen. Die Aufnahme in
das Netzwerk erfolgt auf begrenzte
Zeit in stédndigem wissenschaftli-
chem Wettbewerb. Die durch eine
internationale  Gutachtergruppe
ausgewahlten Bereiche werden fur
funf Jahre geférdert und in den
Elite-Campus Deutschland aufge-
nommen. In neuen Wettbewerbs-
runden kann jeder Bereich sich
erneut fur die Spitzengruppe quali-
fizieren. Somit wird einerseits bei
sich sténdig wiederholender positi-
ver Evaluierung eine ,Dauermit-
gliedschaft” in der Spitzengruppe
ermdglicht, andererseits erhalten
neue  Wettbewerber  Zutritts-
mdglichkeiten. Bei nicht erfolgrei-
chen Zentren wird eine degressive
Auslaufférderung erfolgen, um die
Nachhaltigkeit der Initiative zu
sichern.

8. Das Exzellenznetzwerk erzeugt
internationale Sichtbarkeit und eine
hohere Attraktivitat fiir den interna-
tionalen exzellenten wissenschaft-
lichen Nachwuchs. Um den besten
auslandischen Nachwuchs nach
Deutschland zu holen und dort zu
halten, missen die politischen Rah-
menbedingungen hierfir verbessert
werden.

9. Der Wettbewerb kann sich nur dann
wirkungsvoll entfalten, wenn die
Rahmenbedingungen fir die Hand-
lungsfahigkeit der Hochschulen im

gesamten Bereich weiter entschei-
dend flexibilisiert werden. Dies gilt
zum Beispiel fir den Hochschulzu-
gang auf der Grundlage der Emp-
fehlungen des Wissenschaftsrates
und der Bundesratsinitiative, fur die
Lockerung des Kapazitatsrechts
sowie fir das Dienst- und Tarifrecht
des im Wissenschaftsbereich tati-
gen Personals.

10.Die Lander und der Bund wirken in
dieser Initiative auf der Basis der
bisherigen Zustandigkeiten koope-
rativ zusammen - unbeschadet der
Diskussion um eine Neugestaltung
der bundesstaatlichen Ordnung.

l. Realisierung:

Die miteinander verkniipften Bereiche
Lehre, Forschung und Ausbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses sind
integrale Bestandteile eines Exzellenz-
netzwerkes.

1. Lehre

Herausragende Lehrangebote der
Hochschulen sollen identifiziert und
durch die Lander unterstitzt werden.
Der Wissenschaftsrat entwirft unter
Einbeziehung des Akkreditierungsrates
ein Bewertungssystem zur Identifika-
tion Uberdurchschnittlicher Lehrleis-
tungen. Dazu gehéren transparente
und klar strukturierte Studiengénge mit
aufeinander abgestimmten Lehrinhal-
ten auf besonders hohem Qualitatsni-
veau. Zu den Kriterien sollen dariiber
hinaus u. a. gehéren: hoher Anteil von
Bachelor- und Masterstudiengéngen,
zusétzliche Betreuungsangebote,
auBerfachliche Lehrangebote, Modula-
risierung des Lehrangebotes, hohe Ab-
solventenquoten, niedrige Abbrecher-
quoten, Studienangebote fir Hochbe-
gabte. Das Vorliegen von Exzellenzkri-
terien wird durch Ubergreifende Evalu-
ierungen gepruft.

Der Hochschulausschuss wird gebe-
ten, einen Vorschlag zur Umsetzung
auszuarbeiten.

2. Nachwuchsférderung

Im Wettbewerb der besten Konzepte
sollten ca. 30 Graduiertenzentren der
internationalen Spitzenklasse in einzel-
nen Wissenschaftsgebieten an den
Universititen geférdert werden. Auf-
bauend auf den Erfahrungen mit den
Graduiertenkollegs der DFG und den
International Research Schools der
Max-Planck-Gesellschaft sollen unter

Einbeziehung exzellenter auBeruniver-
sitérer Einrichtungen qualitativ heraus-
ragende Nachwuchszentren entste-
hen. Es wird der Vorschlag der DFG
aufgegriffen, Graduiertenzentren in
denjenigen Wissenschaftsbereichen
der Hochschulen zu griinden, in denen
Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler zu den Besten ihres Faches
zghlen, besonders leistungsfahige
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -
-wissenschaftler angeworben werden
kénnen und die Strukturen der Nach-
wuchsqualifizierung eine  wissen-
schaftliche Selbststéndigkeit zum frii-
hestmdglichen Zeitpunkt zulassen und
die bestmogliche Betreuung sicher-
stellen. Im wettbewerblichen Verfahren
kénnen unter Umstédnden mehrere die-
ser Graduiertenzentren an einer Hoch-
schule geférdert werden.

Die Graduiertenzentren werden durch
die DFG ausgeschrieben. Die Auswahl
erfolgt durch ein international besetz-
tes Gutachtergremium.

3. Forschung

Es werden Exzellenzcluster in der Spit-
zenforschung an den Universitaten
ausgezeichnet und gefdrdert. Um alle
Ressourcen zukunftstrachtiger For-
schung in Deutschland mdglichst effi-
zient zu nutzen, kooperieren Fachbe-
reiche und Fakultaten mit auBeruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen und
ggf. Wirtschaftsunternehmen. Voraus-
setzung ist der Nachweis einer hervor-
ragenden Nachwuchsférderung. Ca.
20 Exzellenzcluster werden identifiziert
und gefdrdert, in denen bereits jetzt
internationale Spitzenleistungen er-
bracht werden. Dabei ist die wissen-
schaftliche Qualitdt des Konzeptes
entscheidend. Antragsteller ist die
jeweilige Hochschule, die auch mehre-
re Exzellenzcluster einwerben kann.
Die Cluster missen international kom-
petitive Forschungsleistungen in gro-
Beren interdisziplinaren Strukturen
nachweisen und darauf aufbauend
exzellente Forschungsinitiativen starten.

Das Verfahren ist zwischen der staat-
lichen Seite und den Wissenschaftsor-
ganisationen  abzustimmen. Die
Abwicklung des Programms und die
Definition der Exzellenzkriterien erfolgt
durch die DFG. Die Bewertung der ein-
gegangenen Antrége Ubernimmt ein
international besetztes Gutachtergre-
mium. Die DFG bewilligt fur einen flnf-
jahrigen Zeitraum.
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4. Synergie, Kooperation
und Sichtbarkeit

Zum Exzellenznetzwerk gehéren alle
ausgewdhlten Fachbereiche und Fa-
kultdten herausragender Lehre, alle
geférderten Graduiertenzentren und
alle Exzellenzcluster. Antragsteller sind
die Hochschulen.

Weitere Einrichtungen mit ausgewiese-
ner Exzellenz kénnen kooptiert wer-
den, ohne dass daraus ein Anspruch
auf Férderung erwachst. In Form eines
Elite-Campus Deutschland arbeiten sie
mit den anderen in das Netzwerk auf-
genommenen Hochschul- und auBer-
universitaren Einrichtungen zusammen.
Durch Teilnetzwerke werden fachliche,
regionale oder thematische Koopera-
tionen verstérkt. Universitaten, die in
mehrfacher Weise und wiederholt ihre
Fachbereiche im Netzwerk ansiedeln,
werden national und international be-
sonders wahrgenommen. Sie werden
sich in einem wissenschaftsgeleiteten
Auswahlprozess in stindigem Wettbe-
werb zu deutschen Spitzenuniversité-
ten herauskristallisieren; dies insbe-
sondere, wenn sie moglichst in zwei
oder drei Bereichen besondere Leis-
tungen erbringen. Insbesondere aus-
landischen Kooperationspartnern wird
das Netzwerk einen leichten Zugang
zu deutschen Spitzenbereichen bieten.

Das Netzwerk soll Giber eine gemeinsa-
me Struktur und das notwendige
Management verflgen.

Il. Finanzierung:

1. Spitzenférderung darf nicht zu Las-
ten der Breitenférderung gehen,
weil eine leistungsfahige Basis die
unabdingbare Voraussetzung fir
Spitzenleistung ist. Verpflichtungen
zur Spitzenférderung und Verpflich-
tungen zur Breitenférderung dirfen
sich nicht gegenseitig blockieren.
Dazu missen auch die &ffentlichen
Haushalte von Bund und Landern
ihren bisherigen Anteil steigern.
Insofern begriiBen die Lander die
Ankiindigung des Bundes, fUr diese
Spitzenférderung zusétzliche Mittel
bereitzustellen. Im Sinne einer
nachhaltigen Wirkung dtirfen diese
Mittel nicht zeitlich befristet zur Ver-
flgung stehen.

2 Uber die Férderung der Exzellenz-
zentren in der Lehre entscheiden
die einzelnen Lander in eigener
Zustandigkeit unter Beachtung der
Ergebnisse in dem zu vereinbaren-
den externen Bewertungsverfahren.

3. Die Finanzierung der Graduierten-
schulen und Exzellenzentren in der
Forschung muss zwischen Bund
und Landern abgestimmt werden.

Die Unionsregierten Lander

Schaffung eines Elitecampus ,,Deutschland”
Die Frankfurter Erklarung

Mit einer gemeinsamen Strategie wollen die Wissenschaftsministerinnen und -minister der Union fur die Herausbildung eines
Exzellenznetzwerks von besonders leistungsstarken Fakultéten und Fachbereichen der Hochschulen in Deutschland sorgen.
_Dieses Netzwerk mit dem Namen ,Elitecampus Deutschland” ist unser Modell, das die Lénder dem von der Bundesregie-
rung effektvoll inszenierten, aber unfundierten Projekt Elitehochschulen entgegensetzen kénnen*, erkldrte der baden-wiirt-
tembergische Wissenschaftsminister Prof. Dr. Peter Frankenberg als Sprecher der Minister der unionsregierten Ldnder am
2. Februar in Erankfurt/Main. Er bezeichnete die Frankfurter Erkldrung ,Elitecampus Deutschland® als ,,entscheidenden Bei-
trag in dieser Diskussion um Elitehochschulen, die nur dann Sinn macht, wenn wir in Deutschland auch ber die drei Quali-
tatsfaktoren fir Spitzenhochschulen diskutieren: Studierendenauswahl durch die Hochschulen, Spielraum bei der Personal-
ausstattung durch Lockerung des Kapazitétsrechts und Freiheit der Lénder zur Einfuhrung von Studiengebiihren®.

Die Frankfurter Erkldrung wurde von den Wissenschaftsministern der Ldnder Baden—WUﬂtemberg, Bayern, Brandenburg,
Hamburg, Hessen, Niedersachsen, Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen unterzeichnet.

Unions-Wissenschaftsminister wollen
~Elitecampus Deutschland“ und Dere-
gulierung der Rahmenbedingungen im
Hochschulbereich.

1. Leistung, Wettbewerb und Elite
waren und bleiben Schliisselbegrif-
fe der Bildungspolitik der Union.
Uber Jahrzehnte hinweg wurden

Die Lander gehen von einer Selbst-
beteiligung aus.

lll. Zeitrahmen:

Die Lander gehen davon aus, dass die
Grundsatzentscheidungen in 2004 ge-
troffen werden und die Umsetzung ab
2005 begonnen wird.

Quelle: Pressemitteilung vom 4. Mérz 2004.

Wenn Sie mehr
tiber uns wissen
wollen,
besuchen Sie uns
auf unserer
Homepage

unter

www.vhw-bund.de

diese Begriffe tabuisiert. Die spéte
Erkenntnis von Rotgrin ist begri-
Benswert, ihre Realisierungsvor-
schldge sind jedoch falsch. Elite-
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hochschulen entstehen nicht durch
politische Etikettierung, sondern
nur durch einen wissenschaftsge-
steuerten Wettbewerb.

2. In der Praxis findet dieser Wettbe-
werb aber nicht zwischen ganzen
Hochschulen, sondern auf der Ebe-
ne der Fakuitdten und Wissen-
schaftsbereiche statt. Exzellenz ist
im féderalen System in konkreten
wissenschaftlichen Arbeitszusam-
menhangen an den verschieden-
sten Hochschulen in ganz Deutsch-
land zu finden und nicht nur an eini-
gen wenigen Einrichtungen. Die
fachlichen Leuchttirme missen
konsequent gefoérdert und zu einem
Exzellenznetzwerk ,Elitecampus
Deutschland“ verknlpft werden.
Die Aufnahme erfolgt auf begrenzte
Zeit und auf der Grundlage wissen-
schaftlichen Wettbewerbs.

3. Um allen Fachbereichen die Chan-
ce zu erdffnen, in den Spitzenbe-
reich vorzustoBen, brauchen die
Hochschulen wettbewerbsférdern-
de und leistungsorientierte Rah-
menbedingungen:

¢ Selbstauswahl bei der Studien-
platzvergabe und Abschaffung
der planwirtschaftlichen Stu-
dienplatzzuteilung durch die
ZVS,

e Lockerung der kapazitétsrecht-
lichen Vorgaben und

¢ ein neues Hochschulfinanzie-
rungssystem einschlieBlich der
Méglichkeit, Studiengebihren
zu erheben.

Die Wissenschaftsminister der uni-
onsgefihrten Lander fordern die
Abschaffung der Rahmengesetzge-
bung fir das Hochschulwesen.
Denn Hochschulen sind — wie die
Schulen — Kernstick der Lander-
kompetenz.

4, Statt sich unzuldssigerweise in
Landerkompetenzen einzukaufen,
muss die Bundesregierung erst ein-
mal dort ihren Pflichten nachkom-
men, wo sie Verantwortung tragt.
Durch ihren einseitigen Rlckzug
aus den Gemeinschaftsaufgaben
Hochschulbau (Absenkung um 175
Mio. ) und Fors chungsférderung

Biindnis 90/Die Griinen

Zum CDU-Vorschlag eines ,,Elite-Cam-
pus Deutschland” erkiart Grietje Bettin,
MdB, bildungspolitische Sprecherin
der Bundestagsfraktion Bindnis 90/
Die Griinen:

Der Elite-Campus der Union ist genau-
so planwirtschaftlich konzipiert wie
das Wettbewerbsmodell von Frau Bul-
mahn. AuBerdem schlieBt das Konzept
der CDU die Qualitdt der Lehre als
Spitzenkriterium aus.

Statt Geld fir fragw(irdige Eliteprojekte
zu verschwenden, missen wir den
Wettbewerb der Hochschulen in der
Breite fordern. Dazu missen wir nicht
nur mehr Geld fiir Forschung und
Lehre ausgeben, sondern auch das
Personalrecht entrimpeln und die
Hochschulfinanzierung nachfrageorien-
tiert gestalten.

Die Qualitit der Lehre bekommt auch
durch die Studienplatzwah! der Studie-
renden ein hoheres Gewicht im Wett-
bewerb der Hochschulen.

Ein Auswahlrecht der Hochschulen ist
zu begrifBen. Es darf sich aber nicht
auf die Abiturnote allein beziehen, son-
dern muss die individuelle Eignung der
Studienbewerberinnen und -bewerber
berlicksichtigen.

Solange die Wissenschaftsministerin-
nen und -minister der CDU-regierten
Lander zweistellige Millionensummen
an der Hochschulbildung sparen
anstatt das geforderte neue Hoch-
schulfinanzierungssystem zu présen-
tieren, sollten sie nicht mit dem Finger
auf die Bundesregierung zeigen. Wer
Bildung als seine Kernkompetenz
ansieht, sollte sie nicht zu Tode sparen!
Quelle: Pressemitteilung Nr. 55 der Bundestagsfrak-

tion Bdndnis 90/Die Grilnen vom 2. Februar
2004.

»Breitenforderung statt Eliten-
debatte!“

Die SPD, so scheint’s, hat einen ural-
ten Begriff fur sich neu entdeckt: Auf

(Aufkiindigung der vereinbarten
Zuwachsraten z. B. fur MPG und
DFG) gefdhrdet sie massiv den
Wissenschaftsstandort Deutsch-
land.

5. Die von der Bundesbildungsmini-
sterin genannten Summen stam-
men aus der Hochschulbau-Mogel-
packung und sind fir eine zusatzli-
che Eliteférderung geradezu
iacherlich. Eliteférderung zu Lasten
der Breitenférderung ist kontrapro-
duktiv. Die unionsregierten Lander
fordern Bundesministerin Bulmahn
auf, ihre unseriése Bazarpolitik zu
beenden und zu einer sachorien-
tierten Politik zu finden.

Quelle: Ministerium far Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg, Meldung vom
2. Februar 2004.

einmal will sie Elite. Und zwar per Jury
kiren: FUnf Universitéten sollen ausge-
sucht werden, die zu Elitehochschulen
ernannt und mit ein paar Millidnchen
gefittert werden. Und der Kanzler
spricht gar davon, dass der Begriff
Elite ,Entwicklungsmdglichkeiten fur
alle” berge.

Von wegen! Elite, gerade wie sie in der
SPD politisch gedacht wird, bedeutet
immer: Einige wenige, die einmal Spit-
zenleistungen erbracht haben, werden
zur Elite geklrt und von ihnen werden
weiterhin Spitzenleistungen erwartet.
Alle anderen bleiben links bzw. rechts
liegen.

Griines Denken funktioniert seit jeher
anders. Jede gute Leistung muss aner-
kannt werden, egal wer sie erbringt.
Jeder und jede muss gesellschaftliche
Verantwortung Ubernehmen konnen.
Selbstbestimmt und solidarisch han-
deln - das gilt fur uns alle. Bildung
muss dies zum Ziel haben. Wir miissen

Januar - Marz 2004

—<—>—’

vhw

11




TITEL

nicht erst auf eine sogenannte Elite
warten, die uns zeigt, wo’s langgeht.

Statt Steuermillionen in wenige Elite-
projekie zu stopfen, sollten wir konse-
quent Bildung in der Breite fordern. Wir
missen bei den Jlingsten anfangen.
Wir missen Bildungsgerechtigkeit far

alle schaffen und auf allen Ebenen
Qualitat sichern und steigern. Darin
liegt die bildungspolitische Herausfor-
derung unserer Zeit.

Das heiBt nicht, herausragende For-
schung und Lehre nicht anzuerkennen.
Das von den Wissenschaftsministern

der Lander angeregte ,Netzwerk der
Exzellenz“ ist hier ein diskussionswir-
diger Ansatz.

Aus: Bundnis 90/Die Griinen, Speednews Nr. 52 vom
11. Februar 2004.

Reaktionen aus dem Wissenschaftsbereich

Max-Planck-Gesellschaft

Die groBen deutschen Wissenschafts-
organisationen haben die von Bundes-
kanzler Gerhard Schréder angestoBene
Diskussion zum Thema ,Innovation”
ausdricklich begriiBt. Im Mittelpunkt
der Diskussion steht das Ziel der
Bundesregierung, die Ausgaben fir
Forschung und Entwicklung bis 2010
von derzeit 2,5 auf 3 Prozent des Brut-
toinlandsprodukts zu erhdhen. Die
Umsetzung dieses européischen Ge-
meinschaftsziels erfordert von Wirt-
schaft und Staat, die diese Ausgaben
gemeinsam aufbringen sollen, erhebli-
che Kraftanstrengungen; allein fir
Bund und Lénder ergibt sich daraus
die Verpflichtung, ab 2005 ihre jeweili-
gen Forschungshaushalte um jéhrlich
acht bis zehn Prozent zu steigern.
Damit soll die langjéhrige Unterfinan-
zierung der deutschen Forschung und
insbesondere der Hochschulen ge-
stoppt werden. Die geforderte Ausga-
bensteigerung sei auch Voraussetzung
far StrukturmaBnahmen zur Stérkung
der deutschen Forschung fir den inter-
nationalen Wettbewerb, erkidrten die
Forschungseinrichtungen auf ihrer

Wissenschaftsorganisationen unterstut-
zen ,Innovationsoffensive*

gemeinschaftiichen ,Allianz“-Sitzung
am 12. Januar in Berlin.

FlUr dieses Ziel wollen die Wissen-
schaftsorganisationen neue themati-
sche und institutionelle Schwerpunkte
bilden. Dazu gehdren in erster Linie
leistungsstarke Hochschulen, die sich
— im gegenseitigen Wettbewerb -
durch gezielte Férderung zu internatio-
nalen Spitzenuniversitaten entwickeln
und kiinftig die weltweit besten For-
scher gewinnen sollen. Die Prasenz
exzellenter Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler ist wesentliche Vor-
aussetzung fir die Ausbildung des
Forscher-Nachwuchses in Deutsch-
land. Um die Qualifikationsangebote
weiter zu verbessern, muissten etwa
interdisziplinar angelegte Graduierten-
schulen verstérkt geférdert werden.
Hinzu kommen die gezielte Vernetzung
mit den leistungsfahigen auBeruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen, neue
Formen institutioneller Zusammenar-
beit sowie die Verbesserung der
gesetzlichen Rahmenbedingungen.
Schon seit ldngerer Zeit haben die
Wissenschaftsorganisationen die

Gute Idee, das wird auch Zeit.

Umfrage des Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE)

Die SPD méchte jetzt Eliteuniversitédten einrichten, die mit
amerikanischen Spitzenunis mithalten kdnnen.

Keine Realisierungschahce. Wer soll das bezahlen? 25% an
Elite wollen wir nicht. Unis sollen gleich sein.
972 Teilnehmer haben in der Zeit vom 6. 1.2004 bis zum 22. 1. 2004 abgestimmt.

32% G (314 Stimmen)
(247 Stimmen)
42% GEEEEB (411 Stimmen)

Anpassung von Forschungs-, Arbeits-
und Tarifrecht flr den internationalen
Wettbewerb gefordert. Auch in der
Diskussion um die Neuordnung der
bundesstaatlichen Strukturen haben sie
sich zu Wort gemeldet und flr die Bei-
behaltung des Prinzips der gemein-
schaftlichen Forschungsférderung als
Ausdruck der gemeinsamen Verantwor-
tung von Bund und Léndern plédiert.

Die Wissenschaftsorganisationen wol-
len die notwendige Innovationsdebatte
mit konkreten Initiativen weiter aufgrei-
fen und damit einen eigenen Beitrag fur
die Zukunftsfahigkeit des Landes lei-
sten.

In der ,Allianz” sind folgende Wis-
senschaftsorganisationen vertreten:
Deutsche Forschungsgemeinschaft,
Fraunhofer Gesellschaft, Leibniz-
Gemeinschaft, Helmholtz-Gemein-
schaft Deutscher Forschungszent-
ren, Hochschulrektorenkonferenz,
Max-Planck-Gesellschaft, Wissen-
schaftsrat.

Quelle: Gemeinsame Presseerkldrung der in der ,Alli-

anz“ vertretenen Wissenschaftsorganisationen
vom 16. Januar 2004.

Wenn Sie mehr tiber
uns wissen wollen,
besuchen Sie uns auf
unserer Homepage
unter

www.vhw-bund.de
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(HRK)

Hochschulrektorenkonferenz ACht Thesen zur vorrangigen
Forderung der Hochschulen

Die deutschen Hochschulen bilden das Riickgrat des deutschen Wissenschaftssystems. Entsprechend mus-
sen sie geférdert werden. Dies forderte der Senat der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) am 10. Februar in
Bonn und verabschiedete im Zusammenhang mit den laufenden hochschulpolitischen Diskussionen die fol-
genden acht Thesen.

Zusammenfassung

Die deutschen Hochschulen leisten mit
inrer Kompetenz in Ausbildung, For-
schung und Transfer einen wesent-
lichen Beitrag zur Innovationsféhigkeit
des Standortes Deutschland. Die der-
zeitige Diskussion zeigt, dass die Poli-
tik dies erkannt hat.

1.

Der Senat der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK} begriiBt die wis-
senschafts- und hochschulpoliti-
sche Diskussion und das Bekennt-
nis der Bundesregierung zur Stei-
gerung der Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung auf 3%
des BIP bis 2010. Es wird damit
ausdriicklich anerkannt, dass die
deutschen Hochschulen deutlich
unterfinanziert sind. Deshalb mus-
sen die Investitionssteigerungen in
erster Linie den Hochschulen zugu-
te kommen. Diese zuséatzlichen
Mittel sollten insbesondere zur For-
derung von spezifischen For-
schungsprojekten auch in institu-
tionstbergreifenden Verbiinden, zur
Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses und zur Unterstat-
zung von Berufungen, zur institutio-
nellen Férderung der Hochschulen,
zur Sicherung ihrer personellen
sowie technischen und baulichen
Infrastruktur eingesetzt werden.
Solche Forderstrukturen sollten
sich an den international anerkann-
ten Kriterien der DFG orientieren.
Die HRK wird sich nachdricklich
durch Vorschldge an der Gestal-
tung entsprechender Ausschrei-
bungsverfahren beteiligen.

Die Erklarungen der Politik sowie die
Absicht der Férderung von ,Elite-
Universitaten“ stehen in erheblichem
Gegensatz zu der zunehmend
unhaltbaren Situation der Hochschu-
len in Deutschland, die wegen einer
anhaltenden Kiirzungspolitik sowonhl
des Bundes als auch der Lander Lei-
stungsverluste in Forschung und
QualitatseinbuBen in der Ausbildung
befiirchten lasst. Insofern steht die

Glaubwirdigkeit der Erkl&rungen
und Ankilndigungen einer Innova-
tionsoffensive auf dem Spiel, denn
auch die Bundesregierung hat erst
vor wenigen Wochen Kiirzungen der
Haushaltsansétze fir den Hoch-
schulbau und die Projektfdrderung
verflgt, von denen die Hochschulen
erheblich betroffen sind.

. Das Hochschulsystem in Deutsch-

land erbringt schon jetzt auch inter-
national wahrgenommene Spitzen-
leistungen sowohl in der Forschung
als auch in der Lehre, zeichnet sich
aber auch durch ein im internationa-
len Vergleich ungewdhnlich breites
Spektrum mit hohem Leistungs-
niveau aus. Wenngieich die verstark-
te Forderung von Spitzenleistungen
in Hochschulen im Interesse der
internationaien Wettbewerbsfahig-
keit zweifellos winschenswert ist,
so darf dies keinesfalls durch blofle
Umverteilung von Mitteln zu Gun-
sten einiger Spitzeneinrichtungen
geschehen; erhebliche zuséatzliche
Mittel sind daher erforderlich.

. Verstérkte Entwicklung auch inter-

national sichtbarer Spitzenleistun-
gen kann nur in einem wissen-
schaftsaddquaten Wettbewerb er-
folgen, fir den die erforderlichen
Voraussetzungen hergestellt wer-
den mussen. In diesem Wettbe-
werb missen die wissenschaft-
lichen Leistungen von Fachern und
individuellen Wissenschaftlern aus-
schlaggebend fir finanzielle Férde-
rung sein, nicht jedoch Qualitatsur-
teile Uber ganze Hochschulen. Der
HRK-Senat unterstiitzt daher alle
Entwicklungen und MaBnahmen,
die der Profilbildung von Hoch-
schulen und damit einer starkeren
Differenzierung innerhalb des Hoch-
schulsystems dienen.

. Wichtige Voraussetzung fur den

wissenschaftsadaquaten Wettbe-
werb ist ein deutlicher Riickzug des
Staates aus der Detailsteuerung zu
Gunsten der Entscheidungsspiel-

. Spitzenhochschulen

rdume von Leitungsorganen der
Hochschulen. Dringlich zu behe-
bende Wettbewerbshindernisse sind
u. a. die Vorgaben des Dienst- und
Tarifrechts, fehlende Budgethoheit,
Bauherreneigenschaft und Dienst-
herreneigenschaft fir das gesamte
Personal, das Kapazitatsrecht und
das Fehlen eines Auswahlrechts der
Hochschulen fir ihre Studierenden.

. Forschungsférderung ist im Inter-

esse der internationalen Wettbe-
werbsfahigkeit des Standorts
Deutschland weiterhin eine staatli-
che Gemeinschaftsaufgabe. Auch
die Finanzierung des Hochschul-
baus muss daher in gemeinsamer
Verantwortung von Bund und Lan-
dern bleiben, um die Unabhangig-
keit der Forschung sowie die bauli-
che Entwicklung und die Ausstat-
tung mit GroBgeraten zu sichern.

vereinen
héchste wissenschaftiche Stan-
dards in einer Vielzahl von Diszipli-
nen, ein breites wissenschaftliches
Umfeld als Voraussetzung fur die
Entwicklung  innovativer  For-
schungsstrategien sowie effiziente
Strukturen zur Sicherung der Qua-
litdt in Lehre und Nachwuchsférde-
rung. Im Interesse der institutionellen
Sichtbarkeit, der Berufungsfahigkeit
und der Einheit von Forschung und
Lehre miissen diese Hochschulen in
den Stand gesetzt werden, als Fo-
kuspunkt fir enge wissenschaftliche
Kooperation mit der auBeruniversité-
ren Forschung am Ort zu dienen. Die
Stérkung der Hochschulen als Orte
der Forschung muss ein erklartes
Ziel der Spitzenfdrderung sein.

. Der HRK-Senat erklért seine Bereit-

schaft, an konkreten Schritten zur
Steigerung der Leistungsféhigkeit
des deutschen Hochschulsystems
auf Bundes- und Landesebene
aktiv mitzuwirken.

Quelle: Erkldrung des 98. Senats der Hochschulrek-

torenkonferenz ,Zur aktuellen hochschulpoli-
tischen Diskussion” vom 10.2. 2004.
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Der Hochschullehrerbund e.V.
(hib)

Fachhochschulen

als Elite-Hochschulen aushauen

Der Président des Hochschullehrerbundes hlb, Prof. Dr. Nicolai Mdller-Bromley, fordert, Spitzenleistungen an
Fachhochschulen im Rahmen des geplanten Brain-up-Programms fiir ,,Elite-Hochschulen® zu férdern.

tirke des deutschen Hochschul-
Ssystems ist die vorzligliche Qua-

litat in der Breite. Im Gegensatz
zu den USA laufen bisher an keiner
deutschen Hochschule Studierende
Gefahr, einen schlechten oder wertlo-
sen Abschluss zu erwerben. Es kann
nicht im Sinne der Eltern, der Studie-
renden und der Arbeitgeber sein, diese
Stérke durch ein amerikanisches Sys-
tem zu ersetzen, in dem flinf Elitehoch-
schuilen Hunderte von Hochschulen
minderer Qualitdt gegenliberstehen.

Die fur ,Elite-Hochschulen” vorgese-
henen Mittel dirfen daher nicht auf
fanf Hochschulen begrenzt werden,
sondern missen im Rahmen von Pro-
grammen zur gezielten Férderung von
Spitzenleistungen in Forschung und
Lehre an einer Vielzahl von Hochschu-
len eingesetzt werden.

An Fachhochschulen werden schon

heute Spitzenleistungen erbracht. Im
Ranking der Studienabschliisse errei-

chen einige Fachhochschulen erste

Platze. Studienbewerber miissen in
der Regel sirengere Zuiassungsbe-
schrankungen als an Universitaten
Uberwinden, um ein Fachhochschul-
studium aufnehmen zu kdnnen. lhre
Professorinnen und Professoren wer-
den aus Unternehmen berufen, um die
Wissenschaften praxisorientiert weiter
zu entwickeln. Die von Bundesministe-
rin Bulmahn geforderte enge Koopera-
tion von Hochschulen und Wirtschaft
ist an den Fachhochschulen alltagliche
Praxis. Damit verfiigen Fachhochschu-
len lber ein exzellentes Potential an
Lehrenden und Studierenden, das in
der Lage ist, erstklassige Studienange-
bote und Forschungskompetenzen
aufzubauen, die den internationalen
Wettbewerb nicht scheuen miissen.

Die Elitedehatte — der Kompromiss

Netzwerk der Exzellenz
im Wissenschaftshereich

Die Bund-Lédnder-Kommission
(BLK)

,Deutschlands Hochschulen sollen
Weltspitze werden®, erkldrten die Wis-
senschaftsminister des Bundes und
der Lander auf ihrer gemeinsamen Sit-
zung vom 29. Mérz 2004. Unter Vorsitz
von Bundesministerin Bulmahn hatten
sie sich in einer konstruktiven Diskus-
sion darauf versténdigt, durch zusétzli-
che MaBnahmen den Wissenschafts-
standort Deutschland nachhaltig zu
stdrken, seine internationale Wettbe-
werbsféhigkeit zu verbessern und Spit-
zen sichtbarer zu machen.

Der Beschluss

1) Bund und Lé&nder sind sich einig,
dass es zusitzlicher MaBnahmen
bedarf, um den Wissenschafts-
standort Deutschland nachhaltig zu

starken, seine internationale Wett-
bewerbsfahigkeit zu verbessern
und Spitzen sichtbarer zu machen.
Dies erfordert besondere Anstren-
gungen der Hochschulen, insbe-
sondere der Hochschulleitungen,
der Lander und des Bundes.

2) Bund und Lander streben an, eine
Vereinbarung nach Artikel 91b
Grundgesetz zur Férderung von
Exzellenz durch Spitzenuniversita-
ten und ein Netzwerk der Exzellenz
im Wissenschaftsbereich abzu-
schlieBen, die MaBnahmen enthalt
zur

¢ besonderen Férderung von Uni-
versitdten, die qualitativ und
strukturell in ihren verschiede-
nen Wissenschaftsbereichen den

Fachhochschulen miissen daher im
Rahmen des Brain-up-Programms
zur Forderung von ,Elite-Hochschu-
len“ gezielt unterstitzt werden,

Bei aller Euphorie Uber Elite und Spitze
gilt im Ubrigen: Hauptgefahr fir die
deutschen Hochschulen geht von deren
Unterfinanzierung aus. Wie sollen Krea-
tivitdt und Innovation gedeihen, wenn
Hochschulen angesichts permanenter-
Mittelkiirzungen ihre Kraft auf das Uber-
leben konzentrieren missen und ein
Denken an morgen unmaglich wird? Bei
der finanziellen Ausstattung der Hoch-
schulen kénnten die USA sehr wohl als
Vorbild dienen: Sie wenden in der
Summe staatlicher und privater Mittel
doppelt so viel Finanzmittel fir einen
Studierenden auf wie Deutschland!

Quelle: Pressemitteilung, Hochschullehrerbund -

Bundesvereinigung e.V., Bonn, 10. Februar
2004.

Anforderungen an Exzellenz in
besonderer Weise entsprechen;
Ansatzpunkt sind die profilbil-
denden Wissenschaftsbereiche
der Hochschulen (Spitzenuni-
versitaten),

¢ besseren Verknipfung universi-
tarer und auBeruniversitarer For-
schung und Entwicklung durch
Forschungsverbiinde von Wis-
senschaftsbereichen mit inter-
nationaler Sichtbarkeit (Exzel-
lenzzentren/Exzellenzcluster).
Dies schlieBt die Fachhoch-
schulen ein.

e \Verbesserung der Fdrderung
des wissenschaftlichen Nach-
wuchses durch Einrichtung von
Graduiertenschulen.
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Darliber hinaus férdern die Lander
die Exzellenz in der Lehre an Uni-
versititen und Fachhochschulen.

3) Bund und Lander wollen durch
wettbewerbliche Verfahren den
Prozess einer Leistungsspirale in
Gang setzen, der die Ausbildung
von Spitzen und die Anhebung der
Qualitat des Hochschul- und Wis-
senschaftsstandortes Deutschland
in der Breite zum Ziel hat. Dies setzt
voraus, dass die Hochschulen bei
der Profilbildung und in ihren Mana-
gementstrukturen handlungsfahiger
werden.

Die Verbesserung der Lehre und die
bessere Adaptierbarkeit der deutschen
Studienstruktur an internationale
Gepflogenheiten gilt es verstérkt zu
férdern.

In dem Gesamtwettbewerb sollen zu-
séatzliche Mittel fur

e die Forderung von Spitzenuni-
versitdten auf der Grundlage
profilbildender Wissenschafts-
bereiche der Hochschulen zur
Férderung der strukturellen

_ -Weiterentwicklung -der Hoch-

schulen,

¢ die Schaffung von Exzellenz-
zentren/Exzellenzclustern zur
Férderung der Spitzenfor-
schung,

¢ Graduiertenschulen zur Forde-
rung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

zur Verfigung gestellt werden.

Verband Hochschule und
Wissenschaft (vhw)

urch die Ankiindigung von
DBundeskanzler Schréder und

Bundesbildungsministerin Bul-
mahn, der Bund wolle fiir die Dauer
von fanf Jahren je 250 Millionen Euro
zur Schaffung von Eliteuniversitdten
bereitstellen, wurde in der Offentlich-
keit und in den Hochschulen eine leb-
hafte Diskussion ausgelést.

Lange Zeit war der Begriff ,Elite” ver-
pént gewesen und ist in weiten Teilen
der Bevélkerung auch jetzt noch nega-

Eckpunkte :

= Antragsteller und Mittelempfan-
ger sind die Universitaten als
Ganzes auf der Grundlage ihrer
Struktur- und Entwicklungspla-
nung, nicht Einzelpersonen,
Facher oder Fachbereiche in
der Hochschule.

= Die Auswahl der Hochschulen
setzt an der Exzellenz von Wis-
senschaftsbereichen an, die
struktur- und profilbildend fr
die Hochschule sind oder wer-
den sollen.

= |nnerhalb des Verfahrens sind
Antrage zur Férderung von Gra-
duiertenschulen, von Exzellenz-
zentren sowie zur Fdrderung
von Spitzenuniversitdten im
Rahmen eines auf Wissen-
schaftsbereichen basierenden
Gesamtkonzepts méglich.

= Erfolgreich kdnnen nur solche
Hochschulen sein, die durch
erbrachte Leistungen Exzellenz
in den jeweils betroffenen Wis-
senschaftsgebieten nachgewie-
sen haben.

= Bund und Linder gehen davon
aus, dass die beschriebenen
MaBnahmen nachhaltig wirk-
sam sein mussen und des-
wegen auf mittlere bis lange
Frist anzulegen sind.

= Exzellenz muss sich dennoch
immer wieder neu bewéhren.
Dies erfordert eine Abfolge von

Wettbewerbsrunden, die Dyna-
mik und Flexibilitdt des Verfah-
rens sichert und gewéhrleistet,
dass Exzellenz-Zuschreibungen
jeweils neu erworben werden
mussen.

4) Die Kommission setzt eine Arbeits-
gruppe auf Staatssekretarsebene’
ein, der angehdren

e BMBF

e die Lander Baden-Wirttem-
berg, Bayern, Bremen, Nord-
rhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Schleswig-Holstein
und Thiringen.

Die Arbeitsgruppe tagt landeroffen.

Die Arbeitsgruppe hat den Auftrag, zur
nachsten Sitzung der Kommission den
Entwurf einer Vereinbarung vorzulegen
und dabei insbesondere zu konkreti-
sieren

= die Ausgestaltung des wettbe-
werblichen Verfahrens in den
verschiedenen Bereichen

= die Grundzlige der Finanzierung
der MaBnahmen.

Die Arbeitsgruppe wird gebeten, zu
den Beratungen Vertreter der Allianz
hinzuzuziehen. Die Kommission erwar-
tet Ergebnisse der Arbeitsgruppe so
rechtzeitig, dass sie gegebenenfalls
noch in die Beratungen der Regie-
rungschefs der L&nder mit dem
Bundeskanzler am 17.6.2004 einflie-
Ben kdnnen.

1} Es besteht Einvernehmen, dass im Einzelfall eine
Vertretung auf Abteilungsleiterebene méglich ist.

Positionshestimmung des vhw

tiv besetzt. Denn der Elitebegriff be-
schrankte sich in der Vergangenheit im
Wesentlichen auf eine durch Standes-
zugehdorigkeit, Geburt, Vermdgen oder
Bildung sozial in sich abgeschlossene
Fahrungsschicht in einer hierarchisch
gegliederten Gesellschaft. Heute spie-
len die Zugehorigkeit zu einem be-
stimmten Stand oder der Zugriff auf ein
groBes Vermégen nicht mehr die ent-
scheidende Rolle. Dafiir riickt die Bil-
dung als wichtige Voraussetzung

einer (geistigen) Elitebildung in den
Vordergrund. Dem Einzelnen steht der
Weg an die Spitze offen, wenn er wil-
lens und fahig ist, in der Gesellschaft
und fur die Gesellschaft eine be-
stimmte Flhrungsrolle zu Uberneh-
men. Elite miissen wir heute als he-
rausragende Leistungsfihigkeit und
Verantwortungsbereitschaft der Bes-
ten zum Wohle der Gesellschaft
definieren. Hierzu leisten die Hoch-
schulen' als hochwertige Bildungsein-
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richtungen einen ganz entscheidenden
Beitrag. Insofern ist es ein wichtiges
Verdienst der Bundesregierung, die
Diskussion um Elitebildung und Inno-
vation im Hochschulbereich erneut
angestoBen zu haben.

Elitebildung und Eliteférderung stehen
nicht in Widerspruch zu dem in unserer
Demokratie wichtigen Prinzip der
Gleichheit, wenn sie als Chancen-
gleichheit verstanden wird. Zu lange
wurde die unbestreitbare Forderung
nach gleichen Bildungschancen mit
Gleichmacherei verwechselt. Es ist
daher zu begriiBen, dass der Gedanke
der Férderung von Leistungsspitzen —
und damit indirekt letztlich auch die
Foérderung der Hochschulen — endlich
wieder in das offentliche Bewusstsein
gerickt wurde. Denn kein moderner
Staat kann ohne Eliten liberleben.

Aber — Elite entsteht weder per Gesetz
oder ministerielle Anordnung noch
allein dadurch, dass Mittel zur Elitefér-
derung ausgelobt werden. Auch darf
Eliteférderung nicht von einem endlo-
sen Streit um Zusténdigkeiten beglei-
tet werden. Das Thema Eliteférderung
in der Foderalismusdebatte zu instru-
mentalisieren, ist kontraproduktiv,
denn nur eine gemeinsame Anstren-
gung von Bund und Lindern schafft
die notwendigen Voraussetzungen, um
die internationale Wettbewerbs- und
Leistungsfahigkeit deutscher Hoch-
schulen zu stérken!

Die vorangegangenen Feststellun-
gen machen deutlich, dass lber den
Elitebegriff weiter und langfristiger
nachgedacht werden muss, als dies
in der augenblicklichen Diskussion
geschieht. Weder lasst er sich an einer
begrenzten Zahl von Universitaten,
noch an einzelnen Bildungsinstitutio-
nen festmachen. Der von Bundesbil-
dungsministerin Bulmahn angekiindig-
te Wettbewerb ,,BrainUp!“ erinnert ein
wenig an eine Kampagne ,Deutsch-
land sucht die Spitzenuniversitat!” in
Anlehnung an ,,Deutschland sucht den
Superstar”.

Der Vorschlag der Bundesregierung
war es zunachst, in einem Wettbewerb
sogenannte Eliteuniversitdten — man
sollte vielleicht besser sagen Spitzen-
universitaten — zu kiiren, die besonders
gut finanziell ausgestattet werden sol-
len. Angesichts der finanziellen Eng-
passe der fir die Hochschulen zustén-
digen Lénder ist es sicher sinnvoll,
einen zentralen Mittelpool fiir Elitefér-

derung und Innovationen zu schaffen,
aber dieser Pool muss allen Hoch-
schulen im freien Wettbewerb zugéng-
lich sein. Es greift zu kurz, den Geld-
segen nur auf einige wenige Univer-
sitdten herabregnen zu lassen und
dadurch einzelne Hochschulen zu
favorisieren. Auch werden keine
durchschlagenden Erfoige zu erwarten
sein, wenn man nur in kurzen Zeitréu-
men denkt. Denn Oxford und Cam-
bridge oder Harvard und Stanford sind
nicht Uber Nacht, sondern {iber einen
sehr langen Entwicklungszeitraum hin-
weg zu Eliteinstitutionen in ihren Lan-
dern geworden. Ubrigens méchten wir
an dieser Stelle davor warnen, Ent-
wicklungen, die sich unter bestimmten
glinstigen Rahmenbedingungen in
einem Kulturkreis vollzogen haben,
einfach zu kopieren.

Anders als die Bundesregierung favo-
risieren die Hochschulen und Wissen-
schaftsorganisationen daher einen
anderen Vorschlag. Nicht einige weni-
ge Hochschulen sollen gefdrdert wer-
den, sondern Spitzenforschung sollte
jeweils dort, wo es sie heute schon
gibt, dezentral durch eine bessere
Finanzausstattung gestdrkt werden.
Denn betrachtet man unsere derzeiti-
ge Hochschuilandschaft, so wird deut-
lich, dass es kaum eine Hochschule
gibt, in der in allen Wissenschaftsdis-
ziplinen durchgdngig Uberdurch-
schnittliche Leistungen erbracht wer-
den. Vielmehr trifft es zu, dass an zahl-
reichen Hochschulen in bestimmten
Bereichen international anerkannte
Spitzenleistungen und in anderen
durchschnittlich gute Leistungen
erbracht werden.

Es ist richtig, dass ,Exzellenz in den
konkreten Arbeitszusammenhangen
zu finden ist und nicht oder nur selten
in der gesamten Hochschule“.* Vor
diesem Hintergrund ist die Idee der
Schaffung eines ,Elitecampus Deut-
schland”,® der die Bildung eines Exzel-
lenznetzwerkes von leistungsstarken
Fakultaten und Fachbereichen der
Hochschulen unterstitzt, eher zu-
kunftsweisend als die Konzentration
der Mittel auf einige wenige Université-
ten und damit die Starkung eines clo-
sed shop-Denkens. Angesichts der
augenblicklich heftig geflihrten Fdde-
ralismusdebatte wiirde ohnehin jedes
Bundesland darauf bestehen wollen,
mindestens eine Eliteuniversitdt in sei-
nen Landesgrenzen zu haben. Uber-
dies werden sich in einem wissen-

schaftsgesteuerten Wettbewerb Spit-
zenleistungen von selbst herauskristal-
lisieren, wie sie das in der Vergangen-
heit stets getan haben. Sonst wéren
Forschungsrankings beispielsweise
durch die Deutsche Forschungsge-
meinschaft oder das Centrum far
Hochschulentwicklung ja nicht még-
lich. Der vhw spricht sich eindeutig
fiir ein solches Verstindnis von Eli-
teférderung aus und pladiert dafiir,
zukunftsweisende Forschungsge-
biete Uiber Hochschulgrenzen hin-
weg zu vernetzen.

Elite definiert sich aber nicht nur durch
herausragende Forschung in Technik
und Naturwissenschaft. Zwar ist Spit-
zenforschung Grundlage fiir anwen-
dungsbezogene Forschung und der
daraus resultierende Technologietrans-
fer die Voraussetzung fur die zukunfts-
fahige Entwicklung eines Landes, aber
sie kann nur das Ergebnis eines ent-
sprechend gut ausgebildeten breiten
und stabilen akademischen Funda-
ments sein. Daher riickt eine hoch-
wertige Hochschullehre ebenfalls in
das Gesichtsfeld der Eliteforderung.
Gute Hochschullehre — dies zeigen uns
die immer wieder gerne zitierten Uni-
versitaten des angloamerikanischen
Raums - hat auch entscheidend mit
dem Betreuungsverhéltnis von Lehren-
den und Lernenden zu tun.* Ange-
sichts der Tatsache, dass die Betreu-
ungsrelation an deutschen Hochschu-
len weit unter dem internationalen
Durchschnitt liegt, fallt es schwer, die
Begabtesten herauszufiltern. So man-
ches Talent bleibt auf diese Weise
zwangslaufig unerkannt.

Nach Ansicht des vhw miissen die
Impulse fiir eine Eliteféorderung von
einer breiten Basisférderung ausge-
hen, denn eine starke Spitze setzt ein
entsprechend gut ausgebildetes brei-
tes Fundament voraus. Wenn Elite das
Ergebnis von hervorragender Bildung
ist, missen die Bildungsinstitutionen
auch in die Lage versetzt werden, eine
Bestenfoérderung zu verwirklichen, und
zwar nicht erst im Hochschulbereich.
Vielmehr muss Bestenforderung viel
friher, d.h. bereits in der Grund-
schule, einsetzen, damit Lehrer/innen
Begabungen friihzeitig erkennen und
durch differenzierten Unterricht fordern
kénnen. ,Eliten brauchen solide Schu-
len“,® in denen ein lernfreundliches
Klima herrscht und die Schilerinnen
und Schiiler von Anfang an Freude am
eigengesteuerten Lernen haben. Bei
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den derzeit berhdhten Klassenfre-
quenzen ist das vdllig ausgeschlossen.
Also muss das Bildungsniveau insge-
samt — von den Kindertagesstéatten
angefangen Uber die Schulen des Pri-
mar- und Sekundarbereichs bis zu den
Hochschulen als letztem Glied in die-
ser Kette — deutlich angehoben wer-
den. In erster Linie héngt dies von einer
verninftigen und leistungsbezogenen
Schulbildung ab, die ebensowenig
zum Nulltarif zu haben ist wie die Spit-
zenforschung. Daher ist es bedenklich,
dass als Antwort auf die Ergebnisse
der Pisa-Studie immer noch keine tat-
séchlich wirksamen MaBnahmen in die
Tat umgesetzt wurden.

Fur die Hochschulen bedeutet eine
solide finanzielle Férderung gerade
das Gegenteil der jetzigen Spardiktate,
die deren ohnehin stark angespannte
Finanzsituation weiter verschérfen und
sie an den Rand ihrer Funktionsfahig-
keit bringen. Die Hochschulen sind in
Deutschland seit mehr als zwanzig
Jahren unterfinanziert. Darauf haben
u.a. der Wissenschaftsrat und die
Hochschulrektorenkonferenz  immer
wieder hingewiesen. Aber der Trend
zur Mitteleinsparung ist weiterhin
ungebremst, ja hat in der letzten Zeit
sogar an Momentum gewonnen. Daher
bleibt es véllig unverstandlich, wie Eli-
teférderung bei gleichzeitiger massiver
Kiirzung der Hochschulmittel wirksam
sein soll. Wer Elite will, muss die ent-
sprechenden Ressourcen zur Verfii-
gung stellen, ohne gleichzeitig darii-
ber die Gibrigen Hochschulen zu ver-
nachlassigen. Denn weder genligt es,
an der Eingangspforte einer Hoch-
schule das Schild ,Elite-Hochschule”
anzubringen, noch kann es bedeuten,
dass um der Schaffung einiger weniger
Leuchttiirme willen die Lichter im Ubri-
gen Lande ausgehen sollen.

Folgende Rahmenbedingungen und
Voraussetzungen fiir den Wettbe-
werb der Hochschulen um kluge
Kopfe und exzellente Ergebnisse
sind fiir eine zukunftstrachtige Eli-
tenférderung nach Auffassung des
vhw unumganglich (wobei die nach-
folgende Aufzdhlung nicht abschlie-
Bend ist):

1. Stédrkung der Autonomie und
verbesserte Finanzausstattung:

¢ Deregulierung und Befreiung von
entwicklungs- und leistungshem-
menden Vorschriften und Verord-
nungen, insbesondere durch die

TITEL

Wissenschafts- und Finanzministe-
rien, d.h. endlich Ernstmachen mit
der Autonomie durch Schaffung
von Freirdumen, Abkehr von Detail-
steuerung und Wegfall von unnéti-
gen Genehmigungsvorbehalten,

¢ Rickzug aus der operativen Steue-
rung der Hochschulen, Beschran-
kung auf die Formulierung von ver-
bindlichen langfristigen Zielverein-
barungen und Verklirzung der ver-
bliebenen unabdingbar notwendi-
gen Entscheidungswege,

¢ Schaffung eines neuen und nach-
haltigen Finanzierungskonzepts flr
die Hochschulen, Abkehr vom
Grundprinzip: Hochschulbauférde-
rung als Gemeinschaftsaufgabe,
Finanzierung der laufenden Kosten
durch das jeweilige Land,

¢ Eine bessere und verldssliche Fi-
nanzausstattung, Zuweisung von
zusétzlichen Sachmitteln flur eine
Modernisierung der teilweise stark
veralteten Ausstattung,

¢ Schaffung von Anreizsystemen zur
Férderung der Forschung, perso-
nelle oder finanzielle Honorierung
besonders engagierter Forscher
(beispielsweise durch Reduzierung
der Lehrverpflichtung), angemesse-
ne Anrechnung  qualifizierter
Betreuung von Abschlussarbeiten
auf die Lehrverpflichtung,

¢ Belohnung von besonderen Aktivita-
ten und herausragenden Leistungen
in Forschung und Lehre durch
zusétzliche Mittel (Anreizsysteme).

2. Ausschopfung des vorhandenen
Know-hows, Anreize zu Netz-
werkbildungen und Bereitstel-

i
i

Der vhw-Bundesvorstand in der Diskussion.

lung der dazu erforderlichen Res-
sourcen:

Verbesserung der Personalausstat-
tung anstelle von Personalklrzun-
gen, inklusive der Ermdglichung
abgabenfreier Beschéftigung von
Studierenden in Lehre und For-
schung einschliieBlich Bibliotheks-
diensten, Schaffung eines ange-
messenen Betreuungsverhéltnisses
von Lehrenden zu Studierenden,

Schaffung von beschéftigungspoli-
tischen und leistungsférdernden
Rahmenbedingungen fiir den wis-
senschaftlichen Bereich,

Schaffung eines Wissenschaftsta-
rifvertrages als Spartentarifvertrag,
der den Erfordernissen der Wissen-
schaft Rechnung tragt, mit mehr
Maglichkeiten einer auBertariflichen
Vergiitung,

Verstérkte Anerkennung von Vor-
dienstzeiten, insbesondere von
auBerhalb des 6ffentlichen Wissen-
schaftsbereichs und im Ausland
erbrachten Arbeitszeiten,

Ausschépfung aller Ressourcen
und Talente, insbesondere durch
die Erméglichung der besseren Ver-
einbarkeit von Kinderbetreuung und
Karriereentwicklung flr Frauen,

Verbesserie Nachwuchspflege
durch Anderung beamtenrecht-
licher und tariflicher Bestimmungen
und des Kindigungsschutzes,
damit in Deutschland nicht durch
sachfremde Regelungen Know-
how verloren geht,

Rickgewinnung von ,ausgewan-
derten® Wissenschaftlern und Wis-
senschaftlerinnen durch finanzielle

r

Von links, vordere Reihe: Prof. Mayer, Dr. Klinger, Prof. Platz-Waury, Prof. Lerchenmiiller; hinten
stehend: Prof. Kriiger, Prof. Petter, Dr. Kroll, Dr. Rempe, Dr. Herbert, Prof. Fuchs-Kittowski.
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Anreize und Schaffung von glnsti-
gen Rahmenbedingungen,

e Verstadrkung der Férderung des
internationalen Austauschs von
Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern und Wegfall von Be-
schrankungen durch einengende
auslanderrechtliche Bestimmungen,

¢ Konsequente lénderiibergreifende
Vernetzung der forschungsstarken
Wissenschaftsbereiche an Univer-
sitdten mit denen an Fachhochschu-
len und auBeruniversitaren Wis-
senschaftsinstitutionen (wie der

Max-Planck-Gesellschaft), auch
Uber nationale Grenzen hinweg im
Rahmen des europdischen und
Uberseeischen Forschungsraums
und dadurch verstarkte gemeinsame
Nutzung der Ressourcen, beispiels-
weise durch Bildung von Netzwerk-
Clusters, einschlieBlich der Bereit-
stellung der erforderlichen Mittel.

3. Starkung der akademischen Aus-
bildung an der Basis durch

¢ eine konsequente facherbezogene
Studierendenauswahl durch die
Hochschulen,

e deutliche Verbesserung der Betreu-
ungsrelation zur Ausschépfung
aller Begabungen,

¢ Erweiterung der Graduiertenkollegs
zu Graduiertenschulen (graduate
schools), die den leistungsstarken
Absolventinnen und Absolventen
aller Hochschulen offenstehen.

4. Verstarkte PR-Arbeit im
In- und Ausland

e Konsequente Informationspolitik
zur Sichtbarmachung der Leis-
tungsspitzen anstelle der Negativ-
presse Uber deutsche Hochschulen

Fortsetzung S. 19

BrainUp! Der vhw fordert Anreizsystem zur Forderung von
Kooperationsnetzwerken Universitat - Fachhochschule

Seit langem setzt sich der Verband
Hochschule und Wissenschaft fir
eine Qualitatssteigerung im Hoch-
schulbereich ein. Deshalb begriBt er
nachhaltig die Absicht der Bundes-
regierung, Exzellenz durch den Wett-
bewerb Brain Up! zu férdern.

Vor diesem Hintergrund der Debatte
um Exzellenzférderung und Innova-
tion zeigt er einen Weg auf, wie auch
die Fachhochschulen in den Prozess
der Eliteférderung mit eingebunden
werden koénnen. Dies ist deshalb
besonders notwendig, weil die Fach-
hochschulen im Rahmen der Euro-
paisierung der Hochschulen ohne
verstarkte Forschungsanstrengun-
gen nur schwerlich (iberleben kénnen.

Die Grundidee ist folgende: Als Fak-
tor flr den Wettbewerb soll im Rah-
men des BrainUp!-Programms die
Forderung von Kooperationsnetz-
werken zwischen Universitdten und
Fachhochschulen aufgenommen wer-
den, damit das an einer Reihe von
Fachhochschulen zweifellos vorhan-
dene Potential an ausgezeichneter
Forschung genutzt und die Forde-
rung hervorragender Absolventinnen
und Absolventen verbessert wird.
Alternativ sollten flr ein solches
Incentiveprogramm gesonderte Mit-
tel bereitgestellt werden.

Bestandteile dieser Kooperations-
netzwerke missten sein:

- Von Universitaten und Fachhoch-
schulen gemeinsam formulierte zu-
kunftsweisende Forschungsvorha-
ben, wobei die Forschungsstandor-
te sowohl an Universitaten als auch
an Fachhochschulen angesiedelt
sind,

~>» Von Universitat und Fachhochschu-
le gemeinsam konzipierte Doktoran-
denstudien im Rahmen der vom
Wissenschaftsrat vorgeschlagenen
Graduiertenschulen,

- Gemeinsame Betreuung von Pro-
motionen von hervorragend qualifi-
zierten Fachhochschulabsolventin-
nen und -absolventen, etwa nach
dem australischen Modell der Pro-
motionsbetreuung.

Von einem solchen Kooperationswett-
bewerb wirden insbesondere die
Hochschulen in den netien Bundeslan-
dern profitieren, die schon heute - in
weit hdherem MaBe als die Universita-
ten in den alten Bundesldndern — ver-
netzte Forschung und gemeinsame
Promotionsvorhaben mit Fachhoch-
schulen férdern, nicht zuletzt aufgrund
der andersartigen Geschichte ihrer
Hochschulen. Uberdies kénnte ein sol-
ches Programm hervorragend die lan-
derillbergreifende = Zusammenarbeit
stérken.

Eine verstérkte Vernetzung der Hoch-
schularten im Bereich der Bestenfor-
derung und eine Intensivierung des

Forschungspotentials an Fachhoch-
schulen wirde sicherstellen, dass
Grundlagenforschung reibungslos in
angewandte Forschung einmiindet
und schlieBlich problemloser zum
Technologietransfer in die Wirtschaft
fihrt. Die Fachhochschulen gewdn-
nen eine gesteigerte internationale
Akzeptanz und die Universitéten
mehr Praxisndhe durch die engen
Wirtschaftskontakte der Fachhoch-
schulen. Fur die Zukunftsfahigkeit
der Fachhochschulen wére es zwei-
fellos fatal, wenn sie ausschlieBlich
regional aktiv und produktiv sein soll-
ten, wéhrend die Universitaten im
Wettbewerb um Spitzenpositionen
international agieren kdnnten.

Zwar ist die Idee eines Kooperations-
netzwerkes nicht neu, aber die Impul-
se zur Ausschépfung des Leistungs-
potentials der Fachhochschulen sind
bislang zu schwach. Auch hat die
bisherige Diskussion zu den Pidnen
der Bundesregierung, Exzellenz an
deutschen Hochschulen zu fordern,
die Fachhochschulen weitgehend
auBen vor gelassen.

Im Rahmen des BrainUp!-Wettbe-
werbs Anreize zu einer besseren
Zusammenarbeit der Hochschulen
untereinander zu schaffen, wiirde ak-
zeptanzférdernd, ressourcenscho-
nend und effizienzsteigernd wirken.
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(Fortsetzung der Kampagnen ,,Gate
Germany*“ und ,Hi! Potentials* u. 4.)

e Zugleich aber auch bessere Be-
richterstattung in der Presse (iber
die Arbeit der deutschen Hoch-
schulen allgemein, Prasentationen,
Tage der offenen Tir u. a.

PS: Die Kerngedanken wurden auf der
Sitzung des vhw-Bundesvorstands am
13. und 14. Februar 2004 an der
Johannes Gutenberg-Universitdt zu
Mainz entwickelt. (EPW)

1 Der Begriff Hochschulen bezieht sich auf den
gesamten Hochschuibereich und schlieft daher
alle Hochschularten ein: Universitéten, Kunst- und
Musikhochschulen, Pddagogische Hochschulen
und Fachhochschulen.

2 Gemeinsame Presseerkldrung des Ministers fir
Wissenschaft, Weiterbildung, Forschung und Kul-
tur Rheinland-Pfalz, Prof. Dr. Jirgen Zbliner, und
des Ministers fiir Bildung, Kultur und Wissenschaft
des Saarlandes, Jirgen Schreier, fir alle Bundes-
ldnder vom 29. 1. 2004.

3 Vgl. die Frankfurter Erkldrung des baden-wdirttem-
bergischen Wissenschaftsministers, Prof. Dr. Peter
Frankenberg, als Sprecher der zehn unionsregier-

ten Bundesldnder Baden-Wirttemberg, Bayern,
Brandenburg, Hamburg, Hessen, Niedersachsen,
Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhait und Thiringen.

4 Beispielsweise betrdgt die Betreuungsrelation von
Lehrenden zu Studierenden an der Universitat
Kéin 1 : 125, in Harvard oder Oxford eher 1 : 4. Die
- gewiinschten und geforderten — steigenden Stu-
dierendenzahlen verschlechtern die Betreuungs-
relation weiter, wenn dem nicht durch zusétzliches
Personal gegengesteuert wird.

5 Funf Fragen an Klaus Kinkel, derzeit verantwort-
lich fur den Aufbau der Stiftung Deutsche Tele-
kom, in: Rheinischer Merkur Nr. 7 vom 12. Febru-
ar 2004.
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Prof. Dr. Klaus Landfried

erte sind eine Mangelerschei-

nung. Wenn nach ihnen ge-

fragt wird, sind sie in der Re-
gel nicht anwesend." Vor wenigen Jah-
ren galten sie noch als ,mega-out” in
der offentlichen Tagespublizistik. Als
ich 1999 in limenau meine Rede zur
BegriiBung der Erstsemester diesem
Thema widmete, zuckten anfangs eini-
ge abschatzig mit den Schultern.
Werte, ein altes Thema der Philosophie
und der Religionen, sowohl, was die
materiellen Werte, die ,tangibles”, an-
geht, als auch die ideellen oder morali-
schen, die ,non-tangibles®. Und pl&tz-
lich sind die Werte ,,in“, d. h. nicht so
sehr sie selbst als das ,talken”, das
Geqguake Uber sie. Endlich wieder mal
ein Thema, bei dem jeder mitreden
kann, ohne genau zu spiren, ob er
seine rechte oder seine linke Gehirn-
halfte aktiviert hat. ,Sinn und SpafB
sind die Triebkréfte, die Jugendliche
aktivieren“, meint Klaus Farin, Leiter
des Berliner Archivs der Jugendkultu-
ren.? Im ,Spiegel” wird eine Titelge-
schichte, die sich mit der Anstands-
und Benimmdiskussion dieses Som-
mers beschéaftigt, unter der — auch
bildlich illustrierten - Uberschrift:
»Nobel statt Nabel” chne Reflexion des
Zusammenhanges der so genannten
Sekundartugenden mit den Grundfra-
gen des gesellschaftlichen Zusam-

Uber , Hochschulen als
Wissens- und Wertegemeinschaft”

»,Werte® in Bildung und Ausbildung?

Prof. Landfried war von 1997 bis 2003
Président der Hochschulrektorenkonferenz

menlebens veroffentlicht.® Diese finden
wir nur in der akademisch-elitdren Zeit-
schrift ,,universitas® ernsthaft, wenn-
gleich nicht Uberall allgemeinverstind-
lich behandelt. Immerhin liest man auf
der letzten Seite einen Satz des Wie-
ner Psychologen Victor E. Frankl, der
uns ins Bildungs-Territorium flhrt:
~Werte kann man nicht lehren, sondern
nur vorleben.“ Ich fuge vorsichtshal-
ber hinzu: auch in Hochschulen.

Was letztere angeht, nur eine kurze
Geschichte, um Victor Frankl zu stit-
zen; Es war 1996, also in einer Zeit, in
der das Winschen schon nicht mehr
geholfen hat, da hielt die Vereinigung
der Hochschulen in Deutschland, offi-
ziell als HRK bekannt, ihre Jahresver-
sammlung unter dem Motto ,Hoch-
schule als Verantwortungsgemein-
schaft” in der Universitat zu XY ab. Am
2. Tag gab es zwei Podien zum Thema
und vor dem Mittagessen auf Einla-
dung der gastgebenden Universitat
noch eine Summa des Herrn Prasiden-
ten. Ich war damals Vize. Zum Essen
waren die hohen Herren Rektoren und
Prasidenten sowie die wenigen Rekto-
rinnen und Présidentinnen nebst ande-
ren Teilnehmern in die Mensa eingela-
den, die zum allergréBten Teil zu die-
sem Zweck fir Studenten und anderes
Volk ohne Fihrungs- oder sonstige
Amtsfunktionen gesperrt war. Es hatte
im Vorfeld Diskussionen an der Uni
deswegen gegeben. Die Studenten
hatten dann fiir sich und andere nicht
Zugelassene eine Suppenkiiche im
Vorfeld eingerichtet und lange (Bier-
zelt-) Banke und Tische aufgestellt,
machten Musik, protestierten kurz
Uber Lautsprecher und mit Flugblattern
und suchten das Gespréach mit Teilneh-
mern der Jahresversammlung. Etwa 30
von ihnen, ich war einer davon, gingen
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nicht in die abgesperrte Mensa, son-
dern aBen mit von der Erbsensuppe
und diskutierten Ober Theorie und Pra-
xis von Verantwortungsgemeinschaft.

Und nun endlich zu den Werten, die ich
im Folgenden als moralische, als das
Handeln bindende ethische Werte ver-
stehen will.

Wo muss jemand Bescheid wissen, der
in Deutschland, Osterreich, Schweiz als
Unternehmensberater tatig werden will?
Ganz logisch: in Betriebswirtschaft, aber
auch in Volkswirtschaft, dazu im allge-
meinen Beratungs-Know-how und na-
tlrlich in einem Spezialgebiet wie Per-
sonalentwicklung oder Kosten-Control-
ling. So steht es auf Deutsch in einem
»Uniform Body of Knowledge”, das die
Préasidenten der drei deutschsprachigen
Dachverbéande 2002 in Miinchen unter-
zeichnet haben. Und noch etwas steht
darin, das aber neu ist: Ethische Grund-
satze und dazu gehdrige Sanktionen
sollte man kennen. Nur dann werde man
zertifiziert. ,,Kennen“? Das klingt so dis-
tanziert, als ob Ethik mal ein-, mal aus-
geschaltet werden kénnte, je nach
Wunsch der Auftraggeber sozusagen.
Ethik als Wissensgebiet, nicht aber als
Richtschnur verantwortlichen Handelns,
wie ich es verstehe.

Natiirlich wollen die groBen Unterneh-
mensberater keine Beliebigkeit. Aber
die Versuchung dazu bleibt. Wem bin
ich denn verpflichtet, wenn ich als Lei-
ter der Kreditabteilung einer Ge-
schéaftsbank einem personlich haften-
den GroBh#ndler mitteile, zwar habe es
in den vergangenen 20 Jahren nie
Probleme mit Zins und Tilgung gege-
ben, aber leider sei die Geschéftsbe-
ziehung mit Herrn H. fiir die Bank nicht
mehr interessant. Die Kreditlinien,
obwohl noch selten ausgeschépft,
werden ab néchster Woche gekindigt.
Herrn H. gelang es zwar, die am fol-
genden Tag zusatzlich gesperrte priva-
te EC-Karte mit Hilfe eines Richters
wieder entsperren zu lassen. Aber
zunachst war er ruiniert. Und fiinf
Arbeitsplatze dazu. Herr H. fand dann
in einer Nachbarregion eine Sparkas-

.se, die ihn gerne aufnahm, und die flinf

lLeute arbeiten wieder in 25 km Entfer-
nung flr das Bruttosozialprodukt. Eine
wahre Geschichte.

Ob die Sparkassen und Volksbanken
in zwei bis drei Jahren noch so han-
deln wollen, kdnnen, dirfen bei all dem
Wettbewerbsgefasel der EU-Techno-
kraten, lasse ich offen.

Die Frage nach den Werten

~Werte in Bildung und Ausbildung?“ —
dies ist mein Thema fir den heutigen
Vortrag.

Wer heute ein Studium beginnt, gehdrt
zu der immer noch bevorzugten Min-
derheit in unserer Gesellschaft, die ein
Studium - sinnvollerweise ein Studium
nach Neigung und Eignung — aufneh-
men kann. Dabei tragen Lehrende und
Lernende die Verantwortung dafur,
dass sie auf der Grundlage eigenen
Urteils handeln, wollen sie nicht Gefahr
laufen, wie Marionetten behandelt zu
werden. Denn selbstverantwortlich ge-
staltend zu wirken, ist unsere Aufgabe.

.Bildung beruht auf Selbsttétigkeit und
zielt auf Selbsttatigkeit ab“, heift es
schon beim Philosophen Fichte vor
200 Jahren.

Und mit der Verantwortung sind wir
beim ersten der Werte, die ich kurz
skizzieren will — also noch einmal:
Werte sind fiir mich Orientierungsmar-
ken, feste innere Einstellungen, die
unser Verhalten pragen. Die Funktion
der Werte in der Gesellschaft 1dsst sich
wissenschaftlich begriinden, ihr Inhalt
nicht so leicht. Sie beruhen auf dem
kulturellen Erbe, viele davon weltweit.
Ich wollte zundchst auch die Frage
nach den Werten in der Forschung
behandeln, habe sie aber dann, weil
sie noch einmal 15 Minuten kompri-
mierten Vortrag erfordern wuirden,
doch ausgeklammert.

Verantwortung bringt auch Verpflich-
tung mit sich. Der bayerische Wissen-
schaftsminister Hans Zehetmair formu-
lierte es einmal so: ,Hochschulen sind
keine bloflen Wissensfabriken. Sie sind
Sachwalter von Wissenschaft und Kul-
tur und haben die Uber die Tagesbe-
diirfnisse hinausreichende Aufgabe der
Bewahrung, ErschlieBung und Vermitt-
lung von Bildung fiir eine werthafte
Orientierung kinftiger Generationen.
Wer sich Verdnderungen verschlieBt,
wird verlieren, wer nicht versucht, bes-
ser zu werden, hort auf, gut zu sein.”

Oder mit anderen Worten, wie sie J. A.
Comenius (eigentlich Jan Komensky,
denn er war Tscheche) im 17. Jahrhun-
dert flr die Schulen gebrauchte, und
die ich auf die Hochschulen (ibertra-
gen wissen mdéchte: ,Scholae sunt
humanitatis officinae, efficiendo nimi-
rum, ut homines veri homines fiant.”
(Schulen sind Werkstétten der
Menschlichkeit, sofern sie bewirken,

dass Menschen zu wahren Menschen
werden.)

Wie bitte? Menschlichkeit? Wo gibt es
die heute noch? Hat es sie je gege-
ben? Etwa im Kosovo oder in Kam-
bodscha, im Baskenland, in Ruanda
oder im Irak? Bei den terroristischen
Gewalttatern, die an vielen Orten in der
Welt als nationalistisch, d. h. stammes-
ideologisch, religios-ideologisch oder
sonstwie ideologisch oder 6konomisch
oder auch schlicht kriminell ,motivier-
te“ Gangs fur den jeweils kleinen oder
groBen Gewinn, fir den groBen Kick,
sich flr wichtig oder siegreich gegenu-
ber dem als solchen identifizierten
»Feind“ halten oder auch um der plat-
ten Lust willen rauben, vertreiben, ver-
gewaltigen und morden? Die gar sich
selbst, auf das versprochene Paradies
hoffend, nicht selten unter Zuhilfenah-
me auch chemischer Drogen, mit ihren
zufalligen Opfern in den Tod sprengen,
und die — wie viele Gangster in den Fern-
sehopern — ganz cool dabei bleiben.

Welthistorisch leider keine Neuigkeit.
Wer z.B. eine jener Zeichnungen des
Spaniers Francisco Goya gesehen hat,
in denen er die entsetzlichen Grausam-
keiten der napoleonischen Truppen in
Spanien zu Beginn des 19. Jahrhun-
derts aufzeichnete, der blickte buch-
stéblich ins Gesicht des Bosen, sah
Grausamekeiten, die sich allenfalls in der
Technik von denen der christlichen
Kreuzritter im Heiligen Land oder der
arabischen Sklaventreiber im stidlichen
Sudan oder, oder ... bis in die heutige
Zeit unterscheiden. Wir alle wissen,
dass aus Verblendung auch viele Deut-
sche — nicht alle — durch Menschenver-
achtung und systematische Menschen-
vernichtung wéahrend der Nazi-Herr-
schaft, vor allem im Il. Weltkrieg,
schlimmste und in ihrem AusmaB kaum
vergleichbare Verbrechen gegen die
Menschlichkeit begangen haben. Wer
nach Jerusalem kommt, besuche Yad
Vashem, die Erinnerungsstéatte flr den
Holocaust, aber auch fir jene, die in
ihm und gegen ihn wahre Menschlich-
keit bewiesen haben. Und er bete, dass
in Gegenwart und Zukunft immer wie-
der Wachter der Menschlichkeit welt-
weit aufstehen und gegen Vorurteile,
Hass und Grausamkeit durch ihr eige-
nes selbstverantwortliches Handeln
eintreten, nicht bloB durch gesinnungs-
ethisches, aber sonst risikofreies Mora-
lisieren, wie wir es gelegentlich von
selbsternannten so genannten ,An-
standigen“ héren.
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Erinnern wir uns fiir einen Moment der
demiitigen Verzweiflung der Menschen
wahrend des DreiBigjahrigen Krieges,
der der Dichter Andreas Gryphius® so
ergreifend Ausdruck verliehen hat:

Hier durch die Schanz und Stadt
rinnt allzeit frisches Blut.

Dreimal sind schon sechs Jabhr,
dass unser Strome Flut,

Von Leichen fast verstopft, sich
langsam fort gedrungen.

Doch schweig ich noch von dem,
was &rger als der Tod,

Was grimmer denn die Pest und
Glut und Hungersnot:

Dass auch der Seelen Schatz so
vielen abgezwungen. ”

,Wo aber Gefahr ist, wéchst das Ret-
tende auch”, heiBt es bei Friedrich Ho!-
derlin, der mit dem um elf Jahre alteren
Friedrich Schiller — natirlich unter
anderen - einer der friihen Freiheits-
dichter in Deutschland war.

Die gerade erwahnten Grausamkeiten
bezeichnen ja nur die dunkle Seite des
menschlichen Potentials, also das,
was die Religionen der Welt seit alters
her ,die Sinde“ oder ,das Bdse”
genannt haben. An uns liegt es, wie wir
unsere Energien einsetzen und nutzen:
Dass wir nicht zerst6ren, sondern auf-
bauen, dass wir nicht verletzen, son-
dern heilen, dass wir nicht wegstoBen,
sondern annehmen. Aber auch dann
Nein sagen, wenn Faulheit oder Arro-
ganz, Gleichgultigkeit oder Dummheit
oder gar kriminelle Energie unser
Wohlwollen und unsere Freiheit fur
egoistische oder Gruppen-Interessen
zu missbrauchen versuchen. Freiheit
und Gerechtigkeit, das sind, aufs

Prof. Landfried und
die Tagungsleiterin
Prof. Platz-Waury.

AuBerste komprimiert, die Werte, an
denen ich mich selbst orientiere. Wer
die ihnen zugrundeliegenden Tugen-
den als ,sekundar” abqualifiziert, ist
meines Erachtens selbst orientierungs-
los. Aber:

Ist soviel ethisches Pathos denn nicht
sinnlos, ist eine Ethik solcher Art nicht
nur ein Tropfen auf tausend heiBe Stei-
ne? Und: wie soll man so hohe Anspri-
che im Alltag von Ausbildung und
Beruf umsetzen?

Auf die erste Frage will ich mit einem
Zitat von Albert Schweitzer antworten,
dem groBen protestantischen Musiker,
Theologen, Physiker, Arzt, Kulturphilo-
sophen und Entwicklungshelfer. Was
die zweite Frage angeht, so will ich aus
der Sicht eines Hochschullehrers im
Allgemeinen und eines ehemaligen
Prasidenten der Hochschulrektoren-
konferenz im Besonderen einfach ein
paar Erwartungen formulieren, die wir
an in Bildung und Ausbildung enga-
gierte Personen, das heiBt vor allem an
Lehrende, Lernende, Forschende, aber
auch an Eltern richten kénnen, wenn
wir einerseits erfolgreich, andererseits
aber dabei wir selbst bleiben wollen.

Also Albert Schweitzer: ,Alles, was du
tun kannst, wird in Anschauung des-
sen, was getan werden sollte, immer
nur ein Tropfen statt eines Stromes
sein; aber es gibt deinem Leben den
einzigen Sinn, den es haben kann, und
macht es wertvoll.“® Das Zitat stammt
aus einer Predigt von 1919 und nimmt
in gewisser Weise den von Albert
Camus in seinem Mythos vom Sisy-
phos beschriebenen Kampf gegen das
Sinnlose voraus, allerdings von Hoff-
nung getragen und zugleich viel gelas-
sener als es der spatere eher pessimis-
tische Existenzialist war. Das, was

getan werden soll, hat mit Ethik, aber
auch mit innerer Energie und mit Krea-
tivitat zu tun. Und wir erkennen, was
noétig ist zu tun, an Menschen, die vor-
bildlich handeln. Einen, dem ich per-
sonlich zweimal in meinem Leben
begegnen durfte, will ich fir viele
namentlich nennen: Jehudi Menuhin,
den groBen Musiker und Humanisten.

Verantwortung - Energie - Kreati-
vitat: die drei Eigenschaften der
Menschlichkeit

Ethik als Werte-System ist nur als Ver-
antwortungsethik menschlich. Das
sollten wir seit Max Weber wissen. Ver-
antwortungsethisch handeln heiBt,
Selbstdisziplin zu wahren, darauf vor-
bereitet zu sein, Verantwortung fir
andere zu Ubernehmen, die Konse-
quenzen eigenen Handelns im Hinblick
auf seine Folgen flr andere zu erwé-
gen und in das Handeln einzubezie-
hen. Die praktischen Aufgaben, bei
denen wir uns bewdhren kdnnen,
begegnen uns im Alltag. Es gibt nicht
immer leichte L&sungen, aber fast
immer faire Verfahren, um sie zu fin-
den. Auch bei den Banken.

Hans-Georg Gadamer spricht von
~gultigen Solidaritaten als der Grund-
lage menschlichen Zusammenlebens,
von der Zusammenarbeit der ihres
Konnens sicheren Freunde, die im
Zusammenwirken nicht nur ihre Verein-
zelung, sondern auch ihre Spezialisie-
rung Uberwinden.” Netzwerk-Marke-
ting beruht auf solcher Erkenntnis.

Die zweite Qualitat, die wir brauchen,
ist Energie, innere Kraft. Und um es
kurz zu machen, will ich nur auf Her-
mann Gmeiner hinweisen, der kurz
nach dem Zweiten Weltkrieg begann,
SOS-Kinder-Dérfer flr Kinder ohne
Eltern zu griinden. Er sagte einmal:
»~Alle groBen Dinge in unserer Welt
geschehen nur, weil jemand mehr tut,
als er muss.” Dieses kleine ,Mehr”, das
jeder von uns zum allgemeinen Besten
beitragen kann, wo auch immer wir
gehen, stehen oder sitzen, kann sehr
viel bewegen. Auf dem fiir unsere
Zukunft so zentralen Feld der Unter-
nehmensgriindungen darf man hier die
~Business Angels® nennen. Wir alle
kennen weitere Beispiele.

Nattirlich gibt es viele Hindernisse,
wenn es um neue Wege geht, vor allem
den Bundesverband der Bedenkentra-
ger und Besitzstandswabhrer und seine
Haltung, alles historisch Gewachsene
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zunéchst fur ,bewdhrt* zu erkléren.
Nur, wenn wir selbst dazu bereit sind,
das nétige Wissen und vor allem Kon-
nen zu erwerben und dann uns selbst
zu engagieren und Verantwortung fir
den nétigen Wandel zu Gbernehmen,
kdnnen wir es vermeiden, von bloB
ehrgeizigen, aber arroganten und
inkompetenten Dilettanten oder auch
von flachen Medienstars regiert zu
werden, fir die Werte allenfalls medial
zu nutzende Instrumente von Macht-
gewinn und Machterhalt sind.

Die dritte Eigenschaft, die zur Mensch-
lichkeit, wie ich sie verstehe, gehort, ist
die Kreativitdt. Obwohl Schulen und
Hochschulen keineswegs ein Monopol
auf die Forderung von Einfallsreichtum
besitzen, so haben sie aber gewiss die
Chance und Verpflichtung, Schilern
wie Studierenden Wege zu kreativem
Denken und Handeln zu zeigen, was
bedeutet, vor allem auch Uber die tra-
ditionellen Grenzlinien der Facher, der
Kulturen und Religionen hinaus zu
denken, mehr in Systemzusammen-
hangen und Prozessketten als in tradi-
tionellen Wissenschaftsdisziplinen. Die
Wirklichkeit war noch nie nach Fakul-
taten organisiert.

Herausforderungen
fiir die Hochschulen

Damit bin ich nun bei der Frage, wel-
che Erwartungen wir an Institutionen
und Personen im Bereich Bildung und
Ausbildung richten kénnen.

Fir die Uiberwiegende Zahl der Studie-
renden an den Hochschulen geht es
heute schlicht — so die Umfragen — um
eine fur spatere Berufsfahigkeit qualifi-
zierende Ausbildung an und durch
Wissenschaft. Es ist bekannt, dass in
unserer modernen Wissens- und Infor-
mationsgesellschaft viele speziellere
Wissensbestande rasch veralten. Nur
die Grundiagen halten lange durch:

Symposiumsteilnehmer als aufmerksame Zuhérer

Aristoteles und Horaz, Cusanus und
Newton, Gauss und Liebig, Einstein
und Schottky, Crick und Watson veral-
ten nicht. Aber flr den Beruf missen
stetige Weiterbildung und die Metho-
dik des Lernens lernen die Devise sein.
Eine Ausbildung, ein Beruf fir ein
Leben, das ergibt heute keine sinnvol-
le Gleichung mehr. Die Hochschulen
missen sich diesen Herausforderun-
gen auch als Institutionen stellen.
Fakultaten und Fachbereiche missen
die gewandelten beruflichen Perspek-
tiven der jungen Leute bei Lehrplénen
und Lehrmethoden berlcksichtigen,
ohne dabei jeder neuen Mode nachzu-
laufen. Wir diirfen nicht vergessen,
dass die in Deutschland damals tber-
fallige, quantitativ dramatische Expan-
sion der Bildungsbeteiligung seit den
sechziger Jahren des vorigen Jahrhun-
derts in den Strukturen des Bildungs-
systems noch immer nicht die ange-
messenen Konsequenzen gehabt hat.

Die Gesellschaft bedarf bei einem
Anteil der Studienberechtigten von ca.
1/3 einer Altersgruppe zur Zeit gegen-
iber ca. 1/30 noch vor 40 Jahren eines
in Zielsetzung, fachlichen Anforderun-
gen und Organisation differenzierten
tertidren Sektors und nicht etwa einer
bloBen Ausweitung der so genannten
Humboldt'schen Universitét, wie sie zu
einem GroBteil bisher erfolgt ist.

Bei aller Konzentration auf ,Ausbil-
dung”“ darf aber keinesfalls die Bedeu-
tung von ,,Bildung* aus dem Blickfeld
geraten. Dabei rede ich von einem
umfassenden Bildungsbegriff, im Sinne
einer Formung der Gesamtpersonlich-
keit, Entfaltung und Ausbildung der gei-
stigen Anlagen, der das in Schule und
Studium Integrale zu vermittelnde All-
gemeinwissen, die sog. Aligemeinbil-
dung, voraussetzt, nicht ersetzt. Ortega
y Gasset geht in seinem 1930 entstan-
denen Essay Uber die Aufgaben der

Universitat auf diese Problematik ein
und definiert Bildung so:

Das Leben ist ein Chaos, ein Dick-
icht, ein Gewirr. Der Mensch verliert
sich darin. Aber sein Geist reagiert
auf dieses Geflihl des Untergangs,
dieses Sich-Verirren. Er bemiiht
sich, im Dickicht ,Pfade’ zu finden,
das heiBt, klare, bestimmte Vorstel-
lungen vom Universum, positive
Uberzeugungen vom Wesen der
Dinge und der Welt. Diese Uberzeu-
gungen sind in ihrer Gesamtheit, in
ihrem System Bildung im wahrsten
Sinne des Wortes; alles Ubrige ist
nur schmiickendes Beiwerk. Bil-
dung ist das, was den Menschen
vor dem Schiffbruch des Lebens
rettet, was es ihm erméglicht zu
leben, ohne dass sein Leben zur
sinnlosen TragGdie oder zur tiefsten
Erniedrigung wird.

Deshalb auch spricht der Konstanzer
Philosoph Jirgen Mittelstrass von
LOrientierungswissen®. Muss ich da-
rauf hinweisen, dass viele junge Men-
schen — und einige altere — Orientie-
rungsprobleme haben? Dass ca. 20 %
der Studierenden als ,psychisch auf-
fallig” gelten? Was ist hier unsere Ant-
wort? Auf keinen Fall jedenfalls der
Abbau der psychologischen Bera-
tungsstellen der Studentenwerke!

Persénlichkeitsbildung -
die Schwester der Ausbildung

Auf der Notwendigkeit von Bildung als
der ,Schwester® der Ausbildung zu
beharren, hei3t aber nicht etwa, tradi-
tionellen Leitbildern um ihrer selbst
willen anzuhangen. Vielmehr steht
dahinter die Uberlegung, dass es ein
marktgerechtes, auf ,Ausbildung”
reduziertes Studium schon deshalb
nicht geben kann, weil niemand die
Arbeitsmérkte von morgen kennt und
die menschlichen, die sozialen Fahig-
keiten so wichtig sind wie das fachli-
che Kdénnen. Bereits Albert Einstein
sagte: ,Es ist nicht genug, den Men-
schen ein Spezialfach zu lehren.”

Dass ein Hochschulstudium auch die
Personlichkeitsbildung vermitteln soll-
te, wird nicht zuletzt mit Nachdruck
von Vertretern der Wirtschaft gefordert.
Dort heiBt es, man brauche Absolven-
ten, die Gber den Tellerrand ihres Fach-
gebiets weit hinausblickten, Persén-
lichkeiten mit sozialer Kompetenz, d. h.
vor allem ethisch begriindeter Verant-
wortungsbereitschaft und Kommunika-
tionsfahigkeit in mehr als einer Sprache.
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Dazu gehért, auch wenn Sie vielleicht
Uberrascht sind, ein Training fir Exis-
tenzgriinder, wie es bereits vielerorts
betrieben wird. Es bietet nicht nur
Chancen fur neue Arbeitsplatze, es
ndtzt auch denen, die am Ende doch
in abhangigen Jobs tatig werden. Aus-
bildung gegen Bildung zu setzen, wie
es kurzsichtige Ideologen manchmal
tun, wére daher unsinnig und wirklich-
keitsfremd, bei allen Hochschularten.

Lernen - Wissen - Handeln kénnen

Zufriedenheit und Erfolg sind Ge-
schwister, Erfolg und Leistungseinsatz
des Einzelnen sind Geschwister, Lei-
stungseinsatz und Eignung sind
Geschwister, und eine Neigung zu
einem bestimmten Fach oder Beruf
bzw. ein Interesse daran gehdren
ohnehin dazu - dies gilt sowohl fur
Hochschullehrer(innen) als auch fir
Studierende. Dabei erganze ich: Nir-
gendwo gibt es einen schnellen billi-
gen Weg, und es gibt keine leichten
oder schweren Studiengdnge, nur eine
unterschiedliche Eignung fir sie. Und
natirlich auch, damit zusammenhan-
gend, eine passende und eine nicht
passende Vorbereitung. Und was ist
mit dem Arbeitsmarkt? An den darf
man ruhig denken, aber man darf die
Frage des Arbeitsplatzes nicht zum
alleinigen Kriterium fur einen Studien-
weg machen.

¢ Was bedeutet eigentlich Studieren?
Es bedeutet Lernen. In der Wissens-
gesellschaft sind Informationen wich-
tig, wichtiger sind aber die zu Wissen
verarbeiteten, d. h. auch durch Werte
geordneten Informationen.

® Aber ist Wissen genug? Nein, man
muss auch tun, d.h. handeln kén-
nen.

* Aber ist handeln Kénnen genug?
Nein, ohne Ethik, ohne eine an den
Werten der alteuropaischen Tradition
orientierte Verantwortung, deren
Kernbegriffe Freiheit und Gerechtig-
keit bleiben, handeln wir nur instru-
mentell, von Augenblick zu Augen-
blick, eigentlich orientierungslos.

eUnd was erwarten wir von Hoch-
schulabsolventinnen und -absolven-
ten, was sollen sie kénnen?

Wir erwarten

eine breit angelegte, zum Anknip-
fen vertiefter wissenschaftlicher
Kenntnisse geeignete Allgemeinbil-
dung,

die Fahigkeit zu logischen Schluss-
folgerungen und zum Denken in
Systemen,

die Fahigkeit zu Analogie- und
Modellbildung,

die F&higkeit zu kritischer Wertung
von Sachverhalten,

die Fahigkeit, eigenstédndig und
selbstverantwortlich und ohne
standige Anleitung zu lernen und
dies Uber gréBere ZeitrAume hin,
was Belastungsfahigkeit voraus-
setzt,

die Fahigkeit, komplexere Aufga-
ben in der Gruppe oder im Team zu
I6sen,

die Fahigkeit, sich in der eigenen
Sprache im Bewusstsein ihrer Ge-
schichtlichkeit differenziert auszu-
driicken,

die Beherrschung des Englischen
und einer weiteren Fremdsprache,
der Mathematik namlich, die heute
den Schlissel fiir die meisten
Arbeitsplatze der Zukunft bildet,

ein gutes Grundlagenwissen im
Bereich der Naturwissenschaften,
Biologie, Chemie und Physik,

ein realistisches Grundversténdnis
wirtschaftlicher Zusammenhénge
und last but not least der deut-
schen, der européischen und der
Weltgeschichte.

Du lieber Himmel! Wer, bitte, kann sol-
che Erwartungen erflllen? Zwar war
Friedrich Nietzsche bereits mit 21 Jah-
ren Professor der klassischen Philolo-
gie in Basel! Allerdings: Im Ernst: Nie-
mand wird solche Erwartungen perfekt
erflillen kénnen. Aber uns bemiihen
kénnen und sollen wir.

Ich rdume freimdtig ein, nicht nur in
der Schule, auf der Mittelstufe, zeit-

weise schwacher in Mathe und Physik
gewesen zu sein, sondern auch im
Studium ein paar mal Prifungen
wiederholt zu haben. Das ist kein
Anlass, den Mut zu verlieren. Wer eine
Schule oder Hochschule verldsst, um
an anderer Stelle eventuell auch ande-
res weiterzulernen, wer die Berufsaus-
bildung im dualen System der Wissen-
schaft vorzieht, ist nicht etwa ein weni-
ger wertvoller Mensch. Nein, sie oder
er sind nur fir Anderes geeignet. Nur
wer erwartet, etwas ,,geschenkt” zu
bekommen, wird sich wundern. Ohne
harte Datenbasis, ohne eine auch
gelegentlich milhsam eingepaukte
Wissensbasis kann ein aktiv selbstler-
nendes ,Expertensystem*”, d.h. also

~eine Studentin oder Student, nicht ver-

nlinftig arbeiten. Nicht umsonst hat
schon vor Jahren der frihere KMK-
Prasident Rolf Wernstedt flir Schule
und Hochschule eine ,Kultur der
Anstrengung” gefordert.

Ich will jetzt keine Diskussion Cber
Studierfahigkeit eréffnen, aber es soll-
te klar sein, dass auch fiir Ingenieure
und Informatikerinnen, Juristinnen und
Grazisten, Betriebswirte und Naturwis-
senschaftlerinnen die Beherrschung
der eigenen Sprache von grofBer
Bedeutung ist. Ich rede vom Satzbau
und vom Wortschatz. Hier ist wirklich
Kompetenz gefragt. Wer nicht sprach-
féhig ist, hat es schwer, mit anderen
auszukommen. Wie man das lernen
kann? Es ist ganz einfach: Lesen,
lesen, lesen und noch einmal lesen.
Vorlesen und zuhoren. Die damit
wachsende Bilderwelt stérkt, mobili-
siert die rechte wie die linke Gehirn-
hélfte. Sie ist die Grundlage kindlichen
Lernens. Ein paar Videos oder DVD's
weniger, ein paar Stunden zufalliges
Netz-Surfen oder Techno-Dréhnungen
weniger und statt dessen gute Blcher
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lesen, und dann vor allem darliber mit
Menschen reden, mit denen es sich
lohnt zu reden - die auch zuhdren,
nicht nur im engen Freundeskreis, son-
dern Uberall auf der Welt; so etwas
geht dann auch Uber das Netz, aber
gezielt — all dieses und das persdnliche
Engagement fir offentliche Aufgaben
lassen aus Bildungserlebnissen geleb-
te Werte werden.

Was die Schule angeht, in der aus Kin-
dern nach zehn bis zwdlf Jahren im
Laufe der Zeit — vollig unabhangig vom
vieldiskutierten, aber Uberschétzten
Unterrichtsausfall — junge Erwachsene
werden, so wird sie ihren Bildungsauf-
trag - der hat mit Erziehung zum
Selbstlernen und zur Eigenverantwor-
tung viel zu tun — ohne aktives Enga-
gement der Eltern nicht erfuillen kén-
nen. Das kostet Zeit, Zeit zum Zuhd-
ren, Zeit zum Nachdenken, Zeit zum
Gesprach. Wo hernehmen? Eine
schwierige Frage, weil es bedeutet, auf
ein paar Aktivitdten zu verzichten, die
uns vielleicht in Beruf oder Freizeit
wichtig scheinen. Die Wirkung der hier
investierten Zeit — der Bedarf ist indivi-
duell ganz verschieden - ist spater an
der weiteren Entwicklung der jungen
Erwachsenen zu beobachten. Hier
werden Bildungs- und Lebenschancen
verteilt, mehr noch als in der Schule.

Es gibt viele Zugénge, um die Welt zu
verstehen. Wissenschaft ist nur einer
der moglichen Zugange. Wir wissen,
dass Literatur, Dichtung, Musik, Bil-
dende Kunst oder Religion andere sol-
che Zugange eréffnen. Bei der natir-
lichen Welt, bei den harten Dingen, die
sich stoBen, ist es schwierig, sich mit
Religion oder Kunst allein zu helfen. Da
braucht man schon die Wissenschaft.
Aber was die Beziehung zwischen den
Menschen angeht, so haben Dichter
oder Propheten oft ein besseres
Gesplir als mancher wissenschaftliche
Psychologe oder Soziologe. Zum Bei-
spiel jener Herr aus dem klassischen

Kleine Nachlese von Dr. Burkhard Stibbe*

und Dr. Irmgart Wendel

Die dbb Akademie bildete den stimulierenden Rahmen fir kritische Fragen,
intensiven Gedankenaustausch und fachbezogene Diskussionen. Die Ausfiih-
rungen der Referenten** stieBen bei den Teilnehmerinnen und Teilnehmern (Vor-
sitzende der Landesverbénde und Delegierte) auf sehr groBes Interesse und
regten zum Nachdenken an. Trotz der zeitintensiven Seminararbeit blieb aber
ausreichend Zeit zum kollegialen Gespréch.

* B. Stibbe danken wir fir die Fotos.

* Der Vortrag von Prof. Rainer Friedrich wurde bereits in den vhw Mitteilungen

4/2003, S. 17-26 abgedruckt.

Weimar, ein gewisser Herr von Goethe,
der schon vor fast 200 Jahren mahnte:
.~Kunst und Wissenschaft gehéren der
Welt an, und vor ihnen verschwinden
die Schranken der Nationalitt.”

Damit bin ich wieder beim Anfang, bei
den Werten. Auch die Internationalitat
der Wissenschaft gehdrt zu den Wer-
ten, denen unsere Arbeit in der Hoch-
schule verpflichtet ist, verpflichtet sein
sollte. Und unsere Absolventen sollten
bei uns und mit uns gelernt haben,
dass Basel Il kein Selbstzweck ist,
sondern ein Instrument zum Abwéagen
von Kreditrisiken.

Verantwortungsethik mit AugenmaB

Eine Verantwortungsethik mit Augen-
maB ist hier gefragt, nicht die mecha-
nistische Rigorositét bloB cooler Con-
troller. Aber auch nicht die ,Werte“
derer, die mit dem ,Bewdahrten® nur
ihre mentalen wie materiellen Besitz-
stande schiitzen wollen.

Lassen Sie mich schlieBen mit einem
Zitat der groBen Moralistin als Journa-
listin, Marion Gréafin Donhoff, der ich
vor 40 Jahren im Basler Seminar von
Edgar Salin persoénlich begegnen durf-
te, und die als unerschrockene Mahne-
rin zu mehr Menschlichkeit zu den Vor-

bildern gehort, an denen ich mich auch
heute orientiere:

-,Es kann doch nicht sein, dass eine
sakularisierte Welt notwendigerweise
bar aller ethischen Grundsétze ist. Es
muss doch moglich sein, die markt-
wirtschaftlichen Strukturen so zu
ergénzen, dass die Menschen veran-
lasst werden, sich menschlich zu ver-
halten und nicht wie Raubtiere nach
Beute zu gieren (...) Alles h&ngt von
den Menschen ab - von jedem Einzel-
nen von uns®.®

Er6ffnungsvortrag beim Symposium
des vhw am 11. September 2003 in
Kénigswinter-Thomasberg.

-

Claus Koch in: universitas 58, Nr. 685, Juli 2003,

S. 687.

2 in: Neue Ziircher Zeitung Nr. 19. vom 20.7.03,
S. 49.

3 Der Spiegel Nr. 28 vom 7. Juli 2003. Titel: ,Die
wachsende Sehnsucht nach blirgerlichen Werten
wie Disziplin, Anstand und Héflichkeit.”

4 in: universitas Nr. 685.

5 1636, Trdnen des Vaterlands.

6 StraBburger Predigten 1900-1919, hrsg. v.U.
Neuenschwander, Minchen 1966.

7 ,Uber die Freundschaft*, in: universitas Nr. 685, S.
721 ff.

8 in: universitas Nr. 685, S. 707.
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Von Dr. J6rg Schulte-Altedor-
neburg, Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeber-

verbdnde (BDA)

or dem Hintergrund dessen, was
VProfessor Landfried am Vortag

zur ,Verantwortungsgemeinschaft
Universitat® und zu den pragenden
Werten Freiheit und Gerechtigkeit
gesagt hat, méchte ich skizzieren,
worin das Besondere der ,Wissens-
und Wertegemeinschaft Unternehmen*
liegt. Dazu soll danach gefragt werden,

1. aus welchen Ursachen heraus Un-
ternehmen sich mit dem Thema Wer-
tekultur und Wissen beschéftigen,

2. welche Werte und Aspekte von
Wissen fur sie wichtig sind und

3. welche konkrete Rolle Werte und
Wissen sowie ihre Vermittlung im
unternehmerischen bzw. betrieb-
lichen Alltag spielen.

|. Das Unternehmen - eine
Wissens- und Wertegemeinschaft?

Die dem Titel des Vortrages zugrunde
liegende These, dass ein Unternehmen
eine Wissens- und Wertegemeinschaft
ist, erscheint zunéchst trivial: Damit ein
Unternehmen funktioniert, seine spezi-
fische Leistung erfiillen kann, bedarf es
ja nicht nur der Einrichtung einer geeig-
neten Organisationsstruktur: Ebenso
entscheidend sind die fachliche Quali-
fikation der Mitarbeiter' sowie be-
stimmte Einsteliungen, Haltungen und
Regeln —ungeschrieben und ge-
schrieben —, die die Zusammenarbeit
innerhalb der Strukturen des Betriebes
erst ermdglichen.

Verschiedene 6konomische und ge-
sellschaftliche Entwicklungen in den
vergangenen drei Jahrzehnten haben
dazu geflhrt, dass die vermeintlich
selbstverstandliche Wertorientierung
(resultierend aus dem Betriebszweck
und den geltenden gesellschaftlichen
Normen) und der Umgang mit Wissen
im Betrieb gesteigerte Aufmerksamkeit
sowohl in der Praxis als auch in der
Theorie erfahren haben und erfahren.
Die wichtigsten Entwicklungen sind:

¢ Die Globalisierung, und damit ver-
bunden die Ausweitung des Wett-
bewerbs auf weltweite Markte: Ein

Wissens- und Wertegemeinschaft

Unternehmen

signifikantes Beispiel flr die damit
verbundenen Chancen und Risiken
sind die méglichen Probleme und
Erfahrungsgewinne bei internatio-
nalen Kooperationen oder Fusio-
nen, die an der Zusammenfihrung
von verschiedenen Kulturen und
Unternehmensphilosophien wach-
sen oder scheitern kénnen.

¢ Der Trend zur so genannten Infor-
mations- und Wissensgesellschaft,
der die Informationsflut auf der einen
Seite und lebenslanges Lernen auf
der anderen Seite einschlieBt.

¢ Gesellschaftliche Entwickiungen, wie
z.B. eine in den vergangenen zwei
Jahrzehnten spdrbar stérkere Beto-
nung von Selbstentfaltungswerten
mit entsprechenden Konsequenzen
fur die Gestaltung der Arbeitswelt.

¢ Einige aufsehenerregende Vorfille
in Unternehmen weltweit aus der
letzten Zeit: Genannt seien hier nur
der Bilanzfalschungsskandal des
amerikanischen Energiekonzerns
Enron, in Deutschiand die Diskus-
sion um in der Héhe schwer ver-
mittelbare Vorstandsgehélter oder
Abfindungszahlungen oder der
jungste Fall des ,,Rasers aus Karls-
ruhe, der besser bekannt gewor-
den ist als Mitarbeiter eines groBen
deutschen Automobilherstellers.

Diese Entwicklungen konfrontieren
das Unternehmen mit einer Fllle von
strategischen Anforderungen und Er-
wartungen auch und besonders im
Blick auf die im Unternehmen gelten-
den Werte (Unternehmenskultur) und
den Umgang mit Wissen bzw. Infor-
mationen - nach innen wie nach
auBen:

¢ Die Wettbewerbsverscharfung er-
zwingt entsprechende Planungen
und MaBnahmen, um Kunden und
Mitarbeiter sowohl zu gewinnen als
auch zu halten.

¢ Die Informationsgesellschaft fordert
Transparenz, v. a. im Blick auf még-
liche Skandale: Die Erwartungen
der Offentlichkeit an das Image,
d.h. die ,,Corporate Identity* sind
hoch.

¢ Der allgemeine Trend hin zu Selbst-
entfaltungswerten stellt Anforde-
rungen an eine dementsprechende
Personalpolitik: Um ein addquates
innerbetriebliches Kiima zu errei-
chen, bedarf es eines offensiven
Umgangs mit den individuellen Be-
dirfnissen der Mitarbeiter. Hier liegt
eine Quelle fur Wettbewerbsvor-
bzw. -nachteile: Der so genannte
~War of talents” erzwingt eine in-
tensivere Beschéftigung der Unter-
nehmen mit ihrer gelebten wie
gewlinschten Unternehmenskultur,
um als Arbeitgeber attraktiv zu sein
und zu bleiben.

Il. ,,Werte schaffen Wert“
- Ergebnisse einer Studie

Welche Bedeutung die Unternehmen
insbesondere der Frage der Werte und
der Unternehmenskultur vor diesem
Hintergrund beimessen und welche Wer-
te im Vordergrund stehen, sollen ausge-
wahlte Ergebnisse einer aktuellen Unter-
suchung des Beratungsunternehmens
Booz Allen Hamilton verdeutlichen.

Booz Allen Hamilton hat im Frihjahr
2003 eine Umfrage unter den Vor-
standsvorsitzenden der ,,150 fuhrenden
Unternehmen im deutschsprachigen
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Raum® durchgefiihrt, die unter der Leit-
frage ,,Schaffen Werte Wert?“ stand®.

Interessant fir unsere Betrachtung
sind vor allem drei Fragen und die Ant-
worten darauf:

1. ,Glauben Sie, dass Werte wirt-
schaftlichen Nutzen generieren?”

Die Antwort: 95% der befragten
Unternehmer sind der Ansicht,
dass Werte einen O&konomisch
spurbaren Nutzen erbringen. Aller-
dings ist dieser Wert fUr die Befrag-
ten nicht quantifizierbar.

2. ,Was ist der wichtigste Nutzen von
Werten fir die Unternehmen?*

Das Ergebnis ist interessant: Als
wichtigster Nutzen wird die Férde-
rung der internen Kooperation
angefihrt, an zweiter Stelle die
Imageverbesserung, gefolgt von
dem Wert der Profit-Risiko-Balan-
ce. Die Férderung sozialer Verant-
wortung sowie von Ehrlichkeit lan-
den auf dem vierten bzw. flnften
Platz. Damit werden zwei wichtige
Aspekte erkennbar:

— Der Nutzen von Werten im Unter-
nehmen wird an erster, vierter und
flnfter Position im Blick auf die
zwischenmenschlich-ethische
Bedeutung verstanden, der 6ko-
nomische Nutzen ist hier mittel-
bar avisiert.

—Je nach Blickwinkel: Erst oder
schon an zweiter bzw. dritter Stel-
le steht der Nutzen, der einem
O6konomischen Kalkil im engeren
Sinne entspricht.

Das leitet Gber zur dritten Frage:

3. ,Welche Bedeutung haben die ein-
zelnen Werte im tdglichen Ge-
schéft?”

Die Antworten auf diese Frage
geben nicht nur Aufschluss Uber
die Wert-Praferenzen der beteilig-
ten Unternehmen, sondern auch
grundsatzlich zu dem Katalog der
Uberhaupt als unmittelbar relevant
empfundenen Werte. Das Ergebnis:
Der Kunde sowie die Verantwor-
tung fir die Mitarbeiter, die Gesell-
schaft und die Umwelt stehen im
Mittelpunkt.

An der Spitze finden sich dementspre-
chend die Kunden- bzw. Serviceorientie-
rung (1), die Qualitat der Leistung (2), Pro-
fessionalitat {(4) und Excellence (5). Dahin-
ter steckt nicht zuletzt die erwéhnte Wett-

bewerbsverschérfung im
Zuge der Globalisierung,
die eine klare leistungs-
orientierte  Profilbildung
und damit zugleich die
Bem(ihungen um Kunden-
bindung forciert. Auf die
dahinter steckenden Wer-
te, Haltungen und Tugen-
den sowie auf den ge-
samten Komplex des Wis-
sens im Unternehmen wird
noch einzugehen sein.

Unter den fur das Unternehmen t&glich
bedeutsamsten Werten nehmen Werte
im Sinne bestimmter Einstellungen und
Tugenden die weiteren Platze auf der
Skala ein: Verantwortung (3) rangiert
unmittelbar hinter der unternehmeri-
schen Leistung, nach dem Wert der
Excellence schlieBen sich Vertrauen (6),
Fairness (7) und Teamwork (8) an. Damit
liegt eine Auswahl der gesellschaftlich
anerkannten Werte und Tugenden vor,
die unternehmensspezifisch relevant
sind, d. h. das Funktionieren der Organi-
sation Unternehmen ermdglichen.

Die dritte ,Dimension” der Werte im
Unternehmen bezieht sich auf das sozi-
ale Engagement der Unternehmen fur
die Mitarbeiter und das Eintreten fiir die
Idee der Nachhaltigkeit, v. a. im engeren
Sinne bezogen auf die Umwelt. in die-
sem Verstandnis des Unternehmens als
Verantwortungsgemeinschaft verbirgt
sich das Engagement, das viele Unter-
nehmen seit Jahren oder Jahrzehnten
pflegen. Erinnert sei an dieser Stelle
auch an das soziale Engagement etwa
der Fugger im 16. Jahrhundert in Augs-
burg - derartige Aktivitdten sind also kei-
neswegs eine Neuerung. Gleichwohl fin-
det ein solches Engagement - unter
dem modisch neudeutschen Titel ,Cor-
porate Social Responsibilitiy“ oder ,Cor-
porate Citizenship® — erst seit wenigen
Jahren gesteigerte Aufmerksamkeit in
der Offentlichkeit®. Mittlerweile ist es
fester Bestandteil der Offentlichkeitsar-
beit und der Sozialberichtserstattung in
den Unternehmen geworden.

Bemerkenswert: Zumindest in dieser
Befragung spielt der viel zitierte und viel
gescholtene ,Shareholder value® an
zwolfter Stelle der Skala eine eher
nachgeordnete Rolle.

iIl. Unternehmensleitbilder
- ein Beispiel

Firr die meisten Unternehmen — unab-
hangig von der GréBe — hat sich auf-

Ehrenvorsitzender Prof. Kuhnert

grund der geschilderten Entwicklungen

der letzten Jahrzehnte die Notwendig--

keit ergeben, freiwillig oder auf Druck
der Geschéftspartner, der Kapitalgeber
oder der Offentlichkeit ihre Kultur der
Werte und des Wissens zu tberprifen.

Eine solche Bestandsaufnahme der
geschriebenen und ungeschriebenen,
der bewusst und unbewusst gebildeten
Wert- und Verhaltensweisen miindete in
der Regel in die Formulierung eines Leit-
bildes: Unter besonderer Beachtung
sowohl der Gesamtstrategie des Unter-
nehmens als auch der angestammten
Unternehmenskultur wird ein unterneh-
mensspezifischer Wertekodex entwickelt,
der den zuvor beschriebenen Nutzen fur
die Leistungserstellung des Unterneh-
mens erbringen, also Orientierung, Moti-
vation und ein bestimmtes Image erzielen
soll. Mit anderen Worten: Die gelebte Kul-
tur sowie die gewlinschten Werte werden
abgebildet, eine eigene ,,Corporate Iden-
tity” wird grundgelegt.

Das Beispiel des Leitbildes der MAN-
Gruppe, dem Nutzfahrzeug-, Maschi-
nen- und Anlagenbauunternehmen mit
Hauptsitz in Mlinchen, soll ein solches
unternehmens-spezifisches und zu-
gleich typisches Verstandnis der Wis-
sens- und Wertegemeinschaft Unter-
nehmen verdeutlichen.

In dem u. a. Uber die Netzprésenz von
MAN* abrufbaren Leitbild definiert das
Unternehmen sich eingangs als Verant-
wortungsgemeinschaft; Alle Ziele, Vor-
gaben und Haltungen stehen unter der
Maxime ,,Verantwortung®, und zwar:

1. Verantwortung ,, ... gegeniber dem
Kunden

¢ Wir schaffen Werte flir unsere
Kunden.

* Wir héren unseren Kunden zu und
erfiillen ihre Anforderungen.

* Wir messen uns am Erfolg unse-
rer Kunden durch unsere Produk-
te und Dienstleistungen.”
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Prof. Lerchenmiiller und Dr. Schulte-Altedor-
neburg.

Verlasslichkeit und Partnerschaftlich-
keit im Umgang mit dem Kunden
sowie ein hoher Anspruch an die eige-
ne Qualitadt sind die Werte, die hinter
diesen Punkten stehen. lhr Stellenwert
entspricht exakt den Ergebnissen der
zuvor erwdhnten Befragung von Booz
Allen Hamilton. Unter Werten werden
hier strategische Unternehmensziele
im engeren Sinn verstanden, die in der
vorliegenden Formulierung gleichzeitig
als Forderung an die Leitungsfahigkeit
und -bereitschaft der eigenen Mitarbei-
ter zu verstehen sind.

2. Verantwortung ,,... gegeniiber dem
Kapitalgeber

¢ Wir setzen uns attraktive Rendite-
ziele.

e Wir bauen unsere marktfihrende
Position in den Kerngeschéften
gezielt aus.

¢ Wir sichern unseren Erfolg von
morgen durch Forschung und
Entwicklung von heute.”

Anders als in der Befragung von Booz
Allen Hamilton steht der Shareholder
Value an zweiter Stelle: Die ehrgeizigen
Zielsetzungen fiir das unternehmeri-
sche Handeln fungieren dabei nicht nur
als Signal an die Kapitalgeber, sondern
auch als eine Art Selbstverpflichtung,
d. h. als Ansporn und Forderung an die
Mitarbeiter. Will man an dieser Stelle
von Werten sprechen, so sind es
»Streng” 6konomisch zu verstehende
Handlungsmaximen. Hinzu tritt daru-
ber hinaus erstmals ein Aspekt der
~Wissensgemeinschaft Unternehmen*:
Forschung und Entwicklung als Motor
des Erfolges zu bezeichnen, ist zwar
im Falle eines Maschinen- und Anla-
genbauers nicht Uberraschend, weist
aber Uber das eigentliche Geschéfts-
feld hinaus auf die Rolle der Unterneh-

men als maBgebliche Garanten fir die
Innovationsfahigkeit hierzulande °.

3. Verantwortung ,,... gegeniiber dem
Mitarbeiter

e Wir sorgen fir eine zeitgeméaBe
Flhrungskultur.

¢ Wir férdern das Wissen und die
Erfahrungen unserer Mitarbeiter als
wichtigste Ressource.

+ Wir pflegen Fairness, Toleranz und
Chancengleichheit.”

In diesem Punkt legt die MAN-Gruppe
ein klares Bekenntnis zur Wertegemein-
schaft ab: Respekt, Vertrauen, koope-
rativer Umgang, Chancengleichheit in
Flhrung und Zusammenarbeit sind die
Werte und Haltungen, die im Unterneh-
men gelten bzw. gelten sollen — als Sig-
nal an die Unternehmensumwelt eben-
so wie als Anspruch an alle Mitarbeiter.

Auch die Erkldrung zur ,Wissensge-
meinschaft Unternehmen” ist eindeu-
tig: Die Betonung auf der Absicht, die
Ressource Wissen zu férdern, impli-
ziert, dass die Qualifikation der Mitar-
beiter nicht nur als wichtiges Gut
erkannt, sondern deren Weiterentwick-
lung aktiv betrieben wird.

4. Verantwortung ,... gegeniiber der
Geselischaft

¢ Wir sichern uns die gesellschaftli-
che Akzeptanz.

e Wir orientieren uns an den Prinzi-
pien der Nachhaltigkeit.

e Wir achten die Wiirde des Men-
schen.”

Die Sicherung gesellschaftlicher Ak-
zeptanz umfasst im vorliegenden Fall
Uber die Erbringung der unternehmeri-
schen Leistung, also Uber die Lésung
eines Knappheitsproblems und die
damit verbundene Bereitstellung von
Arbeitspléatzen hinaus auch die Wahr-
nehmung der gesellschaftlichen oder
sozialen Verantwortung. Dies umfasst
zum einen die Verantwortung fir die
Mitarbeiter und den nachhaltigen
Umgang mit den knappen Ressourcen
in der Verantwortung gegeniber den
kinftigen Generationen; zum anderen
bezieht es sich auf das Selbstver-
stdndnis des Unternehmens als aktiver
Birger und das daraus resultierende
Engagement (Stichwort: ,Corporate
Citizenship“). Akzeptanz sichert ferner
das Bekenntnis zu den Grundprinzi-
pien der demokratischen Ordnung im
Land: Wie die Schlusserklarung nicht

ohne Pathos deutlich macht, versteht
sich die ,Gemeinschaft Unternehmen”
als Teil der Gesellschaft. Auch in die-
sem Punkt erganzen sich die an Kun-
den und Kapitalgeber gerichtete Bot-
schaft auf der einen und die Motivation
der Mitarbeiter auf der anderen Seite.

Wie aber steht es nun mit dem nahelie-
genden Vorurteil, solche Satze eigne-
ten sich nur zur Imagepflege oder
dazu, in Sonntagsreden vor der Beleg-
schaft beschworen zu werden?

IV. Konkretisierung

Solche abstrakt anmutenden Leitlinien,
wie sie von den befragten Vorstanden
und in den Leitbildern fir das Handeln
im Betrieb sowie im Austausch mit der
Unternehmensumwelt (,stakeholder”)
bejaht und gewlinscht werden, zu for-
mulieren und ihre Wichtigkeit zu besta-
tigen, ist das eine — eine tatsachlich
wertschaffende Umsetzung im Leis-
tungserstellungsprozess auch zu errei-
chen, ist das andere: In der erwahnten
Befragung von Booz Allen Hamilton
gaben lediglich 4 % der befragten Vor-
stédnde an, ihr Unternehmen lebe den
Wertekodex auch tatséchlich ,,in vol-
lem MaB“c. Das wirft die Frage nach
den Méglichkeiten und Schwierigkei-
ten in der Umsetzung auf:

¢ Welche Aspekte der Wissens- und
Wertegemeinschaft sind im Tages-
geschaft tatsachlich relevant?

¢ Welche Anforderungen werden da-
bei an die handelnden Personen
gestellt?

Der Deutlichkeit halber sollen dazu die
Wissens- und die Wertegemeinschaft
sowie ihre jeweils wichtigsten Charak-
teristika getrennt betrachtet werden.

Wissensgemeinschaft Unternehmen

Zwei kaum zu trennende Aspekte spie-
len eine wichtige Rolle fiir die Wissens-
gemeinschaft Unternehmen und ihr
Funktionieren: information und Wissen.

a) Information

Die die Wissensgesellschaft charakte-
risierende Informationsflut und die
durch den Fortschritt in der Informa-
tionstechnik allgegenwdrtige Verfiig-
barkeit der Informationen stellen hohe
Anforderungen an die Fahigkeit, mit
Informationen ,richtig® umzugehen.
Informationsmanagement nicht nur im
Unternehmen impliziert die Fahigkeit,
Informationen
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¢ effizient und effektiv zu beschaffen
und

¢ anhand valider Selektionskriterien
auswdhlen, auswerten und zielge-
richtet aufbereiten zu kdnnen.

Das schliet die Beherrschung von
Informationsverarbeitungssystemen ein.

b} Wissen

Wissen im Unternehmen umfasst im
Wesentlichen drei Aspekte:

e Die Fachkenntnisse

Die wichtigste Voraussetzung fur die
Besetzung bzw. Bekleidung einer qua-
lifizierten Stelle im Unternehmen ist
und bleibt die fachliche Qualifikation
des (potentiellen) Stelleninhabers, ver-
bunden mit der Befahigung und der
Bereitschaft, diese fachlichen Kennt-
nisse kontinuierlich zu aktualisieren
und zu erweitern.

¢ Methodenwissen/Lernvermdgen

Selbstandiges Arbeiten und verant-
wortliches Entscheiden erfordert die
Fahigkeit und Fertigkeit, sich Sachver-
halte methodisch erschlieBen und sie
nach sachadaquaten Kriterien beurtei-
len zu kdnnen. Dazu miissen entspre-
chende Methoden und Lernstrategien
in der Schule, in der Ausbildung oder
im Studium anhand praxisnaher oder
-relevanter Problemsteliungen gezielt
vermittelt werden.

¢ Wissensmanagement

Die Fahigkeit jedes einzelnen Mitarbei-
ters, Informationen, Wissen oder Er-
fahrungen aufzubereiten und verfligbar
zu machen, verfugbares Wissen (aus
Datenbanken, von Ansprechpartnern)
abrufen, auswahlen und weiterverwen-
den zu koénnen, ist die Grundlage fur
organisationales Lernen. Es setzt einen
sicheren und selbsténdigen Umgang
mit den unternehmensrelevanten Infor-
mationen ebenso voraus wie die
Beherrschung der dazu notwendigen
Instrumente (Datenbanken). Hinzu
kommt der Aspekt der Verantwortung
fuir das verfiigbare und erworbene Wis-
sen, und zwar zum einen im Blick auf
die Sicherstellung des Informations-
und Wissensflusses im Unternehmen,
dessen — willentliche oder unwissentli-
che — Unterbrechung im Unternehmen
Arbeitsprozesse massiv schédigen
kann; zum anderen ist der Mitarbeiter
im Unternenmen gefordert, sein Wis-
sen, seine Forschungen oder Auftrage
nicht nur nach unternehmensspezifi-

schen, sondern auch nach Gbergeord-
neten, z. B. ethischen Gesichtspunkten
beurteilen und dieses Urteil begriindet
vertreten zu kdnnen.

In den genannten Punkten haben die
Unternehmen in den vergangenen Jah-
ren und Jahrzehnten eine Reihe von
Defiziten ausgemacht, die sich ihrer
Ansicht nach aus der als zu fachzent-
riert, zu langwierig und zu wenig kompe-
tenz- wie praxisorientiert empfundenen
Ausbildung besonders der (hoch)qualifi-
zierten Fachkrifte ergeben. Konkrete
Mingel wurden etwa in der Beherr-
schung von Arbeitstechniken und
Methoden, wie Prasentationstechniken,
PC-Umgang oder Rhetorik, Defizite bei
den 6konomischen Grundkenntnissen,
in den Fremdsprachen und in der Mut-
tersprache sowie in der Ausprégung des
Urteilsvermdgens identifiziert.

Die Unternehmen stehen damit vor der
notwendigen Aufgabe, mehr oder
weniger unerwartete Defizite ausglei-
chen zu ,dlrfen“. Sie tun dies z.B. im
Rahmen von Traineeprogrammen, in-
nerhalb derer nicht nur das optimale
Einsatzgebiet eruiert, sondern auch
der ,normale“ Arbeitsablauf eingetibt
und damit der ,Praxisschock” abge-
baut wird. Ein weiterer Weg ist die
unternehmensinterne Weiterbildung
oder die Fort- und Weiterbildung in
Seminaren und Aufbaustudiengangen.
Dass die Unternehmen diesen Teil ihrer
sozialen Verantwortung ernst nehmen,
zeigt sich beispielsweise daran, dass
sie im Jahr 2001 allein 17 Mrd. in die
betriebliche Fort- und Weiterbildung
investiert haben. Die Unternehmen
haben den Bedarf also erkannt und fra-
gen entsprechende Angebote nach -
und hier sind nun die Hochschulen
gefordert, auf der Grundlage ihrer vor-
handenen Infrastruktur und ihrer per-
sonellen Ressourcen Weiterbildungs-
angebote zu konzipieren und auf die-
sem Weg sowohl ihr wissenschaftli-
ches Renommee als auch ihre Finan-
zierungsgrundlage zu erweitern.”

Eine besondere Bedeutung innerhalb
der ,Wissensgemeinschaft Unterneh-
men“ kommt dem Bereich der Ausbil-
dung im dualen System zu. In Koope-
ration mit den berufsbildenden Schu-
len qualifizierte Nachwuchskréfte aus-
zubilden, sichert den Unternehmen
einerseits Wettbewerbsvorteile und
minimiert hohe Fluktuationsraten so-
wie langwierige und teure Einarbei-
tungszeiten; andererseits nehmen sie
damit ihre gesellschaftliche Verantwor-

tung wahr, und zwar in weitaus hdhe-
rem MaB, als dies bekannt ist: Denn
wahrend 6ffentlichkeitswirksam dari-
ber diskutiert wird, dass 30 % aller
Betriebe bundesweit ausbilden (Stand
von 2001), ist wenig bekannt, dass
demgegentber immerhin gut 55%
aller ausbildungsberechtigten Unter-
nehmen dieser Aufgabe nachkommen
(2001). Derzeit befinden sich rund 1,6
Mio. Jugendliche in Ausbildung, fir die
die Unternehmen in 2002 rund
28 Mrd. (brutto) ausgegeben haben.

Die teilweise mangelnde Bereitschaft
der Unternehmen, Uberhaupt oder gar
Uber Bedarf auszubilden, liegt neben
einer Reihe institutioneller, dkonomi-
scher und tarifrechtlicher Probleme
nicht zuletzt auch in den Defiziten der
Auszubildenden in puncto Schulbil-
dung und Ausbildungsfahigkeit (siehe
PISA) begriindet: Um die kinftigen
Azubis im Lesen, Schreiben und Rech-
nen auf das fur eine erfolgreiche Aus-
bildung erforderliche Mindestniveau zu
bringen, sind die Unternehmen heute
vielfach gefordert, die nicht erbrachte
Leistung der Schule beispielsweise
durch kosten- und zeitintensive MaB-
nahmen, wie z.B. durch die Einrich-
tung von Forderklassen, zu kompen-
sieren — eine zwar notwendige und fir
die Jugendlichen sehr hilfreiche Initiati-
ve, aber wohl kaum eine Kernaufgabe
der Betriebe ...

Zusammenfassend lasst sich also fest-
stellen, dass die ,Wissensgemein-
schaft Unternehmen® zu ihrem Funk-
tionieren voraussetzt, dass die tétigen
wie die potentiellen Mitarbeiter

1. eine sowohl ausreichende als auch
praxisorientierte fachliche Qualifi-
kation mitbringen,

2. in der Lage und willens sind,
lebenslang zu lernen, und

3. Uber methodisches Wissen verfu-
gen, das es ihnen ermdglicht, Infor-
mationen auswahlen, bewerten, ver-
arbeiten und weitergeben zu kénnen.

Wertegemeinschaft Unternehmen

Wie zuvor gezeigt, wird die ,Wertege-
meinschaft Unternehmen“ von Wert-
haltungen und Tugenden aus dem
Gesamt der geselischaftlich anerkann-
ten Normen bestimmt, denen fiir ein
Unternehmen intern wie extern beson-
dere Bedeutung zukommt, d.h. die
letztlich zum Funktionieren des
Systems maBgeblich beitragen. Dabei
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lassen sich eine unternehmensinterne
und eine unternehmensexterne Ebe-
nen unterscheiden.

a) Unternehmensintern:

Werte, Tugenden und Haltungen
bestimmen sowohl das FUhrungsver-
halten als auch die Art der Zusammen-
arbeit unter den Mitarbeitern oder
Abteilungen - in jedem Fall, ob nun
bewusst oder unbewusst, ob in einer
gewollten oder ungewollten Weise.
Wie eingangs gesagt, besteht die spe-
zifische Leistung der Unternehmens-
kultur gerade darin, die Zusammenar-
beit im Betrieb Uberhaupt erst zu
ermdglichen und so einen entschei-
denden Beitrag zur Erreichung des
Betriebszwecks sowie letztlich der
strategischen Unternehmensziele zu
leisten.

Sich dabei — wie z. B. die MAN-Gruppe
— explizit dem ,hehren” Ziel, die Men-
schenwlrde zu achten, verpflichtet zu

wissen, scheint nur auf den ersten
Blick abstrakt und weit weg vom
betrieblichen Alltag. Versteht man
diese Achtung vor der Menschenwr-
de als gelebten Respekt vor dem
Anderen, ergibt sich daraus eine Reihe
von handfesten Haltungen und Tugen-
den, die flr das Miteinander im Unter-
nehmen unverzichtbar sind. Denn Re-
spekt ist unbestritten die Grundlage fur

- Zuverldssigkeit im Umgang mit
anderen: Nur auf dieser Basis kén-
nen Arbeitsprozesse funktionieren,
gerade wenn ,just in time“ gearbei-
tet wird.

— Riicksichtnahme: Hier seien allein
Pinktlichkeit und Hbflichkeit im
Umgang genannt, deren Beherr-
schung kein Selbstzweck ist, son-
dern den Respekt vor dem Anderen
ausdrickt.

- Verantwortungsbewusstsein/Um-
sicht: Unvorsichtigkeit, z. B. beim

Umgang mit Gefahrstoffen in der
Produktion, gefahrdet mdoglicher-
weise andere Mitarbeiter.

-~ Teamorientierung: Angesichts der

mittlerweile Ublichen Dezentralisie-
rung der Entscheidungsprozesse
und der Flexibilisierung der Arbeits-
ablaufe ist Kooperationsféhigkeit
eine der gefragtesten Sozialkompe-
tenzen. Dies schlieBt Konflikt- und
Kompromissféhigkeit ein.

— Loyalitdt und Vertrauen.

— Toleranz: Die Ermdglichung des
Miteinander verschiedener Lebens-
entwUrfe, Altersgruppen und Kultu-
ren im Unternehmen bzw. unter den
Mitarbeitern ist flr die Zusammen-
arbeit unverzichtbar. In vielen, vor
allem groBen Unternehmen steht
die Aufgabe eines aktiven ,Diversi-
ty Managements” mittlerweile im
Fokus vor allem der Personalent-
wickiung.

Hinzu treten Fahigkeiten und Haltun-
gen, die man unter dem Begriff des
unternehmerischen Denkens subsu-
miert, wie Selbststéndigkeit, Orientie-
rungsvermdgen (nach fachlichen, per-
sonlichen und ethischen Kriterien) und
Entscheidungsfreude.

Welche Bedeutung diese Werte unter-
nehmensintern und damit letztlich
auch fur die Unternehmensumwelt
haben, zeigt das Beispiel der Raum-
fahre Columbia. Nach ihrem Absturz
am 1. Februar 2003 schrieb die Zei-
tung DIE WELT am 29. August 2003 im
Rahmen der Berichterstattung zur
Ursachensuche bei der NASA: ,Als
Konsequenz aus dem Absturz der
Raumfahre Columbia will NASA-Chef
Sean O’Keefe die Unternehmenskultur
der US-Raumfahrtbehérde von Grund
auf erneuern. Im Abschlussbericht der
Untersuchungskommission wurde der
NASA mangelndes Risikobewusstsein
und fehlende Zivilcourage der Mitar-
beiter vorgehalten.”

Auch innerhalb der Ausbildung im dua-
len System stehen die Unternehmen
bereits seit geraumer Zeit vor dem
Problem, dass sie (auch) die Beherr-
schung dieser sozialen Kompetenzen
und ein Bewusstsein flr die dahinter
stehenden Wertehaltungen bei den
Schulabgéngern im Grunde nicht mehr
voraussetzen konnen. Es fehlt oft an
der Kenntnis schon der einfachsten
Regeln des Zusammenlebens und
-arbeitens, und auch Selbststandigkeit

und Verantwortungsbewusstsein las-
sen zu winschen Ubrig. Dies kann so
weit gehen, dass die Zusammenarbeit
mit dem Auszubildenden oder dem
Mitarbeiter unmdglich und die Tren-
nung unvermeidbar wird. Nicht wenige
Betriebe haben sogar den Eindruck,
dass Jugendliche bei ihnen Uberhaupt
zum ersten Mal so etwas wie Regeln
und Werte kennenlernen und erst im
Unternehmen sozial integriert werden.
Die Betriebe erfillen zwar auch diese
Aufgabe und leisten darliber hinaus
einen kaum zu unterschétzenden Bei-
trag zur Integration von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund, ihre eigent-
liche Zustandigkeit ist dies allerdings
nicht: Es sei an dieser Stelle ausdriick-
lich an den Bildungs- und Erziehungs-
auftrag der Eltern und der Schule
erinnert, den es im gemeinsamen
Bemiihen aller Beteiligten zu stérken gilt.?

Hier schlieBt sich die Frage an, wie
Werte im Unternehmen vermittelt und
dauerhaft verankert werden kdnnen:
Eine gelebte wie auch eine gewlnsch-
te Unternehmenskultur ist elementar
angewiesen auf die beispielhafte
Umsetzung der als zielfllhrend erkann-
ten und der Corporate Identity ent-
sprechenden Werthaltungen; die Még-
lichkeit und die Bereitschaft, das Leit-
bild anzuerkennen und umzusetzen,
muss vor allem seitens der Flihrungs-
kréfte vorgelebt werden, um eine Eta-
blierung im Unternehmensalltag zu
erreichen®. Im Rahmen der beruflichen
Bildung kdnnen neben die selbstver-
sténdliche Vorbildrolle des Ausbilders
weitere Akzeptanz schaffende Strate-
gien treten, wie z. B. die Bildung von
Azubi-Gruppen mit dem Auftrag,
gemeinsam die Werte zu erarbeiten,
die far ein reibungsloses Miteinander
in der Ausbildung unerlasslich sind.

b) Unternehmensextern:

Die externe Wirkung der ,Wertege-
meinschaft Unternehmen” bezieht sich
sowohl auf die Weise, wie das Unter-
nehmen wahrgenommen wird und wel-
ches Bild gepragt wird, als auch auf
die Art des Umgangs mit der Unter-
nehmensumwelt. Fir den Kunden
ebenso wie flr den Kapitalgeber
schaffen gelebte Verlasslichkeit, Trans-
parenz, Serviceorientierung und Leis-
tung Vertrauen in das Unternehmen
und generieren so einen Wettbewerbs-
vorteil. Gleiches gilt flir einen konse-
quent wertorientierten Umgang mit
den Lieferanten, der im Blick auf das
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Image des Unternehmens unter Um-
stdnden von entscheidender Bedeu-
tung sein kann: Nicht nur Zuverlassig-
keit und Fairness im Austausch von
Gutern bzw. Leistungen sind hier
gemeint, sondern auch etwa die Ent-
scheidung eines Unternehmens, seine
Zulieferer beispielsweise im Blick auf
Arbeitsbedingungen und Umwelt-
schutz zur Einhaltung bestimmter
Standards anzuhalten. Der iberzeugte
und (berzeugende Einsatz fur Nach-
haltigkeit liefert nicht nur die ge-
wlnschte Wirkung, sondern auch
einen Imagegewinn und dadurch Wett-
bewerbsvorteile.

Entscheidend im Blick auf die unter-
nehmensexterne Wirkung der ,Werte-
gemeinschaft Unternehmen*® sind Art
und AusmaB der Wahrnehmung sozia-
ler Verantwortung durch die Unterneh-
men, und zwar

¢ als Arbeitgeber und
¢ als ,Corporate Citizen“.

Die genuine soziale Verantwortung der
Arbeitgeber liegt zunachst einmal
schlicht in der Erbringung ihrer spezifi-
schen Leistung und in der damit verbun-
denen Schaffung von Arbeitsplatzen. In
diesem Zusammenhang sei an das
Gemeinsame Wort der Kirchen zur wirt-
schaftlichen und sozialen Lage in
Deutschland (1997) erinnert: ,,Unterneh-
mer, die sich mit ihrem Kapitaleinsatz
und ihrer Entscheidungsfreude den Risi-
ken des Wettbewerbs aussetzen und
dabei Arbeitsplatze und Giter schaffen,
verdienen auch unter ethischen Ge-
sichtspunkten hohe Anerkennung“®.

Ferner betrifft diese Verpflichtung der
Arbeitgeber auch die verantwortliche
Gestaltung des Arbeitsablaufes. Dies
beinhaltet eine aktive Auseinanderset-
zung mit Fragen der Chancengleich-
heit, mit der in einem Unternehmen
gerade angesichts der Globalisierung
selbstverstandlich gewordenen indivi-
duellen Vielfalt der Mitarbeiter (,,Diver-
sity Management*), mit den Problemen
des Arbeitsschutzes und nicht zuletzt
mit den Erfordernissen der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf. Die Antwor-
ten der Unternehmen auf diese He-
rausforderungen reichen von der
gezielten Einrichtung entsprechender
Stabsstellen Uber die Etablierung fle-
xibler Arbeitszeitmodelle bis zur Betei-
ligung an oder der Einrichtung von
Betreuungs- bzw. Serviceeinrichtun-
gen. Naturlich fallen auch das Engage-
ment in der beruflichen Bildung und

die Investition in die Fort- und Weiter-
bildung der Mitarbeiter unter die sozia-
le Verantwortung der Unternehmen.

Uber dieses verantwortliche Handeln
als Arbeitgeber hinaus verdient das
Engagement vieler Unternenmen als
aktive Blirger besondere Beachtung:
Unter den Bezeichnungen ,Corporate
Citizenship“ oder ,Corporate Social
Responsibility” lasst sich eine Fille
von Aktivitdten fassen, die allerdings
kaum - und wenn, dann vielfach nega-
tiv — wahrgenommen werden.

»,Corporate Citizenship“ bezeichnet
das Selbstverstandnis von Unterneh-
men, die sich als ,gute Birger” verste-
hen und sich fir das Gemeinwohl
engagieren. Zu den ergriffenen MaB-
nahmen gehdren alle von Unterneh-
men einmalig oder langerfristig
erbrachten Leistungen zum Nutzen fur
die Gesellschaft auf lokaler, regionaler
oder globaler Ebene, die auerhalb ihres
eigentlichen Geschéftsfeldes liegen™'.

Der Nutzen trifft alle Beteiligten und
umfasst z. B.

—  Umweltschutz (Klimaschutz; sparsa-
mer, schonender Ressourceneinsatz)

— Forschung und Wissen (Drittmittel;
Stiftungsprofessuren; Kooperatio-
nen mit Hochschulen und For-
schungsinstituten; Finanzierung
von FuE in Deutschland: Verhaltnis
der Finanzierung: Staat zu Wirt-
schaft 1/3 zu 2/3)

- Bildung: Kindergarten/Schule (fi-
nanzielle, personelle Unterstit-
zung; Verzahnung von Bildung und
Arbeitswelt z.B. durch die Arbeit
des Netzwerkes ,,SchuleWirtschaft®)

— Kultur (in allen Sparten: Sponsoring
von Wettbewerben, Auffihrungen,
Ausstellungen, Tourneen, Fernseh-
Gbertragungen)

— Sport (finanzielle Unterstiitzung der
Vereinsarbeit (gerade auf lokaler
Ebene wichtig: Unterstitzung des
Sozialisationsprozesses Ju-
gendlicher); Sponsoring von Wett-
bewerben und deren Ubertragung)

— Soziale Einrichtungen (finanzielle
Unterstiitzung; personelle Hilfe und
zugleich Personalentwickiung: z. B.
Fuhrungskréfte zeitweilig in der Sozi-
alarbeit (Corporate Volunteering)).

Fazit

Um als Unternehmen glaubhaft zu
sein, kommt es darauf an, dass keine

Widersprliche zwischen der dargestell-
ten und der gelebten Verantwortungs-
oder Werte- und Wissensgemeinschaft
entstehen. Das setzt voraus, dass die
das Verhalten pragenden Leitlinien
umsetzbar sind und seitens des
Managements auf allen Ebenen vorge-
lebt werden. Dies wiederum basiert vor
allem auf Erkenntnisfdhigkeit, Motiva-
tion, Lernbereitschaft und Lernvermé-
gen sowie auf sozialen Kompetenzen -
Féhigkeiten, Fertigkeiten und Haltun-
gen, die nicht erst im Unternehmen
vermittelt werden kdnnen, sondern Teil
der Erziehung und der vorangehenden
Bildungsbiographie sein missen. Vor
diesem Hintergrund kommt der
Schnittstelle Ausbildungssystem -
Wirtschaft und einem Austausch bzw.
Abgleich der Erwartungen beider Sei-
ten an die jeweils andere eine groBe
Bedeutung zu. Hier gibt es noch sehr
viel zu tun.

1 Suum cuique.

2 Booz Allen Hamilton, ,Werte schaffen Wert”,
Juli 2003.

3 Vgl. zu diesem Thema das ,,Grundbuch® von A.
Habisch, Corporate Citizenship. Gesellschaftli-
ches Engagement von Unternehmen in Deutsch-
land, Berlin/Heidelberg/New York 2003.

4 Siehe unter http://www.man.de.

5 Vgl. dazu etwa den Bericht des BMBF (Hg.), Zur
technologischen Leistungsféhigkeit Deutschlands
2002, Bonn 2003, 37 ff.

6 Wie Anm. 2, S. 10.

7 Dazu genauer BDA, DIHK und HRK, Weiterbildung
durch Hochschulen. Gemeinsame Empfehlun- .
gen, Berlin 2003, sowie BDA und HRK, Wegwei-
ser der Wissensgesellschaft. Zur Zukunfts- und
Wettbewerbsfahigkeit unserer Hochschulen, Ber-
lin 2003. Beide Publikationen sind via E-Mail unter
Abt_05@bda-online.de kostenlos zu beziehen.

8 Vgl. dazu das Positionspapier der BDA, Bildungs-
auftrag Werteerziehung. Selbststdndig denken,
verantwortlich handeln, Berlin 2002 (Bezugsquelle
wie unter Anm. 7).

9 Vgl. das entsprechende Ergebnis in der unter
Anm. 2 genannten Studie: Auf die Frage, weiche
»Verankerungsmechnismen” das ,Leben” von
Werten am besten férderten, antworteten 50 %
der 150 Befragten, es seien die Eigenschaften des
Topmanagements (siehe S. 14, Abb. 13).

10Kirchenamt der EKD in Deutschiand/Sekretariat
der Deutschen Bischofskonferenz (Hg.), Fiir eine
Zukunft in Solidaritdt und Gerechtigkeit. Wort des
Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland
und der Deutschen Bischofskonferenz zur wirt-
schaftlichen und sozialen Lage in Deutschland,
1997, Ziffer 142.

11Siehe dazu das Engagement der Initiative , Freiheit
und Verantwortung*® — getragen von den Spitzen-
verbdnden der deutschen Wirtschaft und der Zeit-
schrift Wirtschaftwoche -, die gute Beispiele auf
dem Gebiet der ,Corporate Social Responsibility®
bekannt machen und zur Nachahmung solcher
Aktivitaten beitragen will (www.freiheit-und-ver-
antwortung.de).
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Rektorenkonferenz der
Fachhochschulen in Baden-
Wirttemberg (RKF)

Situation

Die Studierendenzahl im Fachhoch-
schulbereich des Landes wurde ent-
sprechend der Zielsetzung der Landes-
regierung in den letzten Jahren auf Uber
30 % der Studierendenzahl aller Hoch-
schulen gesteigert. Diese Entwickiung
hat den Standort Baden-Wiirttemberg
im nationalen und internationalen Wett-
bewerb nachhaltig gestdrkt. Dem-
gegeniber sind die Sachmittel fir Lehre
und Forschung an den Fachhochschu-
len etwa im gleichen Zeitraum um 1/3
verringert worden. Die verbliebenen
Mittel wurden jetzt in einem weiteren
dramatischen Einschnitt hochmals um
mehr als 50 % gekirzt. Zusétzlich sind
innerhalb der néchsten finf Jahre 50
Mitarbeiterstellen einzusparen.

Diese MaBnahmen stellen eine exis-
tenzielle Gefahrdung des Fachhoch-
schulbereiches dar, in deren Folge fir
den Arbeitsmarkt nicht mehr ausrei-
chend viele, qualifizierte Absolventen
ausgebildet werden kdnnen. Hierin sieht
die RKF eine Bedrohung der dringend
benétigten Innovationskraft des Landes.

Die Rektorenkonferenz der baden-
wirttembergischen Fachhochschulen
weist die Politik nachdriicklich auf ihre
Verantwortung flr die Zukunftsféhig-
keit des Landes hin und fordert die
Korrektur dieser Kiirzungsbeschliisse.
Sie gibt zu bedenken, dass zwar rund
ein Drittel der Studierenden Baden-
Wirttembergs an den Fachhochschu-
len eingeschrieben sind, alle 23 staat-
lichen Fachhochschulen des Landes
zusammen aber nur Mittel in der Hohe
der Haushaltsmittel einer einzelnen
Landesuniversitat erhalten.

Folgen fiir die
Fachhochschulen des Landes

Die dargestellte Entwicklung bedeutet
fiir die Fachhochschulen im Einzelnen,
dass

* keine Investitionen im Lehrbetrieb
(Labore, Werkstétten, CAD-Labore)
und im Bereich der Rechenzentren

Die Haushaltssituation der Fachhoch-
schulen in Baden-Wiirttemherg

Resolution vom 19. Januar 2004

(Arbeitsplatz-PC, PC-Pools) geté-
tigt werden kénnen. Fir die kom-
menden Haushaltsjahre wird sich
ein Investitionsstau aufbauen, der —
wenn (berhaupt — nur sehr schwer
abzubauen sein dirfte;

e hausinterne Stellenbesetzungs-
sperren bei Professorenstellen und
Stellen im infrastrukturellen Bereich
erforderlich sind, um die einzuspa-
rende Finanzmasse zu erwirtschaf-
ten mit entsprechenden Konse-
quenzen fir das Lehrangebot;

¢ die Ausgabereste 2003 durch die
KirzungsmaBnahmen aufgezehrt
werden und damit alle mittelfristi-
gen Finanzplanungen fir Reinin-
vestitionen zunichte gemacht wer-
den, aber auch die Ernsthaftigkeit
des politischen Willens, den Hoch-
schulen gewisse Finanzautonomie
zuzugestehen, sehr zweifelhaft
wird.

Daruber hinaus sind bei den Fach-
hochschulen zusétzliche umfangreiche
EinsparmaBnahmen im Bereich der
disponiblen Personal- und Sachausga-
ben mit schwerwiegenden Folgen not-
wendig:

m Einsparungen bei mittelfinanzierten
Beschaftigungsverhaltnissen (aus-
laufende Beschaftigungsverhalt-
nisse kénnen nicht mehr verlangert
werden). Insbesondere im Bereich
der Assistenten/innen sowie der
Laboringenieure wird dies zu per-
sonellen Engpéssen und damit zu
einer geringeren Betreuung in stu-
dentischen Ubungen und bei der
Unterstiitzung der
Professoren/innen in Lehre und
Forschung fithren;

m  Mittel fUr Lehrauftrdge fur Pflicht-
und Wabhlpflichtfacher werden bis
zu 50 v.H. gekirzt werden mussen.
Teilweise kénnen Lehrveranstaltun-
gen abweichend von den Studien-
planen auch nicht mehr jedes
Semester, sondern nur noch einmal
jahrlich angeboten werden, woraus

Studienzeitverl&ngerungen folgen;

fur die Beschéftigung studentischer
Hilfskrafte zur Unterstlitzung der
Professoren/innen im administrati-
ven Bereich sowie in der Lehre und
Forschung stehen im Haushaltsjahr
2004 den Hochschulen praktisch
keine Haushaltsmittel mehr zur Ver-
figung mit entsprechenden Folgen
fir das ,Kerngeschéft® der Fach-
hochschulen, die Lehre;

bereits zum Sommersemester 2004
kénnen Studiengénge, die bisher
vollziigig angeboten wurden, nur
noch halbziigig angeboten werden,
wodurch die Zahl der Studienan-
fénger sinkt;

Vertiefungsrichtungen und Schwer-
punktfacher in einzelnen Studien-
gangen werden gestrichen und
damit Profilbildung der Hochschu-
len und der Studierenden deutlich
eingeschrankt;

Lehrauftrage bei Zusatzfachern
werden praktisch vollstandig gestri-
chen, die haufig dort stattfindende
Vermittlung von Schlissel-
qualifikationen wird geféhrdet. Im
Bereich der Fremdsprachen (u.a.
franzésisch, spanisch, italienisch)
ist ebenfalls mit deutlichen Kirzun-
gen zu rechnen;

MaBnahmen in den Medienent-
wicklungsplanen, die fur das Jahr
2004 vorgesehen waren, kdnnen
nicht mehr finanziert werden: damit
wird das Ziel, die Lehre auch im
Hinblick auf den Einsatz neuer
Medien intensiv weiter zu entwik-
keln, konterkariert;

im Bereich der Offentlichkeitsarbeit
muss der Besuch von Messen und
die Herstellung von Informations-
materialien deutlich eingeschrénkt
werden, was sich insbesondere auf
das gewunschte ,Auslandsmarke-
ting“ negativ auswirken wird;

gravierende Einschrénkungen sind
auch bei den FortbildungsmaBnah-
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men fur Assistenten/innen sowie
bei Professoren/innen beim Besuch
von Messen, Kongressen und
Fachtagungen unvermeidbar;

Fortbildungssemester fiir Professo-
ren/innen kénnen mangels ausrei-
chender Mittel fir Ersatzlehrauftra-
ge nur noch eingeschrénkt geneh-
migt werden, womit ein wichtige
Mdglichkeit der Aktualisierung der
Lehre beschrankt wird;

die Betriebsmittel fur zentrale Ein-
richtungen (Bibliothek, Rechenzen-
trum und Auslandsamt) werden teil-
weise zwischen 30 und 40 v.H.
gekiirzt. Dies hat folgende Auswir-
kungen:

die Zeitschriften- und Literaturbe-
schaffung wird deutlich zuriickge-
fahren,

die Offnungszeiten der Bibliothek
missen erheblich verringert wer-
den — fehlende Aktualitat und Stu-
dienzeitverldngerung

Software-Updates werden ausge-
setzt - mangelnde Modernitét;

im Bereich der Netzwerksicherheit
und der Datensicherheit ist mit Ein-
schrankungen zu rechnen - Nut-
zungsbeschrénkungen;

- im Bereich der Lehre stehen
Betriebsmittel fir die Labore eben-
falls nur noch eingeschrankt zur
Verfiigung. Rund ein Funftel der
Labore wird nicht mehr in vollem
Umfang einsatzfahig sein — Stu-
dienzeitverlangerungen;

— im Bereich des Auslandsamtes
muss aufgrund der fehlenden Mittel
die Betreuung auslandischer Stu-
dierender zuriickgefahren werden,
Kontakte zu ausléndischen Partner-
einrichtungen missen wegen feh-
lender Reisekosten eingeschrénkt
werden bzw. kénnen nicht mehr mit
der notwendigen Intensitat durch-
gefihrt werden — Provinzialitat.

Konsequenzen fiir die Entwicklung
der baden-wirttembergischen
Fachhochschulen

Die Fachhochschulen in Baden-Wart-
temberg haben sich im nationalen und
globalen Wettbewerb der Hochschulen
gut positioniert und bei den Unterneh-
men sowie bei der jungen Generation
eine hervorragende Akzeptanz erreicht.
Bei Evaluationen und Rankings wurden
bislang immer vorderste Platze belegt.

Die geschilderte Haushaltsentwick-
lung der letzten Jahre, die sich durch
weitere, noch gravierendere Einschnit-

te fur das Jahr 2004 dramatisch zuge-
spitzt hat, fiihrt dazu, dass

¢ an den Fachhochschulen des Lan-
des Baden-Wiritemberg die Qua-
litat von Lehre und Forschung nicht
mehr zu gewéhrleisten sein wird und

¢ sie in den laufenden Veranderungs-
prozessen im Hochschulbereich
nicht mehr mithalten kénnen.

Damit wird die umfangreiche Aufbau-
und Ausbauarbeit des Landes im Fach-
hochschulbereich in den letzten 30 Jah-
ren nicht nur gefahrdet, sondern ein
Hochschulsystem, das auch internatio-
nal aufgrund seines anwendungsorien-
tierten Profils in Lehre, Forschung und
Technologietransfer hohe Anerkennung
gefunden hat, nachhaltig geschadigt.

Die baden-wirttembergische Wirtschaft
wird von den Innovationen mittelstandi-
scher Unternehmen getragen, die ins-
besondere auf die Zusammenarbeit mit
den Fachhochschulen angewiesen sind.
Wenn die vorgesehenen Einsparungen
Erfolg und Bestand der Fachhochschu-
len im dargestellten Ausmaf gefahrden,
hat dies fir die Qualitat des Standortes
Baden-Wiirttemberg und die Innova-
tionskraft des Landes dramatische Aus-
wirkungen, die wir als Rektoren der
baden-wirttembergischen Fachhoch-
schulen nicht verantworten kénnen.
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(AG, GmbH) zur Anwendung.
Prognostiziert wird auch die Ent-
stehung von Franchise-Syste-
men, wie sie heute in der Wirt-
schaft zum Beispiel bei Mc
Donald’s oder bei Obi bestehen.
Der sich verschérfende Kosten-
druck fiihre zu gréBeren Einhei-
ten im Fachhochschulbereich
und bei den privaten Universita-
ten. Zu kleine Hochschulen miiss-
ten aufgeben bzw. wirden ver-
schmolzen.

e Das Erststudium verkirze sich
auf rund drei Jahre; Bachelor und
Master wirden zu Regelab-
schllissen. Die Forschung werde
kiinftig stérker von privaten Geld-
gebern finanziert, wodurch die
Abhangigkeit der Hochschulen
von privatwirtschaftlichen Inter-
essen zunehme.

e Die Akkreditierung werde zu
einem selbstverstédndlichen Ins-
trument der Qualitatssicherung,
Studiengénge ohne internationa-
le Akkreditierung hétten in der
Zukunft keine Uberlebenschan-
cen mehr.

e Es sei damit zu rechnen, dass die
Studierenden eine Eigenbeteili-

Rektorenkonferenz der
Fachhochschulen in Baden-
Wiirttemberg (RKF)

ie Fachhochschulen des Landes
Dhaben hoffnungsvoll die Umset-

zung der Neuregelung zur Pro-
fessorenbesoldung in Landesrecht er-
wartet. Leistungsbezogene Besoldung
kénnte ein wichtiges Element zur wei-
teren Qualitatssteigerung bei den Leis-
tungen in Lehre, Forschung und
Weiterbildung sein. Nachdem nun kon-
kretere Berechnungen vorliegen, ist
jedoch absehbar, dass an eine sinnvol-
le Umsetzung auf Jahre hinaus -
anders als bei den Universitaten -
nicht gedacht werden kann. Ursache
daftr sind

¢ die sehr homogene Besoldungs-
struktur im Fachhochschulbereich
bisher ohne Zulagen (anders als bei

gung an den Kosten auch des Erst-
studiums zu tragen hatten, wo-
durch sie zu zahlenden Kunden
wirden, die ihre Forderungen an
die Hochschulen deutlicher als bis-
her artikulierten. Vom ,Kundenur-
teil” werde der Erfolg der Hoch-
schulen und damit auch die Bezah-
lung der Hochschullehrerinnen und
-lehrer abhangen. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wiirden zu Service-
kraften.

e Generell nehme die Internationali-
sierung des Studierens und des
Forschens zu. Auslandsphasen im
(Erst-)Studium wuirden zur Regel.
Promotionsverfahren fur den wis-
senschaftlichen Nachwuchs wer-
den nicht mehr an bestimmte
Hochschultypen gebunden sein.
Das Promotionsrecht wird bei ent-
sprechend ausgewiesenen Stu-
diengéngen liegen, die sich hierfir
durch spezifische Akkreditierungs-
verfahren qualifiziert haben. Durch
Alumni-Netzwerke stellten die
Hochschulen dauerhafte Beziehun-
gen zu ihren Absolventinnen und
Absolventen her, worin gleichzeitig
eine zusatzliche Finanzquelle fiir
die Hochschulen entstehe.

e Marketing und Controlling wir-
den wie in der Wirtschaft langst
Ublich zu selbstversténdlichen
Instrumenten der Steuerung der
Hochschulen. Insgesamt miisse
das Hochschulmanagement pro-
fessioneller werden.

* Insgesamt seien also derart gra-
vierende Verdnderungen des .
Hochschulsektors zu erwarten,
dass dieser in 15 bis 20 Jahren
nur noch geringe Ahnlichkeit mit
der heutigen Situation aufweisen
werde. Nur jene Hochschulen, die
diese Entwicklungen antizipierten
und sich an die Spitze des Veran-
derungsprozesses setzten, wir-
den im tertidren Bildungsbereich
Uberteben kénnen.

Die Beitrdge zu der Jahresversamm-
lung 2003 sind in dem griinen Heft
Nr. 16 nachzulesen, die Chronik  ,50
Jahre Verband Hochschule und Wis-
senschaft Baden-Wiirttemberg e.V."
in dem Jubildumsheft.

Beide Schriften sind erhaltlich Uber:
Landesgeschiftsstelle des vhw — c/o
HWLL Niirtingen — Neckarsteige 6-10
— 72622 Niirtingen —

Tel. 07022/929-2 15 oder per
E-Mail: schilling@fh-nuertingen.de

Zur Notwendigkeit einer zeitweisen
Erhohung des Vergaherahmens
im Bereich der Fachhochschulen

den Universitdten mit groBer Band-
breite bei der C4-Besoldung) und

¢ Probleme im Besoldungsreformge-
setz, bei dessen Rechenmodell die
Notwendigkeit, wéhrend einer 1an-
geren Ubergangsphase beide
Besoldungssysteme C und W an-
wenden zu missen, zu unzurei-
chenden Betrdgen in den Hoch-
schulen fir die Vergabe von Leis-
tungsbeziigen fihrt. Diese Situation,
die im Folgenden auch an einigen
Schaubildern dargestellt  wird,
kénnte nur Uberwunden werden,
wenn das Land — zumindest beftis-
tet — in einem gewissen Umfang fur
den Bereich der Fachhochschulen
eine Erhéhung des Besoldungs-

durchschnitts (und damit des Ver-
gaberahmens) vorsehen wiirde. Der
dafiir aufzuwendende Betrag ist mit
ca. zwei Millionen Euro (in den
ersten Jahren, dann mit sinkender
Tendenz) Uberschaubar (weniger
als zwei Prozent der Besoldungs-
ausgaben). Dieser Betrag sollte in
Anbetracht des damit zu erreichen-
den Ziels — echter und schneller
Einstieg in die leistungsorientier-
te Besoldung auch an den Fach-
hochschulen des Landes — unbe-
dingt aufgewendet werden.

Warum kommt es zu den besonde-
ren Schwierigkeiten an den Fach-
hochschulen des Landes? Die neue
W-Besoldung der Professoren kennt
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Schaubild 1

Schaubild 2

Schaubild 3
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keine Alterszulagen mehr, sondern nur
noch ein fixes, sich nur mit den allge-
meinen Besoldungsanpassungen ver-
anderndes Grundeinkommen. Verein-
facht gesagt, werden Betrage in der
Hohe der im Jahr 2001 gezahlten
Alterszulagen landesweit in der Zu-
kunft fir Leistungszulagen verwendet.
Dies sind rechnerisch nach den Zahlen
von heute monatlich pro W-Stelle rund
823,- Euro, wenn alle Professoren be-
reits in der neuen W-Besoldung wéren.
Das oben dargestellte Problem ergibt
sich nun daraus, dass die in der alten
C-Besoldung befindlichen Professoren
noch auf viele Jahre hinaus nach dem
bisherigen Besoldungsrecht bezahlt
werden missen, also auch mit steigen-
den Alterszuschlagen. Nach dem bis-
lang vorliegenden Gesetzesentwurf
miissen diese Steigerungen aus den
eigentlich fiir die Leistungszulagen
vorgesehenen Mitteln aufgebracht
werden. Daraus resultiert das ein-
gangs beschriebene Problem, dass die
Fachhochschulen faktisch Gber Jahre
nicht wirklich mit der leistungsorien-
tierten Besoldung flir neu zu berufende
Professoren beginnen kdnnen. Da-
durch wird fir diese auch generell eine
sehr viel schlechtere Besoldung als
bisher ermdoglicht, was mit Sicherheit
zu einem groBen Wettbewerbsnachteil
flr die Fachhochschulen um die ,bes-
ten Kopfe” fihren wird.

Die folgenden Schaubilder verdeut-
lichen an einer Fachhochschule des
Landes, die in ihrer Personalstruktur
typisch ist, die Dramatik.

Schaubild 1 zeigt, fur welch lange Zeit
die bisherige C-Besoldung den Ein-
stieg in leistungsorientierte W-Besol-
dung nachteilig beeinflusst.

Schaubild 2 zeigt, wie viele Mittel der
Beispielshochschule tber Jahre feh-
len, um bei neuen und freien W-Stel-
len den Betrag von monatlich 823,-
Euro pro W-Stelle als Zulage (fur
Funktionen und Leistung) einsetzen
zu kénnen (Null-Linie). Uber vierzehn
Jahre fehlen zwischen 20.000,— und
rund 120.000,— Euro pro Jahr! Das
Schaubild macht auch deutlich, fiir
welchen Zeitraum gegebenenfalls
Uber eine durch Gesetz festgelegte
Erhéhung des Vergaberahmens ein
Ausgleich geschaffen werden kénnte.

Schaubild 3 zeigt die Entwicklung des
Vergaberahmens selbst und macht
deutlich, welche Betrdge fir Funk-
tions- und Leistungszulagen real zur
Verfligung stehen werden.
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Zusammenfassend ist festzuhalten:

Die bisher geplante Umsetzung des
Professorenbesoldungsreformgeset-

zes in baden-wirttembergisches Lan-
desrecht wiirde bedeuten, dass das
Ansteigen der Dienstsalterstufen in der
noch neben der neuen W-Besoldung
iiber langere Zeit fortlaufenden C-
Besoldungsstruktur faktisch aus den
Mitteln bezahlt werden musste, die
nach dem Gesetz in die neue W-Besol-
dung flieBen sollten. Damit werden die
auch ohne die Besoldungsreform auf-
grund der Alterszulagen eigentlich vom

Land zu zahlenden Steigerungsbetré-
ge auf die Hochschulen abgewélzt,
d.h. mit der Besoldungsreform in
den beschriebenen Zeitabschnitten
real auf Kosten der Hochschulen
Einsparungen erzielt. Entgegen den
Vorgaben des Professorenbesoldungs-
reformgesetzes wird also das eigent-
lich fur die neue leistungsorientierte
Besoldung vorgesehene Geld den
Hochschulen vorenthalten. Die Rekto-
renkonferenz ist der Auffassung, dass
damit das Professorenbesoldungsre-
formgesetz nicht korrekt in Landes-
recht umgesetzt werden wirde. Sie

INFORMATIONEN

sieht eine gesetzeskonforme Umset-
zungsmaoglichkeit darin, dass im Be-
reich der Fachhochschulen zumindest
fiir den beschriebenen kritischen Zei-
traum durch eine angemessene Erho-
hung des Besoldungsdurchschnitts
(und damit des Vergaberahmens) der
Aufwand fUr den Anstieg in den Dien-
stalterstufen der fortlaufenden C-Be-
soldung aufgefangen wird. Nach den
durchgefiihrten Berechnungen liegt
der Betrag unter den gesetzlich mog-
lichen jdhrlichen 2 %.

Quelle: RKF, der Vorstand Mérz 2004

ie Ruhr-Universitdt Bochum und
Ddie Fachhochschule Mannheim

— Hochschule fur Technik und
Gestaltung sind vom Centrum fir
Hochschulentwicklung (CHE) als best
practice-Hochschulen 2004 ausge-
zeichnet worden. ,,Beide Hochschulen
haben Reformkonzepte auf den Weg
gebracht, die far die Modernisierung
der deutschen Hochschullandschaft
vorbildiich sind“, sagte der Leiter des
CHE Detlef Mdiler-Béling.

Die Auszeichnung wurde anlasslich der
305. Plenarsitzung der Kultusminister-
konferenz (KMK) in Berlin verliehen.
Die Prasidentin der Kultusministerkon-
ferenz, Staatsministerin Doris Ahnen,
stellte in ihrem GruBwort heraus: ,Die
Wettbewerbsfahigkeit der Universita-
ten, Fachhochschulen und For-
schungseinrichtungen ist entschei-
dend nicht nur im Hinblick auf die indi-
viduelle, sondern auch auf die gesell-
schaftliche und staatliche Zukunftsvor-
sorge. Wir wollen Strukturen schaffen,
die einen besseren Vergleich der
Fakultaten bzw. Fachbereiche und
Wissenschaftsbereiche in Lehre, Nach-
wuchsférderung und Spitzenforschung
erméglichen. Die Ruhr-Universitat

Ruhr-Universitat Bochum und
Fachhochschule Mannheim
— Best Practice-Hochschulen 2004

Bochum und die Fachhochschule
Mannheim haben einen konsequenten
Kurs der Modernisierung eingeschla-
gen und kdnnen auf beachtliche Erfol-
ge verweisen. Ich wiinsche lhren Kon-
zepten viele Nachahmer.”

Die Ruhr-Universitat Bochum

Die 1962 gegriindete Ruhr-Universitét
Bochum ist mit Gber 35.000 Studieren-
den eine der gréBten Universitaten
Deutschlands. Sie ist in Deutschland
Vorreiterin bei der Einfihrung der
neuen gestuften Studiengange mit den
Abschliissen Bachelor und Master.
Hervorzuheben ist, dass sie erstmals
auch die neuen Abschlisse bei der
Lehrerausbildung erprobt sowie einen
Reformstudiengang Medizin gestartet
hat. Zudem hat sie mit dem Schiilerla-
bor, der SchiilerUni und einem zentra-
len Beratungsportal Zeichen flr den
Ubergang Schule/Hochschule gesetzt.
Die Universitét hat ein kennzahlenge-
stlitztes System entwickelt, um Mittel
nach Leistung zu verteilen. In der For-
schung zeigt die Ruhr-Universitat mit
zehn Sonderforschungsbereichen und
insgesamt zwolf Graduiertenkollegs
sowie sechs Centers of Excellence,

dass sie erfolgreich Akzente gesetzt
hat, die auch international wahrgenom-
men werden, unter anderem mit ihrer
International Graduate School of Neu-
roscience und der mit der Universitét
Dortmund betriebenen Max-Planck-
School in Chemical Biology. Als
modernes Serviceunternechmen schenkt
die Ruhr-Universitat Bochum Fragen
der Qualitatssicherung und der Perso-
nalentwicklung groBe Aufmerksamkeit;
dartber hinaus hat sie gemeinsam mit
den Universitdten Bayreuth und Claus-
thal den Informationsdienst Wissen-
schaft (idw) fir die deutschsprachige
Forschungsoéffentlichkeit aufgebaut

Quelle: Pressemitteilung des CHE vom 4. Mérz 2004.

Die Fachhochschule Mannheim

Die Fachhochschule Mannheim wurde
vom Centrum fur Hochschulentwick-
lung (CHE) als Best Practice-Hoch-
schule 2004 am 4.3.2004 im Rahmen
der Kultusministerkonferenz in Berlin
ausgezeichnet. Damit erhielt zum
ersten Mal eine Fachhochschule in
Baden-Wiirttemberg diese renommier-
te Auszeichnung fur vorbildliche und
innovative Leistungen im Reformpro-
zess der Hochschulen.

Januar — Marz 2004
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»Die Fachhochschule Mannheim hat in
eindrucksvoller Weise umfassende
Reformen auf allen relevanten Gebie-
ten durchgefiihrt bzw. eingeleitet®,
lobte CHE-Geschaftsfihrer Prof. Dr.
Detlef Miller-Béling. ,,Mit dem bisher
Erreichten ist sie ein Vorbild fiir andere
Hochschulen®. ,Diese Auszeichnung®,
so der Rektor der Fachhochschule
Mannheim, Herr Prof. Dr. h.c. Dietmar
v. Hoyningen-Huene, bei der Verlei-
hung ,ist fur die Fachhochschule
Mannheim eine groBe Ehre und wird
sie beflligeln, auf dem eingeschlage-
nen Weg weiterzugehen, um im leben-
digen und lebhaften Diskurs aller Mit-
glieder der Hochschule die angedach-
ten Ziele zu erreichen und die laufen-
den Prozesse weiter zu optimieren.”

Die Fachhochschule Mannheim hat zur
Steigerung ihrer Handlungs- und Stra-
tegiefahigkeit in Umsetzung des neuen
baden-wirttembergischen Hochschul-
gesetzes eine kollegiale Hochschullei-
tung und einen Hochschulrat einge-
richtet und dabei beispielhaft die Tren-
nung von Legislativ- und Exekutivfunk-
tionen bertcksichtigt.

Strategiebildung ist an der Fachhoch-
schule Mannheim ein nachhaltiger Pro-
zess. Bereits seit Mitte der 90er Jahre
hat die Hochschule in jahrlich durch-
gefiihrten, extern moderierten Strate-
gieworkshops die Leitlinien fir die Ent-
wicklung der Hochschule diskutiert.
Als Ergebnis eines bottom-up Prozes-
ses im Dialog mit den Mitgliedern der
Hochschule und dem Hochschulrat
wurde ein Struktur- und Entwicklungs-
plan erstellt, der den Reformprozessen
eine klare Richtung aufzeigt. In ihm
sind neben der Einflhrung von Bache-
lor- und Masterstudiengangen, mit
denen die Hochschule bereits 1998
im Rahmen von Bundesmodellversu-
chen begonnen hat, die Einfiihrung
eines umfassenden Qualitatssiche-
rungssystems, die Ergrindung der
Ursachen fir Studienabbriiche, die
Wettbewerbslage der Studiengédnge,
die Einfihrung einer Kosten- und Leis-
tungsrechnung mit einer kennzahlen-
bezogenen internen Ressourcenzutei-
lung und ein wirksames Controlling die
zentralen Themen.

Das Gutachtergremium stellte insbe-
sondere die Forschungsaktivitaten der
Hochschule heraus. Die Fachhoch-
schule Mannheim ist seit Jahren eine
der forschungsaktivsten Fachhoch-
schulen des Landes, was auch durch
die Einwerbung von Drittmitteln besta-

tigt wird. Ein bedeutender Faktor ist
hierbei u. a. die hochschuleigene Karl-
Volker-Stiftung. Ein zentrales Institut
fir Angewandte Forschung informiert,
berat und koordiniert hierbei seit vielen
Jahren die entsprechenden Aktivitaten
der Fachbereiche und Organisations-
einheiten der Hochschule. Dass an
Fachhochschulen Forschung auf sehr
hohem Niveau durchgefiihrt wird, dafir
zeugen nicht nur die vier an der Fach-
hochschule Mannheim durch Unter-
nehmen eingerichteten Stiftungspro-
fessuren. Als erste Fachhochschule in
Deutschland ist sie gleichberechtigt an
einem Graduiertenkolleg der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft betei-
ligt. Nach einer Untersuchung der
Hochschuirektorenkonferenz  nimmt
sie in Bezug auf ihre GréBe die Spit-
zenstellung bei laufenden oder bereits
abgeschlossenen Promotionen von
Fachhochschulabsolventen an deut-
schen Universitéten ein.

~Wir haben eine hervorragende Aus-
gangsposition im schérfer werdenden
Wettbewerb”, freut sich Prof. v. Hoy-
ningen-Huene, ,,durch die groBartige
Unterstitzung der Unternehmen der
Region®. Der Hochschule steht ein
beratendes Gremium mit flinfzig leiten-
den Vertretern aus Wirtschaftsunter-
nehmen zur Seite. Sie konnte Fachbe-
reichsbeirdte aus der Industrie als
Untergliederung des Vereins der
Freunde der Hochschule gewinnen.
Wegweisend in der Verknipfung der
praxisorientierten Ausbildung und dem
Wissenstransfer steht das an der Hoch-
schule in Kooperation mit den Unter-
nehmen entwickelte studienbegleitende
Trainee-Programm. Daneben steht die

R

Fachhochschule Mannheim

Hochschule im engen Kontakt mit allen
anderen Hochschulen der Region,
pflegt Kooperationen im Bereich Lehre
und Forschung und fuhrt mit ihnen
kooperative Studiengange durch.

Die internationale Orientierung der
Hochschule erkennt man an dem mit
20 Prozent mittlerweile hohen Anteil
auslandischer Studierender aus lUber
90 Landern. Hierdurch ist bereits im
Studium ein enger Kontakt mit Kommi-
litonen aus anderen Landern méglich.
Interkulturelles Versténdnis und kultu-
relle Empathie werden dadurch gefor-
dert. Aufgrund des weitweiten Netz-
werkes von Kooperationen der Fach-
hochschule Mannheim mit ausléndi-
schen Hochschuleinrichtungen kann
jedem Studierenden der Hochschule
ein Auslandsaufenthalt ermdglicht wer-
den. Inzwischen verbringen rund 25
Prozent aller Studierenden einen Teil
ihres Studiums im Ausland. Um dies
finanziell zu unterstitzen, verflgt die
Hochschule Uber ein eigenes Stipen-
dienprogramm. AuBerdem gibt es
einen Notfallfonds fir finanziell in Not
geratene auslandische Studierende

Quelle: Pressemitteilung der Fachhochschule
Mannheim vom 4. 3. 2004.

as CHE pramiert jedes Jahr
Deine Universitét und eine Fach-

hochschule, die ihre Organisa-
tion durch vorbildliche Reformen
handlungsféhiger gemacht und auf
den nationalen und internationalen
Wettbewerb vorbereitet habe. Aus-
schlaggebend sind hierbei der Inno-
vationsgehalt der MaBnahmen und
der Stand der Umsetzung.

Im ersten Jahr 2000 hatte es keine
Ausschreibung gegeben, hier waren
die beiden Siegerhochschulen von
einer Jury ausgewahlt worden.

Die Preistrager:

2000: TU Midnchen und Hochschule
Bremen

2001: TU Darmstadt und FHTW Ber-
lin (15 Bewerbungen)

2002: Johannes Gutenberg-Univer-
sitdt Mainz und Fachhoch-
schule Miinchen (10 Bewer-
bungen)

2003: Universitat Mannheim und
Hochschule Harz (14 Bewer-
bungen)

2004: Ruhr-Universitat Bochum und
Fachhochschule Mannheim
(10 Bewerbungen)

Weitere Informationen zum Ranking
unter
http://www.dashochschulranking.de
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Aus dem Bundeshildungsministerium (BMBF)
Das Jahr der Technik gestartet

nter dem Motto ,Zukunft made
| |in Germany” erdffnete Bundes-

forschungsministerin Bulmahn
am 28. Januar 2004 im Technikmu-
seum in Berlin das Jahr der Technik.
Unter dem Leitthema ,BEWEGUNGS-
SIGNALE - Maschinen & Welten“ fand
vom 28. Januar bis zum 1. Februar in
Berlin die Auftaktveranstaltung von
insgesamt zehn GroBveranstaltungen
in Deutschland statt und bot ein
umfangreiches  Veranstaltungspro-
gramm. Vor allem junge Menschen sol-
len fur Technik und Innovation begeis-
tert werden.

Das neue Wissenschaftsjahr soll den
Zusammenhang von Bildung, For-
schung, Technik und Wohlstand ver-
deutlichen: ,Deutschland ist heute Welt-
meister in Branchen wie Elektrotechnik
und Automobilbau. Das liegt an der

einzigartigen Innovationsleistung von
Ingenieurinnen und Ingenieuren. Damit
wir auch zukUnftig an der Spitze mit-
spielen, miissen wir in Deutschland
verstarkt in Forschung investieren, die
im 21. Jahrhundert Technik pragen
wird. Das sind zum Beispiel die Bio-
und Nanotechnik oder auch die opti-
schen Technologien®, erklarte die
Bundesforschungsministerin.

Das Jahr der Technik 2004 wird vom
BMBEF, der Initiative Wissenschaft im
Dialog sowie 80 technisch-wissen-
schaftlichen Verbanden, reprisentiert
durch den Deutschen Verband Tech-
nisch-Wissenschaftlicher Vereine, ver-
anstaltet. Insgesamt rechnet das
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung in den kommenden zwdlf
Monaten bundesweit mit mehr als
2.000 Veranstaltungen, die zeigen, wie

spannend die Alltagstechnik sein kann
und was hinter komplexen Technolo-
gien steckt. Weitere GroBveranstaltun-
gen finden in Leipzig, Hannover, Ham-
burg, Disseldorf, Dresden, Gelsenkir-
chen, Stuttgart, Minchen und Duis-
burg statt.

" Informationen Uber alle Veranstal-

rens@media-consulta.com.

Quelle: BMBF-Pressemitteilung Nr. 13 vom
28. Januar 2004, Berlin.

Verleihung des Gottfried Wilhelm Leibniz-Preises

undesforschungsministerin Edel-
Bgard Bulmahn hat anlasslich der

Verleihung des Leibniz-Preises
auf den Zusammenhang zwischen For-
schung und neuen Arbeitsplatzen hin-
gewiesen. Die Wirtschaft mlisse noch
enger mit der Wissenschaft zu-
sammenarbeiten, forderte Bulmahn am
Mittwoch in Berlin. ,Mit Hilfe der For-
schung entstehen die innovativen Pro-
dukte und Dienstleistungen, die das
Wachstum und die zukunftsfesten
Arbeitsplatze von morgen schaffen.”

Die elf ausgezeichneten deutschen
Wissenschaftlerinnen und Wissen-

schaftler bereiteten mit ihren innovati-
ven Ideen fiir Deutschland den Weg in
die Zukunft. ,,Die Leibniz-Preistragerin-
nen und Preistréger sind mit ihren her-
vorragenden Arbeiten ein Botschafter
der exzellenten Forschungsbedingun-
gen in unserem Land.”

Der Leibniz-Preis ist der héchstdotier-
te deutsche Foérderpreis. Er wird seit
1985 von der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft an herausragende Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler
vergeben und vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung geférdert.
Der Preis ist flr experimentell arbeiten-

de Wissenschaftler auf 1,55 Millionen
Euro dotiert. Stérker theoretisch arbei-
tende Wissenschaftler erhalten rund
770.000 Euro. Insgesamt werden in
diesem Jahr Preise in H6he von 15,3
Millionen Euro vergeben. Ziel des For-
derpreises ist es, die Unabhngigkeit
der Wissenschaftler zu starken, ihre
Forschungsmdglichkeiten zu verbes-
sern, und ihnen die Beschéftigung jun-
ger Nachwuchswissenschaftler zu
erleichtern.

Quelle: BMBF-Pressemitteilung Nr. 34 vom 25. Fe-
bruar 2004, Berlin.

Zentren fiir Innovationskompetenz in Ostdeutschland

as Bundesforschungsministe-
Drium foérdert universitare Spitzen-

zentren in den neuen Landern.
Der Parlamentarische Staatssekretéar
im Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF), Christoph Mat-
schie, sagte bei der Vorstellung des
Programms zum Aufbau von Zentren
flir Innovationskompetenz in Berlin:

~Die ostdeutschen Regionen brauchen
Spitzenforschung vor Ort, um wirt-
schaftlich erfolgreiche, international
wettbewerbsfahige Cluster zu entwi-
ckeln. Notwendig sind international
leistungsstarke Forschungszentren,
die sich in ihrer Forschung an zukinfti-
gen Hochtechnologiemarkten orientie-
ren und die Basis flir am Markt erfolg-

Januar - Marz 2004

reiche Innovationen schaffen. Hier
setzt das Programm an.”

Das Programm ,Zentren fir Innova-
tionskompetenz. Exzellenz schaffen -
Talente sichern” ist Teil von ,Unterneh-
men Region®, der BMBF-Innovations-
initiative flir die neuen Lander. Fir die
verschiedenen Programme von ,Un-
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ternehmen Region” stehen allein in die-
sem Jahr rund 98 Millionen Euro zur
Verfigung.

Zwdlf herausragende ostdeutsche For-
schungsinitiativen hatten ihre Strategie-
konzepte flr internationale Spitzenfor-
schungszentren einer hochrangig
besetzten Expertenjury zur Bewertung
prasentiert. Die Entwicklung dieser Kon-
zepte wurde zuvor in einer einjahrigen
Strategiephase vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung geférdert.

Matschie: ,,Die Jury hat nun die sechs
besten Konzepte ausgewéhlt. Bis 2009
werden diese sechs Zentren von uns
voraussichtlich mit Betrdgen zwischen
jeweils vier und zehn Millionen Euro
gefordert. Mit insgesamt ca. 50 Millio-
nen Euro werden an jedem der Zentren
mindestens zwei international besetzte
Gruppen von Spitzennachwuchswis-
senschaftlerinnen und -wissenschaft-
lern finanziert.“

Der Parlamentarische Staatssekretar
lobte die hohe Qualitdt der nun ausge-

wihlten sechs Initiativen: ,,Diesen Zent-
ren ist es gelungen, sich in ihrem jewei-
ligen Forschungsfeld eindeutig zu posi-
tionieren — sowohl, was die Konkurrenz
in der nationalen und internationalen
Wissenschaft, als auch was den Wett-
bewerb am Markt betrifft. Am wichtig-
sten ist mir, dass die Zentren eine lang-
fristig tragfahige Strategie fir ihre For-
schung und die Verwertung ihrer
Ergebnisse entwickelt haben.”

Zu ,,Unternehmen Region® z&hlen unter
anderem die Programme ,InnoRegio”
und ,Wachstumskerne®, mit denen das
BMBF erfolgreich Bindnisse von
Unternehmen und Wissenschaft in den
neuen Lindern fordert. Ziel der so
zusammengefassten Programme ist
die Entstehung von Regionen, die
durch ein klares wirtschaftliches und
wissenschaftliches Profil ein Uber-
durchschnittliches Wachstum er-
reichen.

Quelle: BMBF-Pressemitteilung Nr. 52 vom
12. Mérz 2004, Berlin.

Neuer Internetauftritt des Bundesministeriums
fiir Bildung und Forschung

,Inqumaf;iohen und Service stehen im Vordergrund

Die sechs ausgewihliten Zentren
fir Innovationskompetenz:

OncoRay, Dresden (Krebsforschung)

ICCAS, Leipzig (roboter- und com-
puterassistierte Chirurgie)

Funktionelle Genomforschung, Greifs-

wald (molekulare Ursachen von aus-

gewdhiten Volks- und Infektions-
. krankheiten)

Celisca, Rostock (automatisiertes
Hochdurchsatz-Screening und auto-
matisierte Hochleistungsanalytik)

ultra optics, Jena (Aufkldrung, Kon-
trolle und Steuerung von Lichteigen-
schaften)

MacroNano, [imenau (Mikrofluidik
und. Biosensorik)

Unter dem Motto ,Deutschland. Das von morgen. hat das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) einen
volisténdigen Relaunch seines Internetauftrittes durchgefiihrt. Ziel ist es, unter www.bmbf.de mehr Raum fiir die internet-
gerechte und nutzerfreundliche Darstellung fur Projekte und Politik des BMBF zu bieten. Sachliche, allgemein verstandli-
che Texte und Darstellungen fihren in die Welt des Wissens und der Forschung und bilden das Profil des Ministeriums ab.

Erster europaischer Bildungsbericht veroffentlicht

er erste europdische Bildungs-
Dbericht schafft die Grundlagen

flir die gemeinsame Entwicklung
der Bildungssysteme in Europa. Der
Staatssekretar im Bundesministerium
fur Bildung und Forschung, Wolf-
Michael Catenhusen, wies anlasslich
der Vorstellung des Berichts am Don-
nerstag in Brissel auf die Bedeutung
der Bildungspolitik fir ein nachhaltiges
Wachstum und sozialen Zusammen-

halt in Europa hin: ,Investitionen in Bil-
dung sind die Grundlage eines wettbe-
werbsfahigen europaischen  Wirt-
schaftsraums.“ Der Bericht hebt als
zentrale Handlungsfelder Investitionen
in Humankapital, die Férderung euro-
paweiter Mobilitat und die Verwirkli-
chung des Prinzips lebenslangen Ler-
nens hervor.

Ein weiteres EU-Arbeitsdokument zu
Indikatoren und Benchmarks, das mit

29 Indikatoren die Leistungsfahigkeit
der Bildungssysteme in 30 Staaten
analysiert, zeigt ... fir Deutschland
einen klaren Reformbedarf. Nach den
Ergebnissen der PISA-Studie liegt der
Anteil der 15-Jahrigen mit schwacher
Lesekompetenz in Deutschland mit
22,6 Prozent Uber dem europdischen
Durchschnitt von 17,2 Prozent. ,Hier
werden wir mit einer besseren Férde-
rung der Kinder in Ganztagsschulen
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die Fahigkeiten im Lesen und Schrei-
ben erheblich verbessern.“ Gleiches
gelte fur den Fremdsprachenerwerb.
Dort liegen die deutsche Schilerin-
nen und Schiller der Sekundarstufen
| und It nach den Daten ebenfalls
leicht unter dem europdischen
Schnitt von 1,5 Sprachen. Dagegen
sind die deutschen Hochschulen in
Europa vergleichsweise erfolgreich.
Nach dem Bericht hat Deutschland
mit zehn Prozent einen relativ hohen
Anteil auslandischer Studierender
und ist eines der beliebtesten Ziel-
lander flr Studierende anderer Lan-
der.

Nach Einschdtzung Catenhusens
werden sich die Bedingungen fur
einen gemeinsamen europdischen

Europaisches Hochschulprogramm ERASMUS

ie Bundesministerin fir Bildung
Dund Forschung, Edelgard Bul-

mahn, und der Prasident des
DAAD, Professor Dr. Theodor Ber-
chem, haben das neue Programm der
Européischen Union zur Férderung der
internationalen Hochschulzusammen-
arbeit und Mobilitdt von Studierenden,
ERASMUS MUNDUS, gemeinsam
gestartet. Im Rahmen des Programms
werden europaische Masterprogram-
me eingerichtet, in denen mindestens
Doppeldiplome vergeben werden. Fer-
ner erhalten die hochqualifizierten
Master-Studierenden sowie Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler
aus aller Welt gut dotierte Stipendien.
Fir ERASMUS MUNDUS stehen bis
zum Jahr 2008 insgesamt 230 Millio-
nen Euro zur Verfligung.

Bulmahn und Berchem betonten Gber-
einstimmend: ,,Der europdische Hoch-
schulraum wird mit ERASMUS MUN-
DUS weltweit attraktiver. Dieses Pro-
gramm fir die europaischen Hochschu-
len ist ein hervorragendes Instrument,
um sich gemeinsam dem globalen Wett-
bewerb um die besten Képfe zu stellen.”

Das Bundesministerium fur Bildung
und Forschung und der DAAD, der in
Deutschland die Aufgaben einer natio-
nalen Informations- und Beratungs-
stelle fur dieses Programm wahr-
nimmt, haben ERASMUS MUNDUS
am heutigen Dienstag in einer gemein-

Bildungsraum in den kommenden
Monaten weiter verbessern. So wer-
de das neue ERASMUS Mundus-
Programm die Attraktivitat européi-
scher Hochschulbildung gegentiber
Studierenden aus Drittstaaten stér-
ken. Im Rahmen des Programms
kooperieren jeweils drei Hochschu-
len aus drei verschiedenen Landern
und bieten gemeinsame Masterpro-
gramme an. Im Sommer soll eine
erste Ausschreibung vorliegen. Die
EU-Ratstagung stellte ferner die
Weichen fiir den neuen ,EURO-
PASS“. Dieser soll Bildungsteilneh-
mer bei der Darstellung ihrer Kom-
petenzen auf dem européischen
Arbeitsmarkt unterstitzen.

samen Startkonferenz in Bonn mit rund
200 _'_I'eilnehmerinnen und Teilnehmern
der Offentlichkeit vorgestellt.

Kern des Programms sind insgesamt
rund 100 Masterstudiengdnge, die von
mindestens drei Hochschulen aus drei
europdischen La&ndern gemeinsam an-
geboten werden und mindestens mit
einem Doppeldiplom abschlieBen. Die
Hochschulen bewerben sich im Rah-
men einer Ausschreibung. Rund 5.000
hochqualifizierte Studierende und
1.100 Gastwissenschaftler aus auBer-
européaischen Drittstaaten kénnen ein
Stipendium fiir die Teilnahme an die-
sen Masterstudiengangen erhalten.
Durch flankierendes Marketing soll
ERASMUS MUNDUS zu einem inter-
national bekannten Markenzeichen fiir
ein Studium auf Spitzenniveau in Euro-
pa werden.

Bulmahn erklarte: ,Ich erwarte, dass
deutsche Hochschulen in dem ERAS-
MUS MUNDUS-Programm eine Vorrei-
ter-Rolle einnehmen und an etwa je-
dem dritten der 100 ERASMUS MUN-
DUS-Masterstudiengange  beteiligt
sein werden.” Berchem regte an: ,,Aus-
gangspunkt kdnnten dabei unter ande-
rem die vom DAAD geférderten inter-
nationalen Masterstudiengédnge mit
Doppeldiplom sein.*

Bulmahn betonte: ,Die deutschen
Hochschulen sind heute gut auf den

Den ersten européischen Bildungs-
bericht sowie das EU-Arbeitsdoku-
ment zu Indikatoren und Bench-
marks kénnen Sie im Internet abru-
fen unter:

http://www.bmbf.de/pub/allgemei-
ne_und_berufliche_bildung_2010.pdf
sowie

http://www.bmbf.de/pub/indica-
tors_and_benchmarks.pdf

Weitere Informationen Uber européi-
sche Bildungsprogramme erhalten
Sie unter:

http://www.bmbf.de/de/919.php

Quelle: BMBF-Pressemitteilung Nr. 36 vom 26. Feb-
ruar 2004, Berlin.

MUNDUS gestartet

internationalen Wettbewerb vorberei-
tet. Das lasst sich an der wachsenden
Zahl von Studiengéngen ablesen, die
mit einem international anerkannten
Bachelor- oder Masterabschluss abge-
schlossen werden, aber auch dem
zunehmenden Interesse von Studie-
renden aus aller Welt an einem Stu-
dium in Deutschland.” Der Anteil aus-
landischer Studierender an deutschen
Hochschulen hat sich in den vergange-
nen funf Jahren von 5,4 Prozent auf
8,4 Prozent zum Wintersemester
2002/2003 erhoht. ,Mehr als 163.000
Studentinnen und Studenten aus
anderen Landern, die sich fir ein Stu-
dium in Deutschland entschieden
haben, zeigen deutlich, dass unsere
Hochschulen weltweit attraktiv sind”,
sagte die Bundesbildungsministerin.

Weitere Informationen zum ERASMUS
MUNDUS-Programm finden Sie im
Internet unter http://europa.eu.int/
comm/education/programmes/mundus
/index_en.html

Quelle: BMBF-Pressemitteilung Nr. 55 vom 16. Mérz
2004, Berlin.

Hochschulen, die sich an dem Pro-
gramm beteiligen mdchten, kénnen
sich an den Deutschen Akademi-
schen Austauschdienst wenden:

Dr. Siegbert Wuttig, ;
Tel. (02 28)8 82-467,

E-Mail: mmundus@daad.de
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Aus der Hochschulrektorenkonferenz (HRK)

ASSIST unterstiitzt Hochschulen bei der Zulassung
auslandischer Studieninteressenten

ie Zahl auslandischer Bewerber,
Ddie sich um die Zulassung an

einer deutschen Hochschule be-
muhen, ist in den letzten Jahren stark
gestiegen. Im Interesse einer koordi-
nierten Bearbeitung der Bewerbungen
haben die deutschen Hochschulen nun
in Bonn ,ASSIST" (,Arbeits- und Servi-
cestelle fiir internationale Studienbe-
werbungen®) gegriindet. Am 4. Novem-
ber kamen auf Initiative der Hochschul-
rektorenkonferenz (HRK) und des Deut-
schen Akademischen Austauschdien-
stes (DAAD) 38 Hochschulvertreter zur
Griindungsversammiung zusammen.

HRK-Président Peter Gaehtgens und
DAAD-Generalsekretar Christian Bode
betonten, es handele sich um eine

gemeinsam von den Hochschulen ge-
grindete Einrichtung zur Rationalisie-
rung von Verwaltungsabldufen. Die
auslandischen Interessenten richten
ihre Bewerbungen tber die Hochschu-
le oder direkt an ASSIST. ASSIST prift
dann zunéchst, ob die formalen Zulas-
sungsvoraussetzungen erflllt und die
eingereichten Dokumente vertrauens-
wurdig sind. Die Stelle soll so die Uber-
lasteten Zulassungsstellen der Hoch-
schulen von Routinearbeiten der Uber-
prufung auslandischer Vorbildungs-
nachweise entlasten, Missbrauch ver-
hindern und Kapazitéten fir eine quali-
tétsorientierte Auswahl auslandischer
Studierender freisetzen.

ASSIST erhéalt zunachst eine Anschub-

finanzierung Uber den DAAD aus Mit-
teln des BMBF, soll sich aber ab 2004
aus Beitrdgen der auslandischen Stu-
dienbewerber selbst tragen; die drei-
kopfige Leitungs-Mannschaft von
ASSIST wird in Kurze in Berlin ihre
Arbeit aufnehmen. Die Hochschulen
von Berlin und Brandenburg hatten
sich fruhzeitig fur die Schaffung einer
solchen Servicestelle eingesetzt, so
dass die Grindung von ASSIST auf
Vorarbeiten aufbauen konnte.

Quelle: Pressemitteilung des Deutschen Akademi-
schen Austauschdienstes und der Hoch-
schulrektorenkonferenz, HRK Nr. 63 vom
4. November 2003.

yotudienangebote deutscher Hochschulen® fiir das SS 2004

angebote deutscher Hochschu-

len® fir das Sommersemester
2004 hat die Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) soeben verdffentlicht. Die
Angaben kommen aus erster Hand,
denn alle Informationen werden direkt
bei den Hochschulen erhoben.

Eine Ubersicht Uber die ,Studien-

Die im W. Bertelsmann Verlag erschei-
nende Broschire enthélt die Bachelor/
Bakkalaureus- ebenso wie die Diplom-
und Magisterstudiengénge sowie die
Studiengdnge, die mit einem Staats-
examen abgeschlossen werden. Im
Vergleich zur letzten Umfrage haben
die Hochschulen ihre Studienangebote
weiter ausgebaut. Dabei dominieren
die Studiengdnge mit Bachelor-Ab-
schluss (+119), aber auch die Zahl der
Diplom-Angebote wéachst weiter (+31).
Inzwischen gibt es insgesamt 948
Bachelor- Studiengange (davon 616 an
Universitaten und 332 an Fachhoch-
schulen), das sind gut zehn Prozent
aller Studienmdgiichkeiten, die in der
Publikation verzeichnet sind (Gesamt-
zahl: rund 9 350).

Das Informationsheft der HRK liefert
Studieninteressierten alle wichtigen
Basisinformationen zur Orientierung:

¢ alle Studiengénge zu einem ersten
far berufliche Tétigkeit (,berufsqua-
lifizierenden®) Abschluss an allen
staatlichen und staatlich anerkann-
ten Hochschulen in Deutschland,

e Zulassungsbeschrankungen und an-
dere Besonderheiten der Zulassung,

* Bewerbungs-, Anmelde- und Ein-
schreibfristen,

e eine komplette Liste mit den
Anschriften sowie E-Mail- und In-
ternet-Adressen der Hochschulen.

Die wichtigsten Informationen sind
dariiber hinaus auch in der HRK-Hoch-
schuldatenbank im Internet abrufbar:
www.hochschulkompass.de.

Die erlauternden Texte wurden flir aus-
landische Studieninteressierte auch ins
Englische ibersetzt.

Die HRK wendet sich mit diesem Infor-
mationsangebot an Schiler, Studien-

40

bewerber, Studierende, Studien- und
Berufsberater, Wissenschaftsverwal-
tungen und Bibliotheken. Die Broschii-
re wird an zentrale Hochschuleinrich-
tungen und ausgewéhite Schulen
kostenlos abgegeben.

Quelle: Pressemitteilung der HRK Nr. 76 vom 23.
Dezember 2004.

Studienangebote deutscher Hoch-
schulen — Ausgabe 14, Dezember
2003 (8S 2004) - Herausgeber:
Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
- ISSN 1434-727x - ISBN 3-7639-
3122-8

Anzufordern direkt Uber den W. Ber-
telsmann Verlag zu einem Preis von
4,90 Euro (zzgl. Versandkosten) je
Ausgabe (http://shop.wbv.de). Ver-
lag: W. Bertelsmann Verlag GmbH &
Co. KG, Bielefeld, E-Mail: servi-
ce@wbv.de Ein Bezug Uber die HRK
ist nicht moglich.
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Rekord bei Studierenden und Studienanfangern

ie Rekordzahlen bei den Stu-

dienanfangern und den Studie-

renden hat der Prasident der
Hochschulrektorenkonferenz  (HRK),
Professor Dr. Peter Gaehtgens, am 4.
Dezember in Bonn kommentiert: ,,Die
soeben vom statistischen Bundesamt
verdffentlichten Daten verursachen in
den Hochschulen Freude, aber auch
Sorge. Noch nie haben so erfreulich
viele junge Leute ein Studium aufge-
nommen und noch nie sind sie unter so
schwierigen Vorzeichen angetreten.”

sDas Ziel der Bundesregierung, den
Anteil der Studienanfanger am Alters-
jahrgang auf 40 Prozent zu steigern, ist
jetzt fast erreicht®, erlauterte Gaeht-
gens. ,Dieses Ziel ist richtig, denn die
volkswirtschaftliche Bedeutung von
hochqualifizierten Arbeitskraften wird
klnftig weiter steigen. Es ist jedoch
nicht damit getan, die jungen Leute fir
ein Studium zu werben und steigende
Anféngerzahlen zu feiern. Zusatzliche
Studienanfanger kdénnen nicht zum
Nulltarif ausgebildet werden. Die Aus-
gaben fur den Hochschulbereich stag-

nieren aber seit Jahren. Unter Berlick-
sichtigung der Preisentwicklung sind
sie sogar leicht riickldufig. Und jetzt
schneiden drastische SparmaBnah-
men in etlichen Landern den Hoch-
schulen weiter tief ins Fleisch. Die lau-
fenden Proteste in den Hochschulen
gegen die Kirzungen sind daher
berechtigt.”

+Die Politik darf nicht auf halbem Wege
stehen bleiben”, forderte der HRK-Pra-
sident. ,Sie muss jetzt zusétzliche
Mittel in den Zukunftsbereich Bildung
und Wissenschaft investieren. Sonst
produziert sie nach neuen Rekordjah-
ren bei den Anfangern und Studieren-
den nur neue Hochststdnde bei ent-
tauschten und frustrierten Abbre-
chern.”

Knapp 385.000 Anfanger, das sind
26.000 oder 7,2 Prozent mehr als im
Vorjahr und 40.000 oder 11,5 Prozent
mehr als noch 2001, haben gerade ihr
Studium aufgenommen. Erstmals wur-
de auch die Zwei-Millionen-Grenze bei
den Studierenden Gbertroffen. Die Stu-

Konzept fir kiinftige Hochschulzulassung

ie zunehmende Bedeutung von
DWettbewerb und Profilbildung in

der Hochschulentwicklung
macht eine mdoglichst weitgehende
sigene Qualitatsverantwortung in For-
schung und Lehre notwendig. Dazu
gehért an herausragender Stelle, dass
die Hochschulen die Auswahl und
Zulassung von Studienbewerberinnen
und -bewerbern selbst definieren und
organisieren kdnnen. Dies betonte der
Senat der Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) in einem Beschluss vom 10.
Februar 2004.

Der Senat legte ein Konzept fir die
kinftige Hochschulzulassung vor. Die-
ses soll einerseits dazu beitragen, die
Zahl der Studienabbrecher zu senken,
indem sich die Zulassung starker an
den Erfordernissen des jeweiligen Stu-
dienangebots orientiert. Andererseits
soll es eine Uberforderung der Hoch-
schulen verhindern, indem der not-
wendige Personalaufwand Uberschau-
bar bleibt. Die Zentralstelle fiir die Ver-
gabe von Studienpléatzen (ZVS) kénnte
zu diesem Zweck zu einer Serviceein-
richtung fur die Hochschulen umge-
baut werden.

dienanfangerquote (der Anteil der Stu-
dienanfanger an der gleichaltrigen
Bevdlkerung) stieg in den letzten drei
Jahren von 33,5 Prozent auf 39,6 Pro-
zent,

Das Land Berlin, das die Mittel flr den
Hochschulbereich bereits in der Ver-
gangenheit um 20 Prozent zuriickge-
fahren hat, legt gegenwértig eine 75
Millionen Euro-Kirzung auf seine drei
Universitdten um, die bayerische
Staatsregierung kirzt die Mittel fUr die
Hochschulen um finf Prozent, die
niedersachsische Regierung um knapp
drei Prozent. In Hessen werden reale
Einsparungen im Hochschulbereich
durch Langzeitstudiengebihren und
Arbeitszeitverlangerungen kaschiert.
Das Land Bremen l&asst den Hoch-
schulen nur noch 90 Prozent des bis
2010 errechneten Finanzbedarfs zu-
kommen. Der Bund ist im Begriff, die
Mittel fir die Gemeinschaftsaufgabe
Hochschulbau zu reduzieren.

Quelle: Pressemitteilung der HRK Nr. 75 vom
4. Dezember 2003.

Der Vorschlag der Hochschul-Vertreter
sieht im Wesentlichen vor, dass nur
noch 15 Prozent der Studienplétze
vorab fur besondere Falle (Vorabqguote)
reserviert werden. Von den restlichen
Platzen sollen zehn Prozent nach der
Abiturdurchschnittsquote vergeben
werden, die Ubrigen nach Auswahlkri-
terien und -verfahren, die die Hoch-
schulen selbst festlegen kénnen.
EntschlieBung des Senats der HRK
vom 10. Februar 2004.

Quelle: Pressemitteilung der HRK Nr. 5
vom 11. Februar 2004.

Empfehlung zum Europaischen Credit Transfer System:
Kreditpunkte an allen Hochschulen ziigig einfiihren

as europaische System zur Er-
Dfassung von Studienleistungen
ECTS (European Credit Transfer
System) soll in den deutschen Hoch-
schulen noch stérkere Verbreitung fin-

den. Das forderte der Senat der Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK) am 10.

Februar in Bonn. ,Die Zeiten, in denen
ECTS ausschlieBlich flr international
mobile Studierende angewandt wurde,
sind vorbei“, erklarte dazu HRK-Prési-
dent Professor Dr. Peter Gaehtgens.
+~ECTS hat in den vergangenen Jahren
durch den Bologna-Prozess eine groBe

zusatzliche Dynamik erhalten und setzt
sich in allen Landern des européischen
Hochschulraums als das européische
Leistungspunktsystem durch®.

Die HRK pladiert daflir, die Mdglichkei-
ten von ECTS auch national verstérkt
zu nutzen. Gemeinsam mit der Organi-
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sation des Studiums in Modulen kdn-
nen Studienverlauf und -leistungen
transparenter gemacht werden. ECTS
fungiert dann als Akkumulationsinstru-
ment, das heiBt im Laufe des gesam-
ten Studiums werden Leistungspunkte
gesammelt. So sind beispielsweise flr
einen Bachelor-Abschluss mindestens
180 ECTS-Punkte nétig.

Die Senatsempfehiung sieht auch vor,
die Praxis der Notengebung der in
anderen europaischen Staaten starker
anzugleichen. Die absolute Note des
deutschen Systems soll weiter verge-
ben werden, jedoch ergénzt um eine
relative ECTS-Note, um dadurch die

Aussagekraft des Zeugnisses und des
Diploma Supplements zu erhéhen. Die
ECTS-Note driickt aus, zu welcher
Leistungsgruppe der Studierende
innerhalb seiner Kohorte gehért. Damit
werden die unterschiedlichen Noten-
gebungspraktiken ausgeglichen. Eine
Umrechnung soll nicht mehr erfolgen.

HRK-Prasident Gaehtgens halt die
zigige und umfassende Einflihrung
von ECTS auch im Hinblick auf das
derzeit von der EU-Kommission erst-
mals ausgeschriebene ,,ECTS-Label”
fir wichtig, das an Hochschulen ver-
geben werden soll, die ECTS in allen
Studiengdngen korrekt anwenden:

»Vorlaufig wird das Label nur dazu die-
nen, dass eine Hochschule zeigen
kann, wie ,europédisch” sie ist. Es ist
aber wahrscheinlich, dass die vollstén-
dige Anwendung von ECTS in der
nachsten Generation der EU-Bildungs-
programme die Voraussetzung fir
zumindest einen Teil der FérdermaB-
nahmen werden wird. ECTS wird damit
zu einem Element des Wettbewerbs,
und wer sich rechtzeitig darauf ein-
stelit, wird klare Vorteile haben.”

EntschlieBung des Senats vom
10. Februar 2004

Quelle: Pressemitteilung der HRK Nr. 8
vom 11. Februar 2004.

Durchlassigkeit bei der Zulassung zu Master und Promotion

egen eine formale Abschottung
szischen Universitdten und

Fachhochschulen innerhalb des
gestuften Studiensystems hat sich der
Senat der Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) am 10. Februar in Bonn
gewandt. Das widerspreche den Zielen
der Studienstrukturreform mit der Ein-
fihrung von Bachelor und Master.
Hintergrund des Senats-Beschiusses
ist eine Untersuchung der Prifungs-
ordnungen fur Master-Studiengénge

an den Universitdten. Eine Reihe die-
ser Prifungsordnungen sieht keine
Zulassung von Fachhochschulabsol-
venten vor.

»Durch die Reform soll unser Studien-
system flexibler werden, auch hinsicht-
lich der Durchléssigkeit zwischen den
Hochschultypen®, erlauterte dazu
HRK-Prasident Professor Dr. Peter
Gaehtgens. Der Senat wolle mit sei-
nem Beschluss die Verantwortlichen in

den Fakultdten an dieses Ziel erinnern.
Zwar solle die Verantwortung flr die
Zulassungsentscheidung bei den Uni-
versitaten unberihrt bleiben. Diese
misse jedoch auf der Grundlage der
fachlichen Qualifikation der Bewerber
und nicht rein formaler Unterscheidun-
gen getroffen werden. Gleiches gelte
fur die Zulassung zur Promotion.

Quelle: Pressemitteilung der HRK Nr. 7
vom 11. Februar 2004.

Aus der Hochschul-Informations-System GmbH (HIS)
Hohes Niveau der Studierfreudigkeit

ach kontinuierlichem Rickgang
N in den 90er Jahren ist die Stu-

dierbereitschaft der studienbe-
rechtigten Schulabgénger wieder er-
heblich angestiegen. Nahezu drei Vier-
tel (73 %) haben sich ,sicher” fur einen
Universitats- oder Fachhochschulab-
schluss als Ziel der beruflichen Qualifi-
zierung entschieden. Unter Berlick-
sichtigung derjenigen, die eine Stu-
dienaufnahme ,wahrscheinlich” bzw.
Lalternativ® zu anderen Uberlegungen
planen, ergibt sich sogar eine maxima-
le Studierquote von 79 %. Allerdings
sind die Unterschiede zwischen den
Bundeslandern sehr groB: Zwischen
dem Land mit der héchsten und dem
mit der niedrigsten Studierneigung lie-
gen 19 Prozentpunkte.

Dies sind zentrale Ergebnisse der von
der Hochschul-Informations-System

GmbH Hannover durchgefihrten
Befragung von Schulabgangern, die im
Jahr 2002 ihre Hochschulreife erwor-
ben haben. Geférdert wurde die Befra-
gung vom Bundesministerium fir Bil-
dung und Forschung (BMBF).

Befragt wurde eine auf Bundes- und
Landerebene reprasentative Stichpro-
be von 12.300 Personen, die 2002 die
Hochschulreife erworben haben. Die
Untersuchung wurde Ende 2002/
Anfang 2003 durchgefiihrt.

Mit 73 % im Minimum liegt die Studier-
quote um 7 Prozentpunkte Uber der
des zuvor untersuchten Jahrgangs
1999 und damit fast wieder auf dem
hohen Niveau von Beginn der 90er
Jahre (zwischen 76% und 74 %).
Wichtiger Grund fiir die gestiegene
Studierfreudigkeit sind die wieder
deutlich optimistischeren Einschétzun-

gen der Arbeitsmarkt- und Berufsaus-
sichten fir Hochschulabsolventen.

Zwar ist der jingste Anstieg der Studier-
freudigkeit in fast allen Bundeslandern
zuU beobachten (am stérksten bei den
Studienberechtigten aus Hamburg,
Saarland und Sachsen-Anhalt). Den-
noch bleiben die Niveaunterschiede zwi-
schen den einzelnen Bundesldndern
erheblich: Die aktuell héchsten Studier-
quoten wurden fir Bremen (82 %) und
Bayern (80 %), die niedrigsten flr
Niedersachsen, Thiiringen (jeweils 68 %)
und Brandenburg (63 %) ermittelt.

' Nahere Informationen:
Dr. Christoph Heine, HIS Hannover,
Tel. (05 11) 1220-257,

E-Mail: heine@his.de

Pressemitteilung vom 27. Februar 2004.
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Kostenvergleich zwischen Universitaten und Fachhochschulen

ie angespannte Lage der offent-

lichen Haushalte macht sich im
DHochschulsektor teilweise in
Form von drastischen Mittelklrzungen
pbemerkbar. In diesem Kontext ist trotz
bestehender Einschréankungen ein
Kostenvergleich zwischen Universita-
ten und Fachhochschulen nahelie-
gend. Welche Hochschulart kann Stu-
dienangebote kostenglnstiger bereit-
stellen? Wo werden Absolventen kos-
tengiinstiger ausgebildet?

In ihren Ausstattungs-, Kosten- und
Leistungsvergleichen (AKL) ermittelt
die HIS GmbH fur beide Hochschular-
ten fachbezogene Kostenkennzahlen.
Die Ergebnisse werden bisher getrennt
nach Hochschularten publiziert, zu-
nzhmend aber fir Vergleiche zwischen
den Hochschularten herangezogen.
Um missverstandlichen Interpretatio-
nen zu begegnen, legt HIS diesen
Werkstattbericht vor, in dem auf der
Basis der Daten des AKL 2000 ein

Kostenvergleich fir sieben dafir ge-
eignete Studienginge vorgenommen
wird.

Zentrale Ergebnisse:

Zwecks Beurteilung der kostenméBi-
gen Effizienz soliten unter Steuerungs-
gesichtspunkten zumindest Lehre und
Forschung als zentrale Aufgabenberei-
che unterschieden werden.

Die Lehrkosten sind nicht per se an
einer Hochschulart ginstiger. In eini-
gen Studiengéngen bilden die Univer-
sitaten allerdings kostengtinstiger aus
als die Fachhochschulen, wenn nur die
Lehrkosten betrachtet werden.

Fur Budgetierungszwecke sind die
Gesamtkosten der Facher von Belang.
Die Rahmenbedingungen im deut-
schen Hochschulsystem fiihren dazu,
dass mit jedem Studienplatz gleichzei-
tig Forschungskapazitat geschaffen
wird. Die Kosten der Forschung sind
somit aus der Finanzierungsperspekti-

Bachelorabschliisse - bereits akzeptiert?

das Hochschul-Informations-Sys-

tem (HIS) diesen Monat eine Befra-
gung aller Bachelorabsolvent(inn)en der
letzten beiden Prifungsjahrgénge. Die
Untersuchung wird im Auftrag des Stif-
terverbands fur die Deutsche Wissen-
schaft durchgefihrt.

Uber das Bachelorstudium und die
beruflichen Chancen seiner Absol-
vent(inn)en bestehen derzeit noch
zahlreiche Informationsdefizite, die mit
dieser Untersuchung beseitigt werden.
Neben Fragen zur Akzeptanz auf dem
Arbeitsmarkt werden riickblickende
Bewertungen des Studiums und Uber-
génge in das Masterstudium Bestand-
teile der Befragung sein.

Erstmalig fir Deutschland beginnt

Die Ergebnisse sollen zu einem friihen
Zeitpunkt der Etablierung von Bache-
lorstudiengdngen erste Befunde zu
Erfoigen, ggf. auch zu Startschwierig-
keiten dieses Studienmodells liefern
und Ende 2004 vorliegen.

Bereits in den vergangenen Jahren hat
HIS in den vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung geférderten
Studienberechtigten- und Studienan-
fangerbefragungen die Wahl von
Bachelorstudiengédngen thematisiert.
Dabei wurden erhebliche Defizite im
Kenntnisstand (ber Bachelorstudien-
gange sowie der Akzeptanz des
Bachelorabschlusses festgestellt. Mehr
als einem Viertel der studienberechtig-
ten Schulabgénger(innjen ist der
Bachelor unbekannt. Ebenso viele
haben ein Bachelorstudium in Betracht
gezogen, sich aber (noch) nicht dafir
entschieden. Hierin steckt ein groBes
Potenzial fir gestufte Studiengange,
das auch Studienberechtigte ein-
schlieBt, die sich ausschlieBlich fir
eine Berufsausbildung entschieden
haben. 20% von ihnen hatten ein
Bachelorstudium in ihre Uberlegungen
zur Ausbildungswahl einbezogen.

Nach der letzten Studienanfangerbe-
fragung sind Hauptgriinde fur ein Ba-

ve untrennbar mit denen der Lehre ver-
bunden.

Die Gesamtkosten flr die Bereitstel-
lung der Ausbildungsangebote sind an
Fachhochschulen durchweg niedriger.
Dabei ist allerdings zu berticksichtigen,
dass an Universitaten in wesentlich
starkerem MaBe als an Fachhochschu-
len Forschungsaktivitdten untrennbar
mit Lehraufgaben verbunden sind.

Michael Leszczensky/Frank Dédlle;
Werkstattbericht zu einem Vergleich
der Ergebnisse von Universitaten und
Fachhochschulen. Ausstattungs-,
Kosten- und Leistungsvergleiche.

HIS Kurzinformation A7/2003.

Informationen: Dr. M. Leszczensky,
Tel. (0511)1220-2 25, E-Mail: lezc-
zensky@his.de und F. Ddlle;

Tel. (0511)3577 06-45,

E-Mail: doelle@his.de

chelorstudium vor allem die internatio-
nale Vergleichbarkeit und die Mdglich-
keit der Studienfortsetzung im Master-
studium. Jeweils ca. 80 % der Studien-
anfanger(innen) mit Wahl eines solchen
Studienabschlusses flihrten diese
Grinde an. Von der Entscheidung fur
ein Bachelorstudium hielten vorrangig
nicht einschatzbare Chancen fir
Bachelorabsolvent(inn)en auf dem
Arbeitsmarkt ab (73 %).

Bearbeiter des Absolventenprojektes
sind: Karl-Heinz Minks, Tel.
(0511)1220-2 03, E-Mail: minks@his.de
und Kolja Briedis Tel. (0511)1220-2 32,
E-Mail: briedis@his.de.

Fragen zu den Studienberechtigten-
und Studienanféngerbefragungen
richten Sie bitte an: Dr. Christoph
Heine, Tel. (0511)1220-257, E-Mail:
heine@his.de oder Heike Spangen-
berg, Tel. (0511)1220-251.

Quelle: Presseinformation vom 24. Mérz 2004.
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Infosplitter

Stipendien
~ ein Uberblick

eben dem Bundesausbildungs-
Nfb‘rderungsgesetz (BAf6G) gibt

es eine Flle staatlicher, politi-
scher und privater Hilfen. Mit seiner
Broschiire ,,Férderungsméglichkeiten
fur Studierende” bietet das Deutsche
Studentenwerk einen Uberblick und
informiert gut strukturiert umfassend.
Die Geldgeber werden in dem Stich-
wortregister alphabetisch aufgelistet.
Hier findet man unter dem Namen
Informationen zu: Adresse, Rechts-
form, Entstehung und Zielsetzung des
Stipendiums, antragsberechtigtem Per-

vhw - /0 Prof. Willy Petter - EleonorenstraBe 18 - 55124 Mainz
Postvertriebsstlck - G 4346 - Entgelt bezahlt

sonenkreis, BedUrftigkeits- und/oder
Eignungsvoraussetzungen, geférder-
ten Bildungswegen, Art und Hdhe des
Stipendiums, eventueller Riickzahlung
und besonderen Verpflichtungen der Sti-
pendiatinnen gegeniiber dem Férderer.

Deutsches Studentenwerk, Hrsg.:
Férderungsmaéglichkeiten fiir Studie-
rende. K. H. Bock Verlag, Bad Hon-
nef. 13. véllig neu bearbeitete Aufla-
ge 2003. 11.50 Euro.

Europaisches Sprachensiegel

Wettbewerb 2004

as ,Europdische Sprachensie-
Dgel“ ist eine Auszeichnung fiir

besonders innovative und he-
rausragende Fremdsprachenprojekte
und -initiativen. Die Européische Kom-
mission vergibt dieses Gutesiegel im
Rahmen von Wettbewerben, die in 30
europdischen Staaten durchgefihrt
werden.

Zum Wettbewerb sind alle Projekte
und Initiativen aufgerufen, die das inte-
grative Potenzial von Sprache in kultu-
reller, wirtschaftlicher oder sozialer
Hinsicht nutzen. Ziel der Wettbewerbe
ist es, die prdmierten Projekte einer
breiten Offentlichkeit bekannt zu
machen und zur Nachahmung anzure-
gen. Gleichzeitig soll das allgemeine
Interesse am Sprachenlernen geférdert
sowie die Qualitat der Sprachvermitt-
lung verbessert werden.

In diesem Jahr lautet das Thema in
Deutschland: ,Sprachenlernen und
sozialer Zusammenhalt — Chancen fir
Erwachsene®. Eine internationale Jury
wird bis zu zehn Projekte und Initiati-
ven mit einem ,Europaischen Spra-
chensiegel” auszeichnen.

Die Verleihung des ,Europiischen
Sprachensiegels 2004 findet im Rah-
men der internationalen Sprachenmes-
se EXPOLINGUA am 12. November
2004 in Berlin statt.

Die Verantwortung fur den Wettbewerb
in Deutschland liegt alternierend beim
Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) und bei der Kul-
tusministerkonferenz der Lander (KMK).
Dieses Jahr hat das BMBF die Natio-
nale Agentur Bildung fiir Europa beim
Bundesinstitut fir Berufsbildung mit
der Durchfiihrung des Wettbewerbs
2004 beauftragt.

Teilnahmebedingungen, Vergabekrite-
rien und Bewerbungsbogen im Inter-
net unter www.nabibb.de/sprachensie-
gel. Einzusenden in 3-facher Ausferti-
gung an:

Bildung fur Europa — Nationale Agentur
beim Bundesinstitut fir Berufsbildung
(NA beim BIBB) - ,Europaisches Spra-
chensiegel 2004 — 53142 Bonn.

Einsendeschluss: 16. Juli 2004
(Datum des Poststempels)

5. Ausschreibung des
Deutschen Studien-
preises

nter der Fragestellung ,,Mythos
Markt? Die 6konomische, rechtli-
che und soziale Gestaltung der

Arbeitswelt” ist die 5. Ausschreibung fiir
den Deutschen Studienpreis angelaufen.

Der Wettbewerb richtet sich an Studie-
rende und junge Forschende aller
Fachrichtungen, die nicht alter als 30
Jahre sind. Einsendeschluss ist der
1. Oktober 2004.

Nahere Informationen unter: )
Kérber-Stiftung, Deutscher Studien-
preis. - http://www.studienpreis.de

mailto:dsp@stiftung.koerber.de -
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