Bad Wiesseer Kreis
Mitgliedergruppe der Fachhochschulen/Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften in der HRK

Kurzprotokoll

zum Parlamentarischem Abend und zur Bad Wiesseer Tagung 2017

Termin: 9.-11.3.2017 Beginn:  Donnerstag, 18:30 Uhr
Ort: Landesvertretung Schleswig-Holstein, Berlin ~ Ende: Samstag, 13:00 Uhr
Relexa Hotel Stuttgarter Hof, Berlin

Parlamentarischer Abend (09.03.2017)

Thema: Zukunft der Fachhochschulen (FHs)/Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
(HAWSs) im deutschen Hochschulsystem

Die Veranstaltungsreihe des Bad Wiesseer Kreises beginnt mit einem Parlamentarischen
Abend am 09. Mérz 2017 in der Landesvertretung Schleswig-Holstein in Berlin. Der Sprecher
der Mitgliedergruppe der Fachhochschulen in der HRK, Herr Prof. Dr. Karim Khakzar, begriiSt
die Anwesenden und dankt insbesondere den zwei Schirmherrinnen Frau Dr. De Ridder, MdB
(SPD), und Frau Dinges-Dierig, MdB (CDU), welche im Anschluss ihre BegriiBungen vorneh-
men. Beide stellen die Wichtigkeit der FHs/HAWSs in der Hochschullandschaft dar und win-
schen den Teilnehmenden spannende Gesprache.

AnschlieBend begriiBt der Moderator, Herr Dr. Wiarda, das Publikum und er6ffnet den in-
haltlichen Teil des Abends mit einem moderierten Gesprach zu aktuellen Themen zwischen
Herrn Prof. Dr. Khakzar (Sprecher) und Frau Dr. Helbig, Prasidentin der FH Liibeck und quasi
,Hausherrin“ der Landesvertretung Schleswig-Holstein. Der Moderator fragt gezielt nach den
wichtigsten Herausforderungen fiir FHs/HAWSs in den kommenden Jahren, insbesondere der
Fortsetzung des HSP2020, der Forschungsforderung, der Gewinnung von Professorinnen und
Professoren sowie der Rolle des Wissens- und Innovationstransfers. Frau Dr. Helbig teilt im
Weiteren mit, dass die ersten FHs/HAWSs im Jahr 2019 ihr 50-jahriges Bestehen feiern; die FH
Libeck wird dabei den Festakt ausflihren, wozu Frau Dr. Helbig alle Anwesenden einladt.
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Der Moderator leitet anschlieRend zur Podiumsdiskussion (iber, an der folgende Bundestags-
abgeordnete teilnehmen: Frau Dr. De Ridder, MdB (SPD), Frau Dinges-Dierig, MdB (CDU),
und Herr Gehring, MdB (BUNDNIS 90/DIE GRUNEN). Frau Gohlke, MdB (DIE LINKE), musste
krankheitsbedingt leider kurzfristig absagen. Alle Teilnehmenden sind Mitglieder im Aus-
schuss fur Bildung, Forschung und Technikfolgenabschatzung und damit auch Experten fir
die Thematik des Abends.

Themen der Diskussionsrunde sind die Fortsetzung des Hochschulpakts 2020 (HSP 2020),
Forschungsfinanzierung fir die FHs/HAWSs, das neue Bund-Lander-Programm zur Gewinnung
von Professorinnen und Professoren sowie das eigenstandige Promotionsrecht. Einigkeit
herrscht bei den Diskussionsteilnehmerinnen und -teilnehmern, dass die HSP2020- und die
weiteren Bund-Ldander-Mittel in jedem Fall im Hochschulsystem bleiben sollten. Unter-
schiede gibt es allerdings bei der genauen Verwendung und der Verteilung.

Nach der Podiumsdiskussion leitet der Moderator in eine Feedbackrunde mit dem Sprecher
und Frau Dr. Helbig tber.

Dabei wird noch einmal auf die Wichtigkeit der Sicherstellung einer Verstetigung der
HSP2020-Mittel hingewiesen, welche derzeit im Mittel ca. 20 Prozent der Haushalte an
FHs/HAWSs ausmachen. Die Fortflihrung ist existentiell fur die FHs/HAWSs in Deutschland.
Daruber hinaus wird an die Politik appelliert, die Mittel zur Férderung von Forschung und
Transfer dringend zu erhéhen, um das riesige Potential, welches die FHs/HAWSs zweifelsfrei
besitzen, bergen zu kbnnen.

AbschlieBend kamen die Vertreter der Hochschulleitungen und die knapp 30 Bundestagsab-
geordneten ins Gesprach am Buffet.
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Bad Wiesseer Tagung (10./11.03.2017)

Schwerpunktthema: Exzellente Lehre an Fachhochschulen (FHs)/Hochschulen fiir Ange-
wandte Wissenschaften (HAWs) - nachhaltige Finanzierung und Personalgewinnung

Die Bad Wiesseer Tagung findet am 10. und 11. Marz 2017 im Relexa Hotel Stuttgarter Hof in
Berlin statt. Der Sprecher der Mitgliedergruppe der Fachhochschulen in der HRK, Herr Prof.
Dr. Karim Khakzar, begrii8t die Anwesenden, insbesondere Frau Bundesministerin Prof. Dr.
Johanna Wanka. Er berichtet vom vorangegangenen Parlamentarischen Abend mit einer
sehr erfreulichen Beteiligung von Mitgliedern des Deutschen Bundestages sowie Mitgliedern
der Hochschulleitungen der FHs/HAWSs. Nach der Erlduterung zum Programm der kommen-
den zwei Tage flhrt er in die Thematik der Bad Wiesseer Tagung , Exzellente Lehre an
FHs/HAWs - nachhaltige Finanzierung und Personalgewinnung” mit einem Einflihrungsvor-
trag ein. In diesem Vortrag erlautert er die fiinf wichtigsten Herausforderungen der nachsten
Jahre: Nachhaltige Finanzierung der Lehre, Grundfinanzierung flir Forschung, Ausbau For-
schungsforderungsprogramme, Gewinnung von Professorinnen und Professoren und Promo-
tionsmoglichkeiten.

Es folgt ein Impulsvortrag der Bundesministerin, in dem sie auf die vom Sprecher beschriebe-
nen Herausforderungen eingeht. Sie stellt dabei die groRe Bedeutung der FHs/HAWSs fur das
deutsche Hochschulsystem und deren Starken heraus. Ausdriicklich bekraftigt sie den Willen
der Bundesregierung, auch ein Programm zur Rekrutierung von Professorinnen und Profes-
soren aufzulegen und lobt bei der Gelegenheit den ersten Entwurf der Gruppe der
FHs/HAWs. Auch in Bezug auf die Forschungsforderung stellt sie eine positive Entwicklung
mit Steigerungen in Aussicht. Insgesamt wird sie sich dafiir einsetzen, die Mittel aus den
Bund-Lander-Programmen im System zu behalten. Die Beteiligung an Programmen, wie bei-
spielsweise die , Innovative Hochschule”, zeigen, welches Potential an den FHs/HAWs, insbe-
sondere beim Transfer von Wissen, Ideen und Technologie vorhanden sei und welch grofl3e
Bedeutung FHs/HAWSs gerade fiir die Regionen sowie ihre KMUs besitzen.
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Der Sprecher dankt der Bundesministerin und verabschiedet diese.

An den Impulsvortrag schlief8t sich eine Podiumsdiskussion zum Thema ,,Entwicklung und Zu-
kunft der FHs/HAWSs“ an. Herr Dr. Wiarda begriiRt die Teilnehmenden Frau Staatssekretarin
Andrea Hoops (Niedersachsen; BUNDNIS 90/DIE GRUNEN), Herrn Peter Greisler (BMBF),
Herrn Tobias Schulze (hochschulpolitischer Sprecher; DIE LINKE Berlin) und den Sprecher
Prof. Dr. Khakzar. Herr Minister Prof. Dr. Konrad Wolf Iasst sich aufgrund von Streiks bei Air
Berlin entschuldigen. Die Diskussionsrunde geht u. a. auf Bund-Lander-Férderprogramme,
Hochschulpakt 2020 und seine Fortflihrung, die Férderung des Wissenstransfers sowie das
Promotionsrecht ein. Im zweiten Teil wurden auch Fragen aus dem Publikum beantwortet.

Im Anschluss leitet der Moderator einen Elevator Pitch ein, in welchem die Moderatorinnen
und Moderatoren der folgenden Workshops fiir ihre Themen werben. Die vier Workshops
lauten:
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Studienstruktur und Studienerfolg, Moderation: Prof. Dr. Marcus Baumann (FH Aachen),
Prof. Dr. Hans-Henning von Griinberg (Hochschule Niederrhein);

Heterogenitat und Studienerfolg, Moderation: Dr. Muriel Helbig (Fachhochschule Liibeck),
Prof. Dr. Dr. Winfried Lieber (Hochschule Offenburg);

Personalgewinnung (Professuren) und Studienerfolg, Moderation: Prof. Dr. Gabriele Beibst
(Ernst-Abbe-Hochschule Jena), Prof. Dr. Ute von Lojewski (FH Minster);

Akademische Personalentwicklung und Studienerfolg, Moderation: Prof. Dr. Karin Luckey
(Hochschule Bremen), Prof. Dr. Andreas Bertram (Hochschule Osnabriick).

Aus den Diskussions- und Workshop-Ergebnissen wird ein Positionspapier zu ,Gute Lehre und Stu-
dienerfolg an Fachhochschulen/Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften” inhaltlich vorbereitet.
Der erste Entwurf des hochschulpolitischen Positionspapiers wird am Abend von einem Redaktions-
team erstellt.

Am nachsten Morgen begriiSt der Sprecher die Anwesenden und leitet zum Vortrag mit dem Thema
,Digitalisierung und Kompetenzénderungen” von Herrn Prof. Dr. Klaus Kreulich (Vizeprasident der
Hochschule Miinchen) und Herrn Prof. Dr. Frank Dellmann (Vizeprasident der Fachhochschule Miin-
ster) Gber. Die Vortragenden erldutern den Begriff der Digitalisierung und veranschaulichen, welche
Bedeutung diese fiir die Lehre an FHs/HAWSs hat.

Digiaisierung und
N Rompetanzsnderunger

Anschliefend wird das ,Bad Wiesseer Positionspapier 2017 — Gute Lehre und Studienerfolg an Fach-
hochschulen und Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften” wahrend einer Redaktionssitzung im
Plenum Uberarbeitet und verabschiedet.
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Das Plenum spricht sich im Weiteren nachdriicklich fiir eine erneute Ausrichtung eines parlamentari-
schen Abends mit anschlieBender ,,Bad Wiesseer Tagung” in Berlin aus. Veranstaltungsort soll erneut
das Relexa Hotel Stuttgarter Hof, Berlin, sein.

Der Sprecher fasst abschliefend die Geschehnisse der vergangenen drei Tage zusammen, gibt einen
Ausblick der kommenden Aktionspunkte und dankt dem Organisationsteam und den Anwesenden.

Prof. Dr. Karim Khakzar, Hochschule Fulda Sonja Brandenburger (Protokoll)
Vizeprasident der Hochschulrektorenkonferenz (HRK), Referentin des Prasidenten
Sprecher der Mitgliedergruppe der Fachhochschulen in der HRK fiir den Bereich der HRK

Anlagen: - Bad Wiesseer Positionspapier 2017 — Gute Lehre und Studienerfolg an Fachhochschulen und

Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften

- Prasentation des Sprechers Prof. Karim Khakzar

- Prasentationen von Herrn Prof. Dr. Klaus Kreulich (Hochschule Minchen) und
Herrn Prof. Dr. Frank Dellmann (Fachhochschule Minster).
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11. Marz 2017

Bad Wiesseer Positionspapier 2017

Gute Lehre und Studienerfolg
an Fachhochschulen/Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften

Studienstruktur und Studienerfolg

Politisch erfahrt der Begriff des ,Studienerfolgs” immer mehr Beachtung. Umstritten ist dabei aber
vor allem die Definition von Studienerfolg. Fachhochschulen (FHs)/Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften (HAWs) begreifen Studienerfolg als Ganzes — von der Studienwahl bis zum Berufsein-
stieg. Das ,,Messen” dieser GroRRe mittels geeigneter Kennzahlen ist nachvollziehbar, aber eine Hoch-
schule leistet weit mehr, als sich in Zahlen ausdriicken ldsst. So ist zum Beispiel die Messung des Stu-
dienerfolgs anhand der ECTS-Akkumulation (ECTS-Monitoring) zwar eine wichtige Kennzahl, lasst
aber wesentliche Aspekte des Studienerfolgs auBer Acht. Der Studienerfolg muss im Rahmen der
Qualitatssicherung der FHs/HAWSs differenziert betrachtet werden und sich aus transparenten Quali-
tatszielen ableiten. Wenngleich der Studienerfolg im gewahlten Fach ein gemeinsames Anliegen von
Lehrenden und Lernenden sein muss, darf der Wechsel eines Studiengangs oder ggf. ein friher Stu-
dienabbruch nicht tabuisiert werden.

Die Gestaltung der Studieneingangsphase wird zukiinftig immer wichtiger. Die Wechselbewegungen
von Studierenden zwischen Studiengangen kénnen zum Beispiel auch durch geeignete Orientie-
rungsphasen mit vielfiltigen Anschlussmoglichkeiten adressiert werden. Die FHs/HAWSs bendtigen
dauerhafte entsprechend gewidmete Mittel, um die Angebote zur Gestaltung der Studienein-
gangsphase weiterzuentwickeln und zu verstetigen.

Die weitere Digitalisierung in der Lehre sowohl inhaltlich wie strukturell bedeutet fur die FHs/HAWSs
insbesondere eine Herausforderung in Hinsicht auf die Erarbeitung didaktischer Konzepte. Digitale
Angebote sind im Regelfall als ergdnzende Angebote zu verstehen. Durch die Einfiihrung von digita-
len Lehrkonzepten wird kein Einsparpotenzial erzeugt; vielmehr kommen erhebliche, zusatzliche
Kosten auf die FHs/HAWSs zu, weswegen geeignete Verbiinde zwischen den FHs/HAWSs von politi-
scher Seite anzureizen und zu finanzieren sind. Die Kapazitdtsverordnung und die Lehrverpflich-
tungsverordnungen miissen an die neuen Anforderungen angepasst werden.

Die wissenschaftliche Weiterbildung ist aufgrund des starken Praxisbezugs und der regionalen Ein-
bindung ein wichtiges strategisches Profilelement der FHs/HAWSs. Die Trennung von steuerfinanzier-
tem Erststudium und gebihrenfinanzierter wissenschaftlicher Weiterbildung als hoheitliche Aufgabe
behindert die synergetische Nutzung von Studienstrukturen. Will man die Weiterbildung an
FHs/HAWSs weiterentwickeln, sind wichtige rechtliche Fragen und eine praktikable Abgrenzung zu
den steuerfinanzierten Programmsegmenten vorab zu klaren.

Heterogenitat, Diversitdt und Studienerfolg

Wohlstand und gesellschaftliche Entwicklung basieren auf einem hohen Bildungsstandard und auf
ausreichend verfligbaren Fachkraften. Der bereits existierende Fachkrdaftemangel, die kurzen Innova-
tionszyklen im Arbeitsalltag und die zunehmende Komplexitat gesellschaftlichen Zusammenlebens
machen es notwendig, dass alle Bildungspotenziale ausgeschopft werden. Dies bedingt, dass die
Moglichkeiten des Bildungsaufstiegs bestmdglich genutzt werden und die Integration von Zuwande-
rern geférdert wird.
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FHs/HAWSs verstehen sich traditionell als ,, offene Hochschulen” mit einem besonders stark ausdiffe-
renzierten Hochschulzugang. Die Studienbedingungen sind fiir eine heterogene Studierendenschaft
besonders geeignet. Sie reichen von einer individuellen Beratung liber Studienangebote mit hoher
beruflicher Relevanz hin zu modernen Lehr- und Lernformaten. Die gute regionale Vernetzung er-
moglicht Durchlassigkeit in und aus anderen Bildungssystemen, wie zum Beispiel der dualen Ausbil-
dung. Dabei existieren viele Modelle, die bereits erfolgreich auf individuelle Bildungsbiographien
abgestimmt sind.

Vielfalt ist eine Bereicherung; der angemessene Umgang mit ihr darf nicht zu Lasten der Beschaftig-
ten und Studierenden gehen. Daher fordern die FHs/HAWSs eine Modernisierung des Kapazitits-
rechts, das an die geanderten Rahmenbedingungen angepasst ist. Dies erfordert ausreichend Per-
sonalressourcen, beispielsweise fiir eine individuelle Beratung entlang des studentischen Lebenszyk-
lus.

Um flexible Angebote in Lehre und Weiterbildung zu unterbreiten, benétigen FHs/HAWs weitere
Freirdume in den rechtlichen Rahmenbedingungen. Hierzu gehort beispielsweise die Flexibilisierung
der Deputatsregelung und der Regelstudienzeiten, auch mit Blick auf neue Formate des Teilzeitstudi-
ums. Hochschulsteuerungssysteme und die BAf6G-Regelungen sind an diese Rahmenbedingungen
anzupassen.

Um den neuen Herausforderungen moderner Lehr- und Lernformen zu begegnen, benétigen wir die
Forderung einer digitalen Infrastruktur, eine heterogenitdts- und diversitdtssensible Personalent-
wicklung, hochschuldidaktische Angebote und Anreize.

Personalgewinnung (Professuren) und Studienerfolg

Die Berufung auf eine Professur an einer FH/HAW stellt an Bewerberinnen und Bewerber aufgrund
der Struktur und Aufgabenstellung von FHs/HAWSs in der wissenschaftsbasierten, praxisorientierten
Lehre, anwendungsbezogenen Forschung und beim Transfer besondere Anforderungen. Hieraus
resultieren Rekrutierungsprobleme verschiedener Fachgebiete. Gleichzeitig ist eine diesen Anforde-
rungen entsprechende Stellenbesetzung fiir unsere Studierenden von essentieller Bedeutung. Hier
werden entscheidende Weichen fiir den Studienerfolg gestellt.

Die FHs/HAWSs wollen das Profil der Doppelqualifikation aus mehrjahriger beruflicher Praxis und be-
sonderen Leistungen bei der Entwicklung und Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Me-
thoden beibehalten. Dabei sind viele Ideen und MaBnahmen denkbar vom Karrieremodell des
FH/HAW-eigenen wissenschaftlichen Nachwuchses bis zur Berufung Lebensilterer.

In Abhdngigkeit von Facherspektrum, regionalen Gegebenheiten und anderen Bedingungen ist es
notwendig, dass jede FH/HAW ihre eigenen Konzepte zur Personalgewinnung entwickelt. Diese kénn-
ten z. B. Teilzeitprofessuren, Schwerpunktprofessuren, Kooperationsplattformen oder gemeinsame
Berufungen mit der Wirtschaft und Institutionen enthalten.

Bendtigt wird hierfiir ein Bund-Lander-Programm in Anlehnung an die Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates, das eine entsprechende Flexibilisierung ermdoglicht. Dies sollte in gleicher Gr6Renord-
nung wie das Forderprogramm fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs an Universitidten (Tenure-
Track-Programm) ausgestattet sein. Insbesondere sollte die Finanzierung der jeweiligen MafRnah-
men sowie der Aufbau eines akademischen Mittelbaus ermdoglicht werden.

Personalentwicklung und Studienerfolg

Die FHs/HAWSs verstehen die Personal- und Organisationsentwicklung als ein zentrales strategisches
Instrument, um ihre besondere Leistungsfahigkeit mit Blick auf den Studienerfolg konsequent wei-
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terzuentwickeln. Zusatzlich erhéhen sie dadurch ihre Attraktivitdt als Arbeitgeberinnen. Die besten
Kopfe, bedirfnisgerechte Arbeitsbedingungen und eine auf Flihrung und Zusammenarbeit aller
Hochschulangehorigen ausgerichtete Personalentwicklung sind hier die Kernziele. Die FHs/HAWs
positionieren sich damit auch als Marke mit einer klaren, fir alle erlebbaren Identitdt und férdern
damit die gemeinsame Verantwortung fir den Studienerfolg. Fiir diese Entwicklungsmoglichkeiten
benotigen die FHs/HAWs entsprechende Ausstattungen. Dabei lassen sich drei Zielgruppen unter-
scheiden:

Lehrende: Sie vermitteln nicht nur Fachwissen und fordern die Kompetenzentwicklung der Studie-
renden, sondern pragen durch ihr Vorbild auch deren Haltungen fiir zukiinftiges Handeln. Die
FHs/HAWs folgen damit konsequent ihrem spezifischen Bildungsverstdndnis, Fach- und Fihrungs-
krafte insbesondere fiir Aufgaben in der Gesellschaft zu qualifizieren. Teamfahigkeit und die Fahig-
keit zur kritischen Selbstreflexion sind hier wichtige Voraussetzungen. Bereits im Berufungsprozess
muss die spezifische Kultur sichtbar und die Erwartungen an die neuen Kolleginnen und Kollegen
transportiert werden.

Unterstiitzende: Sie bieten den Studierenden wichtige Services rund ums Studium und entlasten die
Lehrenden und Forschenden von den notwendigen administrativen Prozessen. Hier bedarf es eben-
falls einer systematischen Personalentwicklung. Dabei sollte insbesondere Fiihrung und Zusammen-
arbeit in teamorientierten Reflexionsprozessen geférdert werden. Die Integration dieser Hochschul-
angehorigen und deren grofRe Bedeutung fiir den Studienerfolg stellt erfahrungsgemal eine grolle
Herausforderung dar.

Wissenschaftlicher Nachwuchs: Dieser sammelt erste, pragende Erfahrungen in der Lehre und fir
zukiUnftige FUhrungsaufgaben. Hier sollten systematisch verbindliche Angebote in den Bereichen
Personalfiihrung und Didaktik durchgefiihrt werden. Damit konnen die FHs/HAWSs auch ein besonde-
res, auf das Berufsfeld und eine spatere Karriere fir eine Professur an einer FH/HAW ausgerichtetes
Profil der Personalentwicklung im Rahmen einer Promotion entwickeln.

Eine systematische Personalentwicklung ist eine strategische Fiihrungsaufgabe fiir eine zukunftsori-
entierte Entwicklung einer FH/HAW. Dies erfordert die Etablierung einer kompetenten und leis-
tungsfahigen Binnenorganisation. Um hierfiir die besten Kopfe gewinnen zu kénnen, miissen dafiir
lang-fristig entsprechende Mittel zur Verfiigung stehen.

Die Verstetigung des Hochschulpakts 2020 und die Fortfiihrung und Weiterentwicklung
des Qualitatspakts Lehre sind fiir eine nachhaltige Sicherstellung des Studienerfolgs und
der guten Lehre zwingend notwendig.

Ansprechpartner:

Prof. Dr. Karim Khakzar, Hochschule Fulda (praesident@hs-fulda.de)
Vizeprasident der Hochschulrektorenkonferenz (HRK),

Sprecher der Mitgliedergruppe der Fachhochschulen in der HRK
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Entwicklung der Fachhochschulen (FHs) / Hochschulen fur
Angewandte Wissenschaften (HAWs) in Deutschland

* 1960er/1970er Jahre:

- vorrangiges Ziel der Grundung von FHs:
akademische Ausbildung fir wachsende Zahl an Studierenden
mit hohem Anwendungs- und Praxisbezug (insb. Ingenieure)

- haufig spezialisiert auf Fachrichtung (Technik, Wirtschatft, etc.)

- Fokus auf Lehre

=  seither stetige und sehr erfolgreiche Entwicklung

2 Méarz 2017 © HRK' Hochschulrektorenkonferenz



Entwicklung der Fachhochschulen (FHs) / Hochschulen fur
Angewandte Wissenschaften (HAWs) in Deutschland

 Heute:

- 215 FHs/HAWSs in Deutschland mit tber 957.000 Studierenden
(> 1/3 aller Studierenden in Deutschland)

- gesetzliche Kernaufgaben: praxisorientierte Lehre,
anwendungsorientierte Forschung sowie
Wissens-, Ideen- und Technologietransfer (Third Mission)

- grof3e Bedeutung fir Region

- Motor fur Innovationen, insbesondere fur KMUs
- wesentliche Garanten fir Bildungsgerechtigkeit
- hohe Effizienz, hohe Anpassungsfahigkeit

Quelle: Wissenschaftsrat 2010 und 2016, Statistisches Bundesamt 2016
3 Marz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Fachhochschulen (FHs) / Hochschulen fur Angewandte
Wissenschaften (HAWs) in Deutschland

Herausforderungen fur die nachsten Jahre:

|.  Nachhaltige Finanzierung der Lehre

Il.  Grundfinanzierung fur Forschung

Ill. Ausbau Forschungsférderungsprogramme

V. Gewinnung von Professorinnen und Professoren
V. Promotionsmoglichkeiten

4 Méarz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung |I: Nachhaltige Finanzierung der Lehre

Entwicklung der Studierendenzahlen an FHs/HAWs

1.000.000 WiSe 2016/17
957.511
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2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
e Studierende an FHs/HAWs | 535.127 | 541.924 | 546.013 | 600.568 | 644.778 | 683.947 | 743.447 | 792.837 | 846.517 | 896.187 | 929.241
Quelle: Statistisches Bundesamt 2016
5 Marz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz




Herausforderung |I: Nachhaltige Finanzierung der Lehre

Entwicklung der Studierendenzahlen

Wintersemester 2005/06 Wintersemester 2015/16
3%__ 2%__

i FHs/HAWSs
® Unis

Landere

Quelle: Statistisches Bundesamt 2016
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Herausforderung |I: Nachhaltige Finanzierung der Lehre

Entwicklung der Erstsemester an FHs/HAWs

220.000

WiSe 2016/17
199.275
200.000
180.000
160.000
140.000
Steigerung gesamt: 42%
120.000 Steigerung an FHs/HAWSs: 81% (39% aller Erstsemester)
Steigerung Unis: 24% (57% aller Erstsemester)
100.000 . . . . . . . . . . .
WiSe WiSe WiSe WiSe WiSe WiSe WiSe WiSe WiSe WiSe WiSe
2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
e[ rstsemester an FHs/HAWs | 109.616 | 109.189 | 119.182 | 143.458 | 156.140 | 162.187 | 188.814 | 190.209 | 196.150 | 199.973 | 198.000

Quelle: Statistisches Bundesamt 2016

7 Méarz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung |I: Nachhaltige Finanzierung der Lehre

Prognostizierte Entwicklung Erstsemester

550.000
2016
505.910
500.000 ‘ v
450.000
400.000
Prognose
350.000
300.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Quelle: Statistisches Bundesamt 2016, Kultusministerkonferenz 2013
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Herausforderung |I: Nachhaltige Finanzierung der Lehre

Finanzielle Sicherung der Lehre
- Hochschulpakt 2020 (3. Phase)
- Qualitatspakt Lehre

- ca. 20-30% der Finanzmittel an FHs/HAWs
- ca. 8% der Finanzmittel an Universitaten

dauerhafte Finanzierungslosung unbedingt erforderlich!

= Verstetigung des Hochschulpakts 2020 !

9 Marz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung ll: Grundfinanzierung fur Forschung

FHs/HAWs = Innovationsmotoren und Vernetzungsinstanzen

« wichtige Rolle bei Zukunftssicherung und Innovationkraft

« anwendungsnahe Forschung in Kooperation mit KMUs sowie
Akteuren aus Sozial- und Gesundheitsbereich

- zukunftsrelevante Studiengénge: e
in Ingenieurwissenschaften studieren ca. 68% und i
in Gesundheitswissenschaften ca. 78% an FHs/HAWs

« 241 thematisch profilierte Forschungsschwerpunkte an
FHs/HAWSs mit durchschnittlich Gber 1,16 Mio. Euro Drittmitteln
p.a. und jeweils mehr als 14 beteiligten Professuren

Quelle: Statistisches Bundesamt 2016, www.forschungslandkarte.de/profilbildende-forschung-an-fachhochschulen. html

10 Mérz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung ll: Grundfinanzierung fur Forschung

6.000.000 €
Forschungsbudgets/Jahr der Forschungsschwerpunkte
2014 (hellblau) und 2016 (rot)
5.000.000 €
4.000.000 €
3.000.000 €
2.500.000 €
2.000.000 €
2.000.000 €
1.562.473 €

_____ AR L, 1-000-000 € poppurchschnitt 2013/14 und 1015/16-ca. 1.160.000.€
1.000.000 €

e 1 R DA ) [T

1T 11 21 31 41 5 61 71 81 91 101 111 121 131 141 151 161 171 181 191 201 211 221 231 241

11 Méarz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung ll: Grundfinanzierung fur Forschung

Ausgangssituation:
keine Grundfinanzierung aus den Landeshaushalten fir
« Forschung (insb. wissenschatftliches Personal)

* Forschungsbauten und Grof3gerate Nutzung der neuen
Moglichkeiten durch
_ ) Art. 91b GG
dringend erforderlich:

- angemessene FH/HAW-spezifische Grundfinanzierung far
Forschung

- Offnung der Bundesfinanzierung fiir Forschungsinvestitionen an
FHs/HAWSs (Forschungsbauten und Grol3gerate)

* flexiblere Regelungen fur Lehrdeputat

12 Méarz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung lll: Forschungsforderung

BMBF-Finanzierung 2016
48 Mio. €

Haushaltsansatz fiir das Programm
»Forschung an Fachhochschulen* (Mio. Euro)

insbesondere flir .

459 48,0
407 415 49

* FHprofUnT :Z o g
 IngenieurNachwuchs - 280 2
 FH Invest zz
« SILQUA-FH (Soziale " 2

Innovationen flr o

Lebensqualitat im Alter) z I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: Bundesministerium fir Bildung und Forschung 2016

13 Mérz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung lll: Forschungsforderung

__|Programm ______________|Summe (p.a,

= Exzellenzstrategie 533 Mio. €
E Wissenschaftlicher Nachwuchs 62,5 Mio. €
('% Innovative Hochschule 27,5 Mio. €
I Programme Bund Gesamt 623 Mio. €
= DFG ca. 2.000 Mio. €
=  Gesamt ca. 2.600 Mio. €
Forschung an Fachhochschulen 48 Mio. €
é Innovative Hochschule 27,5 Mio. € entspricht
I Programme Bund Gesamt 75,5 Mio. € ca. 3,3%
T DFG ca. 10 Mio. €
Gesamt ca. 86 Mio. €

Quelle: Bundesministerium fir Bildung und Forschung 2016, Deutsche Forschungsgemeinschaft 2016

14 Méarz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung lll: Forschungsforderung

HRK-Empfehlung

deutlich starkere Ausweitung der Forschungsférderung von
FHs/HAWs um mind. 20 Mio. € p.a.

Vorschlage aus der FH/HAW-Mitgliedergruppe der HRK
« 200 Mio. € p.a. Forschungsférderung
« Grindung einer eigenen Institution speziell zur Forderung
ergebnisorientierter (FH/HAW-)Forschung,
z.B. ,Deutsche Transfergesellschaft’

Ziel
= existierendes Potenzial in der Forschung an FHs/HAWs

deutlich besser nutzen
Quelle: Hochschulrektorenkonferenz 2016 (133. Empfehlung des Senats)

15 Méarz 2017 © HRK
Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung IV: Gewinnung von Professorinnen
und Professoren

14.000 1~
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Herausforderung IV: Gewinnung von Professorinnen
und Professoren

Ausgangssituation
hoher Bedarf an Professorinnen und Professoren

Ursache

« Nachholbedarf durch die starke Entwicklung der
Studierendenzahlen

* bis 2020 muss jede 5. FH/HAW-Professur neu besetzt werden

Folge

Erhebliche Rekrutierungsschwierigkeiten bei Besetzung frei
werdender Stellen (z.B. Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften)

17 Méarz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung IV: Gewinnung von Professorinnen
und Professoren

FH/HAW-spezifische Problemlage

« Karrierewege fur Tatigkeit an einer FH/HAW nicht systematisch
angelegt, Tatigkeitsfeld unzureichend bekannt

« notwendige Doppelqualifikation in Wissenschaft und Praxis

 unattraktive Ausstattung mit Sach- und Personalmitteln, flr Anreiz-
und Unterstltzungssystem fur Forschung fehlt Ressourcenausstattung

« zunehmende Akademisierung in Arbeitswelt 2 zu wenige
promovierte Bewerberinnen und Bewerber fur FHs/HAWSs

 in Fachern, die an Unis nicht oder nur am Rande vertreten sind,
nicht genugend geeignete Bewerberinnen und Bewerber

 Wechsel an FH/HAW mit deutlichen GehaltseinbuBBen verbunden
(z.B. bei Ingenieuren)

18 Mérz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung IV: Gewinnung von Professorinnen
und Professoren

dringend erforderlich !

= Langfristiges Bund-Lander-Programm zur Gewinnung von
Professorinnen und Professoren an FHs/HAWs
(entsprechend dem Nachwuchsforderprogramm an Universitaten)

HRK und Wissenschaftsrat haben hierzu
Empfehlungen verfasst !

19 Mérz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung IV: Gewinnung von Professorinnen
und Professoren

Kernelemente des Programms
« wettbewerbliches Verfahren

« Hochschulen entwickeln individuelles, auf die eigenen
Bedurfnisse abgestimmtes Konzept

Mogliche FordermaBnahmen konnten sein:

« FOrderung spezifischer Kooperationsformen mit der Berufspraxis
« FOrderung von berufsbegleitenden QualifizierungsmalBnahmen

« Erprobung neuer Formen wissenschaftlicher Qualifizierung

« FOrderung von Profilprofessuren

« Bundesweite promotionsbegleitende Informationskampagne

« Strategieaufschlag auf die Gesamtkosten
20 Mérz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung V: Promotionsmoglichkeiten

Ausgangslage

« Forschung nur mit engagierten wissenschatftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durchfihrbar

» wesentliche Motivation ist eigene Weiterqualifizierung
Im Rahmen einer Promotion

= Rechtliche Rahmenbedingungen mussen deutlich
verbessert werden!

21 Méarz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



Herausforderung V: Promotionsmoglichkeiten

Option 1: Kooperative Promotionen

—> grundsatzlich gangbarer Weg

- gemeinsame Promotionskollegs schaffen gute Voraussetzungen
aber:

x Kapazitaten an Universitaten nicht ausreichend vorhanden

X Bereitschaft zur Kooperation nicht immer gegeben

X einige Fachdisziplinen an Unis nicht oder nur am Rande vertreten

Option 2: Eigenstandiges Promotionsrecht fur
forschungsstarke Fachrichtungen
(siehe z.B. Modell Hessen)

22 Méarz 2017 © HRK Hochschulrektorenkonferenz



N\, FH MUNSTER URS7#
.§\/ University of Applied Sciences ]fgici,{fgc,k{%f Sk (RS oF
UNCHEN

Digitalisierung und
Kompetenzanderungen

Bad Wiesseer Tagung
11. Marz 2017

Prof. Dr. Frank Dellmann Prof. Dr. Klaus Kreulich

Vizeprésident flr Bildung und Internationales Vizeprasident fir Innovation und Qualitét der Lehre
FH Miinster Hochschule Minchen




FH MUNSTER

N\
.§\/ University of Applied Sciences

Aus 9
Strategien fur E-Learning
werden

Strategien fur Digitalisierung

Dellmann / Kreulich Digitalisierung und Kompetenzénderung
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Handlungsfelder fur eine
Digitalisierungsstrategie der Lehre e

« Management der Lehre, d. h. Qualitatswesen, Lehr- Lernorte,
Berufungspolitik, Organisationsstrukturen, Interdisziplinaritat etc.

* Neuerungen im Hinblick auf Lehr-/Lernmethoden sowie
Prufungsformen

« Durch Digitalisierung veranderte Lehrangebote, Curricula und
Kompetenzen

3 von 30 Dellmann / Kreulich  Digitalisierung und Kompetenzanderung GERMAN UNIVERSITIES OF

LLLLLLLLLLLLLL



.§\\/ FH MUNSTER

University of Applied Sciences

KMK - Strategie zur
Bildung in der digitalen Welt

Entwurf vom 27.4.2016

Handlungsfelder

 Bildungsplane und Unterrichtsentwicklung, curriculare Entwicklung

* Aus-, Fort- und Weiterbildung von Erziehenden und Lehrenden

 Infrastruktur und Ausstattung

« Bildungsmedien, Content

« E-Government, Schulverwaltungsprogramme, Bildungs- und
Campusmanagementsysteme

« Rechtliche und funktionale Rahmenbedingungen

Dellmann / Kreulich  Digitalisierung und Kompetenzénderung U H S 7'
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/ University of Applied Sciences

KMK - Kompetenzbereiche zum Lernen
mit und uber Medien im digitalen Zeitalter W....

« Suchen und Verarbeiten

« Kommunizieren und Kooperieren
* Produzieren

« Schitzen

* Problemldsen

« Analysieren und Reflektieren

Begriffswechsel, aber Fokus bleibt E-Learning

Dellmann / Kreulich  Digitalisierung und Kompetenzénderung U ﬂ S 7'
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In Kzzparmtion ma:

STIFTERVERBAND

Bikdung, Wissenschalt. Innovation.

Hochschul-Bildungs-Report 2020

HOCHSCHULBILDUNG FUR DIE
ARBEITSWELT 4.0

Jahresbericht 2016

McKinsey&Company

.§\\ FH MUNSTER

/ University of Applied Sciences

[UNCHEN

Stifterverband
Juni 2016

6 von 30 Dellmann / Kreulich Digitalisierung und Kompetenzénderung
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Hochschul-Bildungsreport
Stifterverband

 Thema
— Welche Anforderungen die Arbeitswelt der Zukunft, die mit der
Bezeichnung Arbeitswelt 4.0 charakterisiert wird, an Akademiker

stellen wird.

» Drel Leitfragen:
— Wie wird sich die Arbeitswelt fir Akademiker andern?
— Welche Kompetenzen sollte ein Studium in Zukunft vermitteln?
— Wie sollte sich das Hochschulsystem perspektivisch
weiterentwickeln, um diese Kompetenzen vermitteln zu kbnnen?

Dellmann / Kreulich Digitalisierung und Kompetenzanderung
7 von 30 GERMAN UNIVERSITIES OF
APPLIED SCIENCES
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APPLIED SCIENCES
‘IOCI ISCHULE
MUNCHEN

Digitalisierung //

Strategische Entwicklung einer
kompetenzorientierten Lehre
fiir die digitale Gesellschaft
und Arbeitswelt

Die Position der UAS7-Hochschulen
fir angewandte Wissenschaften

" ; UAS7
J] Klaus Kreulich J/ Frank Dellmann /
J/ Thomas Schutz // Thilo Harth /f Kaya Zwingmann J/ J anuar 20 1 6

UAS7#4
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Was genau ist eigentlich Digitalisierung? @

MUNCHEN

,Digitalisierung ist die
Transformation von Gesellschaft
und Arbeitswelt, resultierend aus

informations- und

ko m m u n I kat I O n SteC h n I SC h e m Quelle: Kreulich/Dellmann/Schutz/Harth/Zwingmann:
Digitalisierung — Strategische Entwicklung einer
" ‘ kompetenzorientierten Lehre flr die digitale Gesellschaft
Fortschritt. und Arbeitswelt. UAS7 e. V.. Berlin, 2016.

9 von 30 Dellmann/ Kreulich Digitalisierung und Kompetenzanderung . GERMAN UNIVERSITIES OF
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Ausgangspunkte fur neue Beschaftigungs-
befahigung und Personlichkeitsbildung =

* Innovationen der Informations- und Kommunikationstechnologie
— Data Engineering und Data Science / Big Data
— Autonome und Adaptive Systeme / Roboter
— Digitale Infrastrukturen / Internet der Dinge

« Wandel in Wirtschaft und Industrie
— Digitale Geschaftsmodelle
— Digitale Produkte und Guter
— Intelligente Maschinen / Mensch-Maschine-Interaktion

« Neuerungen fir gesellschaftliche Lebensbereiche und soziale Interaktion
— Sharing & E-Partizipation
— Soziale Medien & multimodale Online-ldentitaten
— Gaming & eSport
— Recht und Gerechtigkeit (eCommerce & eEthics)
— eGovernment

Dellmann / Kreulich  Digitalisierung und Kompetenzénderung U H S 7'
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‘:ocx ISCIULE
FURANGEWANDTYE
AUNCHEN

Fahrzeugtechnik + Informatik,
aber auch digitale Geschaftsmodelle, soziale Netze ...

UAS7#
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Akademische Berufe sind im Wandel
Beispiel Berufsbild Journalist

(vgl. Stifterverband, Hochschulbildungsreport S. 11)

« Tatigkeitsspektrum (Ausschnitt)

— Aggregieren/analysieren von Daten, Schreiben von Artikeln, Auswahl von
Grafiken, Schneiden von Videos, Fuhren von Interviews, Verfassen von
Kommentaren, Investigatives Recherchieren

« Tatigkeiten, die durch Digitalisierung geandert werden (Beispiele)

— Automatisierte Tracking-Tools screenen, aggregieren und analysieren
Nachrichten, Daten und Fakten

— Semantische Softwareprogramme schreiben automatisiert einen
Textvorschlag

— Cloudbasierte intelligente Bildverwaltungstools unterstitzen bei der
passenden Bildauswahl

— Cloudbasierte Videoplattformen produzieren selbststandig Videoclips

Dellmann / Kreulich  Digitalisierung und Kompetenzénderung U H S 7'
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Herausforderung fur Hochschulen

Handlungsbefahigung der
Absolventen/innen fur digitale
Wirtschaft und Gesellschatft
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Kompetenzanderung
durch Digitalisierung

Dellmann / Kreulich Digitalisierung und Kompetenzénderung



University of Applied Sciences

. . . .\\\ FH MUNSTER
Strategische Entwicklung einer kompetenz- %

orientierten Lehre -

Digitalisierung flhrt zu weitreichenden Veranderungen in Gesellschaft und Arbeitswelt

— Treiber an einer Hochschule sollte nicht die IT sein, sondern der Kernprozess Lehre

— Strategie ausgehend von der Lehre entwickeln

Grundlage hierfir ist die kompetenzorientierte Lehre

15 von 30 Dellmann / Kreulich  Digitalisierung und Kompetenzanderung Geaswan Universmes or
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Kompetenzarten

Quellen: Orth, H. 1999; Franke, G. 2005;

Gnahs, D. 2007
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‘10c1 ISCIHIULE
MUNCHEN

Ziel: Erlernen von Fachinhalten zur
Losung/Bearbeitung konkreter
Probleme/Aufgabenstellungen

Fachkompetenz

Fachinhalte in der Breite und vertieft

Selbstkompetenz : s Methodenkompetenz
Management der eigenen Person Systematisches Bearbeiten von Themen
Ziel: Erlernen des Ziel: Erlernen von methodisch-
Managements der eigenen problemlésenden Arbeitstechniken
Person und eigen-

verantwortlichen
Verhaltens,

Sozialkompetenz

Umgang mit anderen

Ziel: Erlernen von
Kommunikations- und
Kooperationsformen

16 von 30
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Veranderte Eingangs- und Ausgangskompetenzen

/\ Eingangs- /\ Ausgangs-
kompetenzen kompetenzen

N

Ubergang Ubergang in
in die Studium Beruf und

Hochschule weitere
Bildung

17 von 30 Dellmann / Kreulich Digitalisierung und Kompetenzénderung Genman Unversmes or
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Verdanderte Eingangskompetenzen der
Studienanfanger o

» Schriftiche Kommunikationskompetenz

— Internet
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
" Silent generatipn > SeletlernkompetenZ

r .
<_ Baby boom generation >

\ a——— . < Generation X >
ﬁ . f/f“ < Generation Y >
plpT®

& Net generation >

— Bewertung Suchergebnisse

» Entscheidungsvermogen

— Entschiedene Unentschiedenheit

18 von 30 Dellmann / Kreulich Digitalisierung und Kompetenzéanderung . GERMAN UNIVERSITIES OF
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Kommunikationskompetenz im 21. Jhd.

‘1’:0;_1 ISCIULE
= M 47% :
¥ = 09:53 MUNCHEN

(_. FrankDeIImann Vo ¢

zul. online heute um 07:00

Steigende Tendenz zu
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Anderungen und Verschiebungen der
Eingangskompetenzen der Lernenden (1)

Selbstlernkompetenz ist die Fahigkeit,
einen Lernprozess eigenmotiviert und selbstgesteuert zu beginnen, zu organisieren, weiterzufuhren
und erfolgreich zum Abschluss zu bringen.’

Gen Y (geb. 1980-1995) und Gen Z (geb. 1995-2010) lernen anders:

» Recherchen: Suche in Google oder nach passendem Video in YouTube. Suchergebnisse schnell
hinsichtlich ihrer Passung durchgesehen, erster Treffer sofort akzeptiert.

» Interaktiver: Kurze Anfrage im sozialen Netzwerk — Nutzung des Wissens ihrer Community

,Studierende 16sen Aufgaben heute eher im Team als alleine und sind gewillt, inr Wissen und ihre Ideen
mit anderen zu teilen®

— Lehrende missen sich vom Bild ihres eigenen Lernprozesses losen, um verstehen zu kdnnen, wie
sich die Lernprozesse der ,Digital Natives“ von denen der ,Digital Immigrants“ unterscheiden und sie dann
entsprechend unterstiitzen zu kénnen.

Quelle: 1 Erpenbeck/Heyse 2007
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Anderungen und Verschiebungen der
Eingangskompetenzen der Lernenden (2)

Entscheidungsvermogen ist die Fahigkeit, sich

» auf's Wesentliche zu konzentrieren, Prioritaten zu setzen und Alternativen zu beurteilen, um zu
handeln.

« in nicht berechenbaren Situationen auf seine Erfahrungen verlassen zu kénnen.’

Die digitale Konsumwelt ist durch stark individualisierte Angebote und durch Multi-Optionalitat gepragt,
z. B. kostenlose Riucknahmeverpflichtung im Falle einer Fehl- oder einer Umentscheidung

— Unentschiedenheit, wobei Kosten und Konsequenzen andere zu tragen haben

— Entscheidung meist kurzfristig und oberflachlich, da Konsequenzen ruckgangig gemacht werden
kdnnen

— In der Lehre und in den Prifungsformaten missen die Taxonomiestufen Analyse, Synthese und
Bewertung ein hdheres Gewicht bekommen, damit das Sich Entscheiden sichtbarer und relevanter
wird.

Quelle: 1 Erpenbeck/Heyse 2007
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Erwartungen der Unternehmen an die
Kompetenzen der heutigen Absolventen .

=nigiet [
Bachelor-Absolventen: Si'?ﬁﬁggﬂi;g%;}ﬂ _as b
1. Teamfahlg keit Analyse- und Entscheidungsfahigkeit _ar
2. selbstandiges Arbeiten/ snssmercisnet ||
Selbstmanagement el |
3. Analyse- und Entscheidungsfahigkeit &
4. Einsatzbereitschaft e N -

Lernkompetenz

(]
=

5. Kommunikationsfahigkeit

Belastbarkeit

*E
5

Facheribergreifendes Wissen

— Wle Veréndern SiCh diese Kompetenzen Erfulgsorientierung / Leistungswille
durch Digitalisierung?

Ll
(=}

=]
[
(=]

40 &0

Quelle: DIHK (2015): Kompetent und praxisnah — Erwartungen der Wirtschaft an Hochschulabsolventen
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Anderungen und Verschiebungen der
Ausgangskompetenzen

Beispiel Teamfahigkeit

- Hohere Bedeutung der

| schriftichen Kommunikation Ausgleich
.Zus.ammenarbelt ‘ (punktgenauer und mit héherer fehlender
in virtuellen Teams Verbindlichkeit) ~ persdnlicher
- Formales Projektmanagement Nahe

hat hdheren Wert
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Quelle: Wildt 2009, nach Biggs 1996
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Lernziele -

Learning Outcomes

Neue Lernziele, z. B. Beherrschung neuer
Software in Architektur, Gebaudeautomation
(Vernetzung von Gewerken)

— Auswirkungen auf die
Curriculumsentwicklung

Prifung Lehr-/Lernprozess
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Auspragung der Kompetenzen -

Learning Outcomes

= BUndel Kompetenzen

Kompetenzverschiebungen,

z. B. Teamfahigkeit, Analysefahigkeit,
schriftliche / mindliche Kommunikations-
kompetenz

— Auswirkungen auf die

Curriculums- und Modulentwicklung

Prifung Lehr-/Lernprozess
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Lehr- und Lernprozess / Lehrformen / Lernsettings ‘
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. — geanderte Lehrformen:
Learning Outcomes E-Learning als didaktisch
sinnvolles Medium, z. B.

* Inverted Classroom fur
Selbstlernkompetenz

» Videos fur Digital Natives

» mehrere Medien far
unterschiedliche
Lernstrategien

* Nutzung von Videos zur

Reflektion in

Lernprozessen

Prifung Lehr-/Lernprozess
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— geéanderte Prifungsformen:
E-Assessments als didaktisch
sinnvolles Medium, z. B. Learning Outcomes

» Self Assessments zur Erfassung
heterogener Vorkenntnisse

- E-Ubungsaufgaben zur
formativen Evaluation

« E-Klausuren Single / Multiple
Choice zur Uberpriifung Bloom-
Niveaustufen Kennen / Verstehen

« Reflexion des Lernprozesses
durch Tracking (Learning
Analytics)

Lehr-/Lernprozess
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Verlagerung

Bewusst Grundkompetenzen
schulen oder auf neue Kompetenz-
anforderungen fokussieren?

Neue Verantwortungs- Veranderte

kompetenz Perspektivwechselkompetenz

,Das Netz vergisst nichts” Rollenwechsel im digitalen und
realen Raum

Neues Zielverstandnis Veranderte Reflexions- und

Not create problems - use real Bewertungskompetenzen

world problems, students shall
become ,solutionaries” (Weil 2016)
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Fazit
 Digitalisierung flhrt zu weitreichenden
Veranderungen in Gesellschaft und Arbeitswelt
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GELEITWORT UAS7

Seit dem Jahr 2005 bilden sieben grofle, forschungsstarke und besonders
international ausgerichtete Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
(Fachhochschulen) die Allianz UAS7 (7 German Universities of Applied Sci-
ences — Alliance for Excellence): die Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin, die Hochschule Bremen, die Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften Hamburg, die Technische Hochschule Kéln, die Hochschule Min-
chen, die FH Minster und die Hochschule Osnabriick. Die Allianz versteht
sich unter anderem als Qualitatsgemeinschaft oder Benchmarking-Club, in
dem die sieben Hochschulen ihre Strukturen, Prozesse, Leistungen und Pla-
nungen untereinander vergleichen, um aus guten Beispielen voneinander
zu lernen, gemeinsame Qualitatsstandards zu entwickeln und kiinftige Ent-
wicklungen gemeinsam abzuschdtzen und voranzutreiben.

Das vorliegende Positionspapierist ein sehr gutes Beispiel fiir die gemeinsa-
me Arbeit der sieben Hochschulen an der Einschdtzung kiinftiger bildungs-
und hochschulpolitischer Herausforderungen und an der Weiterentwicklung
ihrer Profile in Studium, Lehre und Weiterbildung. Gegenstand des Papiers
sind die notwendigen Kompetenz- und Qualifikationsprofile, die sich aus
dem Prozess der Digitalisierung und aus den Verdnderungen ergeben, die
die Digitalisierung in Wirtschaft und Gesellschaft hervorruft. Mit seiner um-
fassenden Analyse der Veranderung notwendiger Kompetenzprofile in einer
digitalen Welt schlie3t das Papier unseres Erachtens eine Liicke in der De-
batte und liefert zugleich wichtige Anstofe fiir die Weiterentwicklung akade-
mischer Bildung. Mit dem Papier nimmt die Allianz UAS7 auch ihre Funktion
als hochschulpolitischer Akteur wahr, der sich in bildungs- und hochschul-
politische Debatten einmischt und fiir die Anwendungsbezogenheit von For-
schung und Lehre eintritt.

Das Papier ist im Kontext der UAS7-Arbeitsgruppe Studium und Lehre ent-
standen, die aus den zustandigen Vizeprdsidentinnen und Vizeprdsidenten
der UAS7-Hochschulen besteht. Mein Dank gilt den Mitgliedern der Arbeits-
gruppe, vor allem aber den Autoren. IThnen und der gesamten Allianz UAS7
wiinsche ich eine breite Resonanz des Papiers und auf seiner Grundlage
viele anregende Diskussionen zum Kompetenz- und Qualifikationsbedarf in
einer digitalen Welt.

Prof. Dr. Bernd Reissert
Vorsitzender UAS7 e. V.
Prdsident der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin
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EINFUHRUNG

Die UAS7-Hochschulen wdhlen einen neuen umfassenden Zugang zum The-
ma Digitalisierung in der Lehre. Dazu werden die Herausforderungen fiir die
akademische Bildung in den Fokus geriickt, die sich in einer durch Digitali-
sierung geprdgten Arbeits- und Lebenswelt zeigen. Es sind neue Qualifikati-
onsprofile und damit verdnderte Kompetenzen, die an Hochschulen schon
heute und zukiinftig immer mehr geférdert werden miissen. Digitalisierung
in der Hochschullehre ist weit mehr als medientechnisch gestiitzte Didak-
tik oder diziplineniibergreifende Informatikgrundlagen. Digitalisierung be-
deutet fiir jedes Fachgebiet einen Wandel der Anforderungen und verdndert
dariiber hinaus ebenso das {iberfachliche Profil der zukiinftigen Fach- und
Fiihrungskréfte unserer Gesellschaft.

Bei der Arbeit am Positionspapier sind Leitgedanken und Folgerungen ent-
standen, die den beiden Hauptteilen vorangestellt sind. Der Leser kann die-
se Liste mit 14 Eintrdgen als Zusammenfassung und auch als Einstieg in den
Text nutzen.

Im Teil | des Positionspapiers wird zundchst die Notwendigkeit fiir ein neues
Kompetenzmodell begriindet. Dazu werden Erkenntnisse aus Wissenschaft,
Politik und Wirtschaft herangezogen, aus denen sich die UAS7-Definition
fur Digitalisierung ableitet. Die Definition nimmt nicht nur den informati-
onstechnischen Fortschritt, sondern ebenso die Folgen fiir Arbeitswelt und
Gesellschaft in den Blick. Nachfolgend wird der bildungspolitische Diskurs
zur Beschdftigungsbefdhigung inklusive dem damit verkniipften gesell-
schaftlichen Auftrag der Hochschulen erortert. Aus der Verantwortung der
Hochschulen leitet sich die erforderliche Weiterentwicklung von Kompetenz-
profilen mit Blick auf die Neuerungen der Digitalisierung ab. Teil | schlief3t
basierend auf der UAS7-Definition fiir Digitalisierung mit Innovationsfeldern
der Informations- und Kommunikationstechnologie, der Digitalwirtschaft
und Industrie 4.0 sowie gesellschaftlicher Lebensbereiche, aus denen sich
Ansatzpunkte fiir neue Kompetenzen ergeben.



Teil Il befasst sich mit der Ableitung verdnderter Kompetenzen, die Teil der
akademischen Bildung werden miissen. Dazu wird auf das viel zitierte Mo-
dellvon Orth Bezug genommen, wonach sich Kompetenzen in Fach-, Metho-
den-, Selbst- und Sozialkompetenzen untergliedern. Die Analyse bekannter
Kompetenzen im Hinblick auf die in Teil | identifizierten Innovationsfelder
fiihrt zu Ergdnzungen und Anderungen, die hier anhand der fachiibergrei-
fenden Kompetenzen diskutiert werden. In dieser ersten Untersuchung der
durch Digitalisierung hervorgerufenen Kompetenzveranderung werden die
Implikationen fiir die wissenschaftlichen Fachdisziplinen bewusst ausge-
blendet. Eine fachspezifische Erweiterung des Vorgehens ist sinnvoll und
erforderlich, soll aber zukiinftigen Arbeiten unter Beteiligung von Experten
der jeweiligen Fachdisziplinen vorbehalten bleiben.

Das Positionspapier endet in Kapitel 5 mit einer Zusammenfassung der Kon-
sequenzen, die sich fiir die Lehre und die Bildungspolitik ergeben. Aufbau-
end auf den Ergebnissen der Kompetenzanalyse werden notwendige Ent-
wicklungen aufgezeigt, die fiir eine Implementierung der UAS7-Ergebnisse
erforderlich sind. Die Beforderung und gezielte Unterstiitzung der Umset-
zung ist Aufgabe von Bildungspolitik und allen Entscheidungstrdagern in
Hochschulen. Im Zusammenspiel muss eine Weiterentwicklung von akade-
mischer Bildung initiiert werden, die Hochschulen darin starkt, Studierende
so zu qualifizieren, dass diese fiir eine digitale Arbeits- und Lebenswelt zum
Handeln befdhigt und zur Verantwortungsiibernahme bereit sind.
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LEITGEDANKEN UND FOLGERUNGEN

/1/ Digitalisierung ist die Transformation von Gesellschaft und Arbeitswelt
resultierend aus dem aktuellen informations- und kommunikations-
technischen Fortschritt.

/2/ Indem hiervorliegenden Positionspapier wird ein umfassender Ansatz
verfolgt, der die Digitalisierung und deren Implikationen fiir Hoch-
schulbildung aus der Perspektive drastischer wirtschaftlicher und ge-
sellschaftlicher Neuerungen analysiert.

/3/ Das Konzept der kompetenzorientierten Lehre bietet die passende
Grundlage fiir Digitalisierungsstrategien von Hochschulen.

/4/ Die Digitalisierung bewirkt veranderte Eingangskompetenzen der Stu-
dienanfdanger, woraus fiir Hochschulen Chancen und Herausforderun-
gen fiir die Gestaltung von Studienprogrammen entstehen.

/5/ Die Folgen und Herausforderungen der Digitalisierung fiihren zu neuen
Beschéftigungsbefdahigungen und erfordern neue Lernziele.

/6/ Um Absolventen aller Fachdisziplinen zu erfolgreichen und verant-
wortungsbewussten Gestaltern der Digitalisierung auszubilden, sind
von den Hochschulen erhebliche Anderungen sowohl der fachlichen
als auch auBerfachlichen Kompetenzen zu beriicksichtigen.

/7/ Prozesse der Digitalisierung erweitern die Heterogenitét kiinftiger Stu-
dierendengenerationen, schaffen aber zugleich neue (technische)
Maoglichkeiten zur Bewadltigung dieser Vielfalt durch angepasste Kom-
petenzprofile und — daraus abgeleitet — addquate Lehr-, Lern- und Prii-
fungsformen.
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/9/

10/

11/

[12/

/13/

14/

Die Dynamik der Digitalisierung erfordert in besonderem Mae Wis-
senstransfer und praxisintegrierende Lehre. Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften sind darauf sehr gut vorbereitet und miissen
ihre Starke weiter ausbauen.

Die verdnderten Kompetenzen und die Lehre in einer durch Digitali-
sierung geprdgten Hochschule erfordern eine besondere Qualifizie-
rung der neuen und der bereits etablierten Lehrenden.

Die aus der Digitalisierung resultierenden Kompetenzdnderungen er-
fordern eine bildungspolitische Initiative zur Anpassung der beste-
henden Qualifikationsrahmen.

Digitalisierung fiihrt bereits in Schulen zu verdndertem Lernverhalten
und Kompetenzen, weshalb der Ubergang von Schulen zu Hochschu-
len bildungspolitisch starker beriicksichtigt werden muss.

Digitalisierung ist in vielen Aspekten fachiibergreifend und erfordert
inden Hochschulen, insbesondere im Hinblick auf tiberfachliche Kom-
petenzen, politisch geforderte und handlungsfahige interdisziplindre
Strukturen.

Mit zunehmender Digitalisierung werden Lehrende zu Begleitern und
Beratern fiir individuelle Lernprozesse. Um diese Entwicklung um-
zusetzen, brauchen Hochschulen Gestaltungsoptionen, die von heuti-
gen Lehrverpflichtungsverordnungen und Fldchenplanungsvorgaben
nicht abgedeckt sind.

Die Digitalisierung bedeutet fiir Hochschulen schnelle Verdnderungen
der gesellschaftlichen Anforderungen und des bildungspoltischen
Auftrags, weshalb Handlungsspielrdume und mehr Autonomie fiir an-
gemessene Reaktionen bendtigt werden.
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1 / Herausforderung Digitalisierung

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) hat als gemein-
samen Titel fiir die jlingste Vielfalt derinformations- und medientechnischen
Entwicklungen sowie deren gesellschaftlichen Folgen den Begriff Digitalisie-
rung gewdhlt und das Wissenschaftsjahr 2014 danach benannt. Die so noch
einmal verstdrkte Diskussion um den Kern des Themas verdichtet sich damit
zunehmend zu einem Gesamtverstandnis von Digitalisierung. Es zeigt sich,
dass es diesmal nicht nur um Fortschritte der Informations- und Kommuni-
kationstechnik geht, sondern um die daraus resultierenden Verdanderungen
in der Gesellschaft und der Arbeitswelt. Neben IT-Koryphden und Internet-
CEOs nehmen auch anerkannte Soziologen, Rechtsexperten, Wirtschafts-
wissenschaftler und Experten aller Fachdisziplinen an der Diskussion teil.
Der Leiter des Center for Digital Business am MIT, Erik Brynjolfsson, und sein
MIT-Kollege Andrew McAfee sprechen vom Start eines zweiten Maschinen-
zeitalters, der alle Branchen erfasst; einer umfassenden Neuerung des Wirt-
schaftssystems, die Produkte, Arbeitsprozesse und die gesamte Wertschop-
fungskette verandert.” Mit Blick auf die vergangenen Anderungswellen, die
in IT-Innovationen und dem Internet begriindet sind, spricht einiges dafiir,
dass die ndachste Stufe der digitalen Innovationen eine noch grofere Auswir-
kung in allen Lebens- und Arbeitsbereichen bedeutet.

Dies fiihrt zu Befiirchtungen in Politik und Wirtschaft vor Wettbewerbsnach-
teilen, was in der Rede der Kanzlerin auf dem Weltwirtschaftsforum 2015 in
Davos zum Ausdruck kommt: ,,Ein niichterner Blick auf die Rolle Europas im
Bereich der Digitalisierung, die Rolle der Vereinigten Staaten von Amerika
und auch die Rolle einiger asiatischer Lander zeigt aber: Wir miissen eher
aufholen, als dass wir behaupten kdnnten, an der Spitze zu sein.“?

Angesichts der breiten Wirkung, die Digitalisierung fiir unsere zukiinftige
Gesellschaft und Arbeitswelt hat, ist zu kldren, wie Hochschulen sich dazu
positionieren. Inshesondere im Hinblick auf Lehre und Studium besteht

1] Vgl. Brynjolfsson, E.; McAfee, A. (2014).
2] Bundesregierung (2015).
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Handlungsbedarf. Das Thema wird momentan liberall aus unterschiedlichen
Perspektiven diskutiert, aber noch nicht in Bezug auf Kompetenzen. Neben
den veranderten Erwartungen der heutigen Studierendengeneration wird in
diesem Papier die Verdnderung der Auspragungen von Kompetenzen durch
Digitalisierung untersucht und die Frage beantwortet, welche Kompetenzen
in einer digitalen Welt notwendig sind.

Infolge der Digitalisierung differenziert sich das Feld der Studieninteressier-
ten und Studierenden weiter aus. So kommt beispielsweise die Gruppe der
sog. ,Digital natives“ hinzu, die neue und andere Erwartungen an eine Hoch-
schule haben. Hier sind Generation Y, geboren zwischen 1980 und 1995, und
Generation Z3!, geboren zwischen 1995 und 2010, differenziert zu betrach-
ten, da diese sich aufgrund der verschiedenen Zeitpunkte des Kennenler-
nens digitaler Kommunikationstechnik teilweise erheblich unterscheiden
(siehe Kommunikationskompetenz).4 Um diese zu erreichen und den hete-
rogenen Anforderungen zukiinftiger Studierendengenerationen gerecht(er)
zu werden, miissen sich Lehre und Studium an den Hochschulen verdndern.

Es ist absehbar, dass fiir zukiinftige Arbeitsmérkte der Bedarf an akademisch
qualifizierten ,,Digitalisierungs-Fachkrdften* mit unterschiedlichsten Auspra-
gungen weiterhin steigen wird. Hochschulen, vor allem Hochschulen fiir an-
gewandte Wissenschaften (HAW), haben einen gesellschaftlichen Auftrag zur
Ausbildung von wissenschaftlich qualifizierten Fachkraften. Mit ihren praxis-
nahen Bachelor- und Masterprogrammen leisten die HAW, deutlich vor den
Universitdaten, den entscheidenden Beitrag in bedarfsstarken Arbeitsmark-
ten. Zudem verfiigen sie liber starke und zahlreiche Kontakte zu Unterneh-
men der Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand, sie sorgen fiir einen direkten
Wissens- und Technologietransfer in kleine und mittlere Unternehmen sowie
auch in Konzerne aller Branchen. Als Bildungsinstitutionen fithren HAW ei-
nen stetigen Diskurs mit Politik, privaten und o6ffentlichen Organisationen
sowie Interessensvertretungen der Zivilgesellschaft. Sie fordern verantwortli-
ches Handeln und Reflexion in allen gesellschaftlichen Bereichen.

3] Im folgenden GenY und GenZ bzw. GenY/Z, wenn beide Generationen angesprochen
sind.
4] Vgl. Belwe, A.; Schutz, T. (2014).



Vor diesem Hintergrund wird der Begriff Digitalisierung von den UAS7-Hoch-
schulen wie folgt verstanden:

Digitalisierung ist die Transformation von Gesellschaft und Arbeitswelt resul-
tierend aus dem aktuellen informations- und kommunikationstechnischen
Fortschritt.

2 / Befdahigung zur verantwortungsvollen Mit-
gestaltung in Gesellschaft und Arbeitswelt

2.1 Der Auftrag der Hochschulen

Nach §2 des Hochschulrahmengesetzes bereiten Hochschulen auf beruf-
liche Tatigkeiten vor, die die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse
und wissenschaftlicher Methoden erfordern.s! Der Hinweis auf berufliche
Tatigkeiten verweist dabei nicht allein auf die Beschéftigungsbefdhigung
der Absolventen, sondern impliziert den Bildungsauftrag von Hochschulen,
der im akademischen Kompetenzbegriff® anschaulich wird: Absolventen
von Hochschulen sollen zur Erschaffung und Gestaltung innovativer Konzep-
te und Problemldsungen, zur wissenschaftlichen Modellierung komplexer
Anforderungskontexte, zur anschlussfahigen Kommunikation von wissen-
schaftlichen Wissensbestanden, Konzepten und Methoden sowie schlief3-
lich zur Selbstregulation und Reflexion des eigenen problemlosungs- und
erkenntnisleitenden Handelns fahig sein.”

5] HRG (1999). Ahnlich lautende Regelungen finden sich auch in den Landesgeset-
zen, z.B. in Bayern (Art. 2 Abs. 1, S. 2 BayHSchG) und Nordrhein-Westfalen (§ 3 Abs.
2 S.1HZG NRW).

6] Reis, 0. (2013), S. 48.

7] Reis, 0. (2013), S. 48.

11
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2.2 Beschiftigungsbefdahigung in der bildungs-
politischen Diskussion

Die Bedeutung des Begriffs ,,Employability“ in der bildungspolitischen Dis-
kussion kommt in dem HRK-Fachgutachten von Schubarth und Speck gut
zum Ausdruck:

,»Im Zuge des Bologna-Prozesses avancierte der Begriff ,Employability* qua-
si nebenbei zu einem politischen Leitziel der Hochschulreformen. Mit dem
Begriff wurden und werden jedoch im deutschsprachigen Raum in Abhdn-
gigkeit vom Zeitpunkt und der Akteursperspektive sehr unterschiedliche
Verstandnisse verkniipft. Im deutschsprachigen Raum zielt die Verwendung
des Begriffs ,Employability’ mit seinen Bestandteilen ,employment® und
,ability* vielfach auf die Fahigkeit ab, sich erforderliche Kompetenzen unter
wandelnden Bedingungen anzueignen bzw. aneignen zu kénnen, um Er-
werbsfdahigkeit zu erlangen und aufrecht zu erhalten. Wegen der Genese, der
Diffusitat und der Engfiihrung auf Erwerbsfahigkeit sowie der ausschlieBlich
auf das Individuum gerichteten Kompetenzdimension wird die Tragfahigkeit
des Employability-Begriffs in der Fachdebatte und in Hochschulen oftmals
kritisch bewertet. In der internationalen Fachdiskussion geht es starker um
die internationale Beschéftigungsmoglichkeit der Absolventen (i.S. einer
Anerkennung der Abschliisse). Letztlich kann es bei einer Verwendung von
Employability nicht um eine alternativliose Determinierung der Hochschul-
bildung durch den Arbeitsmarkt, sondern ,nur* um die Thematisierung und
Reflexion des Zusammenhangs von Hochschule und Arbeitsmarkt in einem
wissenschaftsbasierten Studium und um die Absicherung der internationa-
len Beschéftigungsmoglichkeit von Absolventen gehen.“®!

Im Folgenden wird Beschaftigungsbefdahigung im oben zitierten Sinne als
(Weiter-)Entwicklung von Kompetenzen verstanden, hier wird aber nicht
ausschlieflich der Zweck der Erwerbstatigkeit gesehen. Es wird ein breiteres
Bildungsverstandnis zugrundegelegt, nachdem Hochschulen Kompetenzen
immer auch zum Zweck der Personlichkeitsbildung, des allgemeinen wis-
senschaftlichen Fortschritts sowie als Beitrag zur Bildung der Gesellschaft
fordern.

8] Schubarth, W.; Speck, K. (2014), S. 93.



Mit den durch die Digitalisierung verursachten Transformationsprozessen
stehen die Hochschulen neuen Herausforderungen gegeniiber, um die Be-
schaftigungsbefahigung der Absolventen zu ermoglichen.

2.3 Herausforderung Beschaftigungsbefahigung und
Personlichkeitsbildung

Hochschulabsolventen sollen {iber die spezifische Fachlichkeit des Studi-
enprogramms hinausgehend auf die vielfdltigen Neuerungen vorbereitet
werden. Sie sollen befdhigt werden, in ihrem Lebens- und Berufsumfeld die
Chancen und Risiken der Digitalisierung zu erkennen und zu bewerten. Sie
sollen in der Lage sein, in ihrem Arbeitskontext zu Herausforderungen der
Digitalisierung addquate und zielfiihrende Handlungsimpulse zu geben.
Um Absolventen dahin zu fiihren, ist im Rahmen des zyklischen Qualitats-
managements der Studienprogramme zu analysieren, in welcher Weise die
Digitalisierung und ihre Auswirkungen neue fachwissenschaftliche Inhalte
erfordern.

Dariiber hinaus sehen Hochschulen sich in der Pflicht, auch unabhdngig
von Digitalisierung und in Zeiten eines raschen Wandels mehr als zuvor,
Studierende in ihrer Persdnlichkeitsbildung zu fordern. Absolventen sollen
verantwortungsbewusst und zu Verantwortung bereit in die digitale Gesell-
schaft entlassen werden. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, geniigt
es nicht, neue Studienprogramme zu definieren, die auf fachspezifische As-
pekte der Digitalisierung abzielen. Selbstredend ist es notwendig und langst
gdngige Praxis, anwendungsorientierte Forschungsergebnisse im Kontext IT
und Software in die Weiter- und Neuentwicklung von Curricula einflieen zu
lassen. Die aktuelle Lage erfordert allerdings weit mehr. Hochschulen sind
mit einer neuen Kompetenzanforderung konfrontiert, die beziiglich des dis-
ziplineniibergreifenden Charakters einer Schliisselqualifikation entspricht,
die aber gleichzeitig auch als Basisqualifikation in alle akademischen Pro-
gramme einflieBen muss. Die Digitalisierung ist eben nicht nur eine Erwei-
terung der technischen Methoden und ihre Nutzung auch nicht nur ein wei-
teres Soft Skill, sondern in ihren Auswirkungen nicht weniger als eine Zasur
der Dienstleistungsgesellschaft.

13
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Als Folge der drastischen Neuerungen gibt es weitreichende Kompetenzen,
die zur neuen Beschéftigungsbefahigung und Personlichkeitsbildung beitra-
gen miissen. Die wissenschaftliche Ausbildung dieser Kompetenzen kann
nicht in allen Studiengdngen identisch sein, sie hdangt zum einen von der
Kompetenzstufe und zum anderen vom Fachgebiet ab. Eine akademische
Fachkraft benotigt andere Qualifikationsergdnzungen fiir digitale Arbeits-
welten als eine Filhrungskraft, ein Masterabschluss erfordert ein hoheres
wissenschaftliches Niveau als ein Bachelor, in MINT-Fachern zdhlen gewisse
IT-Kompetenzen bereits zum Fachstudium, die in anderen Fachern nicht zum
Curriculum gehoren, etc.

Trotz der teilweise erheblich unterschiedlichen fachspezifischen Herausfor-
derungen der Digitalisierung, gibt es vielfdltige ibergeordnete, allen Fachdis-
ziplinen gemeinsame Kompetenzen, die zur Beschéftigungsbefahigung und
verantwortungsbewussten Mitgestaltung in einer digitalen Welt erforderlich
sind. Eine zentrale Aufgabe der Hochschulen ist die Identifikation der erfor-
derlichen neuen fachspezifischen und fachiibergreifenden Kompetenzen.

2.4 Ausgangspunkte fiir neue Kompetenzen

Ursache fiir verdnderte Anforderungen an die Beschdftigungsbefdhigung
und Personlichkeitsbildung sind die aufgrund der technologischen Inno-
vationen zu beobachtenden und erwartenden Anderungen in allen Lebens-
bereichen. Entsprechende Analysen wurden von zahlreichen anerkannten
Institutionen und Unternehmen bereits durchgefiihrt. ! Aus den genannten
Quellen und der begleitenden Diskussion, die derzeit in fiihrenden Medien
und zahlreichen unternehmerischen sowie politischen Foren gefiihrt wird,
lassen sich vielfdltige Ausgangspunkte fiir neue Kompetenzen ableiten. Die
folgende Auswahl ist entsprechend dem UAS7-Verstandnis von Digitalisie-
rung (s. oben) in drei Kategorien gegliedert. Grundlage sind IuK-Innvovatio-
nen, es folgen Neuerungen in der Arbeitswelt und Aspekte des gesellschaft-
lichen Wandels.

9] BMWi (2015); CHE (2014); Miinchner Kreis (2014); McKinsey & Company (2013);
Accenture (2015); Geschaftsstelle Hochschulforum Digitalisierung (2015).



Innovationen der Informations- und Kommunikationstechnologie (IuK)
Die Digitalisierung wird von Schliisselthemen der luK getrieben. Dazu zdhlen:

Data Engineering und Data Science/Big Data

» Daten iber Menschen, Dinge und allen Formen der Interaktion kdnnen
in beliebiger Feinteiligkeit erzeugt, gesammelt und mit passenden Al-
gorithmen systematisch ausgewertet werden.

» Die Verarbeitung von grofen, heterogenen Mengen von Daten und Da-
tenstromen mit hoher Datenrate zahlt zum Stand der Technik. Daten
werden deskriptiv, pradiktiv, préskriptiv sowie visuell analysiert.

Autonome und Adaptive Systeme/Roboter

» Autonome Systeme arbeiten (zumindest zeitweise) ohne Eingreifen
des Menschen und kdnnen dabei in einer eingeschrankten Anwen-
dungsdomédne komplexe Aufgaben selbststdndig l6sen.

» Adaptive Systeme kdnnen sich selbststandig auf unterschiedliche
Umgebungssituationen einstellen.

Digitale Infrastrukturen/Internet der Dinge

» Informationen kdnnen global und instantan von Mensch zu Mensch,
von Ding zu Ding und zwischen Menschen und Dingen ausgetauscht
werden.

» Offentliche und volkswirtschaftliche Infrastrukturen fiir Kommunikati-
on, Energie- und Wasserversorgung, Handel und Gesundheitswesen
etc. sind bereits heute oder in naher Zukunft IT-basiert.

Arbeitswelten der Digitalwirtschaft und Industrie 4.0

Die IKT-Innovationen bedeuten neue Potenziale fiir eine digital organisierte
Wirtschaft und IT-automatisierte Industrie.

Digitale Geschaftsmodelle

» Strukturen und Formen der Arbeit sowie gesamte Wertschopfungsket-
ten dndern sich.

» Kleine Unternehmen konkurrieren mit grofien, und Start-ups gewin-
nen an Bedeutung. Ressourcen werden {iber Crowding-Plattformen
gewonnen.

15
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Digitale Produkte und Giiter

» Immaterielle Giiter liegen zunehmend in digitaler Form vor. Auch ma-
terielle Giiter werden inzwischen zumindest anteilig durch Digitalisie-
rungstechnologien wie 3D-Druck hergestellt. Software und Vernetzung
ermoglichen smarte digitale Dienstleistungen und Geschéftsprozesse.

Intelligente Maschinen/Mensch-Maschine-Interaktion

» Intelligente Maschinen ersetzen einfache Tatigkeiten.

» Roboter kooperieren mit Menschen.

» Interaktionen von Mensch und Maschine werden zunehmend relevanter
und komplexer. Der Mensch ist dabei, z.B. als Entscheider eines Pro-
zessleitstandes, in vernetzte Mensch-Maschine-Systeme integriert oder
wird bei seinen Entscheidungen von Maschinen unterstiitzt, bspw. von
Fahrerassistenzsystemen.

Neuerungen fiir gesellschaftliche Lebensbereiche und soziale Interaktion

Die Digitalisierung verandert die Gesellschaft und das soziale Miteinander.
Wie mit jedem technischen Fortschritt sind damit Chancen und Risiken fiir
Mensch und Umwelt verbunden. Uber diese unmittelbaren Technologiefol-
gen hinausgehend bewirkt Digitalisierung aber auch ein verdndertes Ver-
halten von Individuen und dringt in zwischenmenschliche Beziehungen ein.
Anderungen sind in vielen Zusammenhingen sichtbar:

Sharing & E-Partizipation

» Informationen, Produkte und Dienstleistungen werden — neben dem
Kauf — auch zunehmend systematisch geteilt und gegenseitig bereit-
gestellt, was wiederum ganz neue Unternehmen und Dienstleistungen
entstehen l&sst.

» Im Mittelpunkt steht die ,,Collaborative Consumption®, der Gemein-
schaftskonsum.

» E-Partizipation umfasst alle internetgestiitzten Verfahren, die eine Be-
teiligung von Privatpersonen bzw. Mitarbeitern in Organisationen und
Unternehmen an Entscheidungsprozessen ermoglichen.

Soziale Medien & multimodale Online-Identitdten

» Der Begriff ,,Online-ldentitdt” erscheint am treffendsten: Er setzt eine
Entsprechung in der Realitdt voraus. Demgegeniiber wird die ,,digi-
tale“ oder ,virtuelle Identitdt“ oft auch anonym oder als Pseudonym



gebraucht. Ein ,,Avatar“ bezeichnet i.d.R. eine Visualisierung dieser
Identitat.

» DieTeilnehmer sozialer Medien und digitale Spieler (,,Gamer*) kénnen
sich beliebige und meist auch beliebig viele Identitdten geben. Eine
Joffizielle Uberpriifung® der Identitét findet meist nicht statt.

Gaming & eSport

» 42 Prozent der Bundesbiirger ab 14 Jahren spielen Computer- oder Vi-
deospiele, was rund 30 Millionen Personen entspricht*!

» ,93 Prozent der 10- bis 18-Jahrigen spielen Computer- und Videospiele
— im Schnitt 104 Minuten pro Tag. Wahrend Jungen durchschnittlich
122 Minuten pro Tag spielen, sind es bei den Mddchen nur 82 Minu-
ten.“

» In der Electronic Sports League (ESL) sind ca. 5,4 Mio. Gamer regis-
triert, von denen nahezu 2,4 Mio. aktive Spieler wettbewerbsmagig
spielen.s!

Recht und Gerechtigkeit (eCommerce & eEthics)

» Die gesamte Rechtsordnung steht vor der Herausforderung, eine ge-
rechte Verteilung der Chancen und Risiken, der Gewinne und Verluste
der Digitalwirtschaft zu gewdhrleisten.

» Es bedarf eines sicheren Rechtsrahmens fiir den Umgang und (natio-
nalen wie grenziiberschreitenden) Austausch immaterieller Giiter (di-
gitale Wertschopfung).

» Eine wesentliche Rolle spielt schlieBlich die Gewdhrleistung eines hin-
reichenden Schutzes individueller wie kollektiver Daten in der digita-
len Welt.

eGovernment

» Der Staat und seine Behorden digitalisieren zunehmend Kommunika-
tons- und Transaktionsprozesse zwischen staatlichen, kommunalen
und anderen behdordlichen Institutionen. Ebenso wird die Kommuni-

10] eSport bezeichnet das wetthewerbsméafige Spielen von Computer- oder Video-
spielen im Einzel- oder Mehrspielermodus. eSport versteht sich entsprechend des
klassischen Sportbegriffs und erfordert sowohl Spielkonnen (Hand-Augen-Koordi-
nation, Reaktionsgeschwindigkeit) als auch taktisches Verstandnis (Spieltibersicht,
Spielverstandnis).

11] BITKOM (2015a).

12] BITKOM (2015b).

13] Electronic Sports League (2015).
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kation mit Biirgern, Unternehmen und gesellschaftlichen Institutionen
zunehmend digital gefiihrt.

» Die Umstellung impliziert vielfiltigste Anderungen. Dazu zdhlen der
selbstverstdandliche Umgang mit digitalen Technologien, ein neuer
Umgang mit Daten, ein neues Selbstverstandnis und Image der 6ffent-
lichen Verwaltung etc.

» Herausforderungen sind vor allem beim Datenschutz, der sicheren
vertraulichen Kommunikation zwischen Staat und Biirger und der
Unabhangigkeit des Staats von nur wenigen Anbietern fiir Netzwerk-
dienstleistungen gegeben.

Verteiltes Wissen, Wissens- und Expertennetzwerke, Schwarmintelligenz

» DerZugangzu Wissen ist offen fiir private und wirtschaftliche Nutzung.
Informationen und auch Fachwissen sind jederzeit verfiigbar.

» Experten und Expertenwissen sind durch teilweise &ffentlich zugéang-
liche digitale Kommunikationsmedien global vernetzt und erreichbar.

» Digitale Medien wie Twitter ermdglichen dem Einzelnen u.a. Fragen
an ,alle* zu stellen. Die Bereitschaft der ,Follower” zu antworten, ist
enorm, die Bandbreite der Antwortqualitdten auch.

Diese und viele weitere Aspekte der Digitalisierung miissen bei der Neuaus-
richtung der Beschaftigungsbefdhigung fiir eine digitale Arbeitswelt von den
Hochschulen beriicksichtigt werden. Die heute bestehenden Currricula sind
i.d.R. noch nicht an die bevorstehenden Anforderungen angepasst. Auch in
den bekannten europdischen oder deutschen Qualifikationsrahmen sind die
Prognosen fiir digitale Arbeitswelten noch nicht in voller Breite umgesetzt.

Einen Beitrag leistet der European e-Competence Framework 3.0 (CEN 2014).
Mit dem e-CF liegt eine branchenspezifische Umsetzung des europdischen
Qualifizierungsrahmens vor. Der Standard beschreibt ,,40 Kompetenzen, wie
sie am Arbeitsplatz der Informations- und Kommunikationstechnologie zum
Einsatz kommen.“ Der e-CF erhebt den Anspruch Kompetenzen fiir luK-Ab-
solventen zu beschreiben. Er enthélt allerdings keine Kompetenzbeschrei-
bungen fiir andere Fachdisziplinen.

14] CEN (Europdisches Komitee fiir Normung) (2014).



Ein anderes europdisches Beispiel bezieht sich auf ein Raster zur Selbst-
einschdtzung digitaler Kompetenzen als Bestandteil des Europasses. Hier
ldsst sich eine Selbsteinschdtzung beispielsweise in den Dimensionen Si-
cherheit, Erstellung von Inhalten oder Kommunikation auf drei Niveaustufen
vornehmen. *!

In dem hier vorliegenden Positionspapier wird ein umfassender Ansatz ver-
folgt, der die Digitalisierung und deren Implikationen fiir Hochschulbildung
aus der Perspektive drastischer wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Neu-
erungen analysiert.

15] Europdische Union (2015).
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Im globalen Wettbewerb um digitale Markte und Innovationsfiihrerschaft
braucht Deutschland eine wissenschaftlich fundierte, anwendungsorientier-
te und auf dem Kompetenzbedarf der digitalen Arbeits- und Lebenswelten
begriindete Bildungsinitiative. Das UAS7-Modell stellt eine konzeptionelle
Grundlage zur Verfiigung.

3 / Einfiihrung kompetenzorientierte Lehre

Geméaf den KMK-Rahmenvorgaben®! sind in Studiengangen und Modulen
Kompetenzen als Qualifikationsziele zu formulieren. Allgemeine Kompe-
tenzziele fiir Bachelor-, Master- und Promotionsstudiengédnge ergeben sich
ebenfalls aus der Ubersetzung des Europadischen Qualifikationsrahmens in
den deutschen nationalen Qualifikationsrahmen DQR*. Im Sinne der Kom-
petenzorientierung muss in einer Studiengangsentwicklung zundchst ein
Kompetenzprofil entworfen werden, aus denen sich Lernergebnisse (lear-
ning outcomes) ableiten lassen, die in diesem Studiengang erworben wer-
den kdnnen. Niclas Schaper entfaltet in seinem Fachgutachten zur Kompe-
tenzorientierung in Studium und Lehre vier Kernaspekte eines akademisch
orientierten Kompetenzverstandnisses fiir eine angemessene Fundierung
der Kompetenzorientierung in der Hochschullehre *#I;

,»1. Kompetenz als Befdhigung, in bestimmten Anforderungsbereichen ange-
messen, verantwortlich und erfolgreich zu handeln;

2. Komplexitdt, Neuartigkeit bzw. Unbestimmtheit und hohe Anspriiche an
die Losungsqualitat als Kennzeichen der Anforderungsbereiche des aka-
demischen Handelns;

3. Kompetenzals Befdhigung zu einem Handeln, das jeweils zu integrieren-
de Biindel von komplexem Wissen, Fertigkeiten, Fdhigkeiten, motivatio-
nalen Orientierungen und (Wert-) Haltungen beinhaltet;

16] Vgl. KMK (2000); KMK (2003); KMK (2005).
17] Vgl. BMBF; KMK (2015).
18] Schaper, N. (2012), S. 93.
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4. akademische Kompetenzen zeichnen sich dariiber hinaus durch spezifi-
sche Befdhigungen zur Anwendung wissenschaftlicher Konzepte auf
komplexe Anforderungskontexte, zur wissenschaftlichen Analyse und
Reflexion, zur anschlussfahigen Kommunikation von wissenschaftlichen
Wissensbestdnden und -konzepten und Methoden und zur Selbstregula-
tion und Reflexion des eigenen problemldsungs- und erkenntnisgeleite-
ten Handelns aus.”

Dieses umfassende Kompetenzverstandnis verweist direkt auf Konsequen-
zen fiir die Gestaltung der Lehre. Es geniigt eben nicht mehr, sich nur auf
Fachkompetenzen zu beziehen, sondern innerhalb der Lehre Raum zur Ent-
wicklung und Eintibung auf3erfachlicher Kompetenzen zu geben.

Fachliche Kompetenzen beziehen sich auf den fiir die Ausiibung des Be-
rufes erforderlichen akademischen Inhalt. Auferfachliche Kompetenzen
werden unterschiedlich definiert. Im Strukturmodell von Orth ! wird neben
den fachlichen Kompetenzen zwischen methodischen, sozialen und per-
sonlichen Kompetenzen unterschieden. Diese vier aufierfachlichen Kom-
petenzdimensionen werden im ndchsten Kapitel auf die Herausforderung
Digitalisierung bezogen. Methodische Kompetenzen sind erforderlich, um
systematisch an der Losung von Problemen im Beruf, wie der Generierung
und Verarbeitung von Information oder analytischem Denken, arbeiten zu
kdnnen. Die Art und Weise der Kommunikation und Kooperation mit anderen
ist das Kernthema sozialer Kompetenzen. Persdnliche Kompetenzen bein-
halten Zielorientierung, Strukturierung der eigenen Arbeit und die Dispositi-
on ethischen Verhaltens.

Learning Outcomes?®! beschreiben Kompetenzen als Resultat des studen-
tischen Lernprozesses. Bei der Formulierung von Learning Outcomes ist es
wichtig, die Arbeitgeberperspektive und die Bediirfnisse der Gesellschaft in
Bezug auf die Frage, was der Absolvent zur Gesellschaft beitragen kann, zu
beriicksichtigen. AufRerdem sollten die Lernergebnisse auf die vier Kompe-
tenztypen aus dem Modell von Orth bezogen sein.

19] Vgl. Orth, H. (1999).
20] Vgl. Kennedy, D. et al. (2006).



Die Learning Outcomes konnen auf die Taxonomie von Lernzielen?! bezo-
gen werden, welche die kognitiven Lernziele aufsteigend ordnet: Wissen,
Verstandnis, Anwendung, Analyse, Synthese und Bewertung. Es ist mog-
lich, jedem dieser Niveaus beobachtbare Verben zuzuordnen, die bei der
Formulierung von Learning Outcomes dazu verwendet werden kénnen, das
beabsichtigte Niveau zu kldren. Dies hilft auch, die Learning Outcomes eines
Kurses in das Curriculum eines Studiengangs einzubetten.

Es sollte Kohdrenz zwischen Learning Outcomes, Lehr- und Lernmethoden
sowie Priifungsmethoden im Sinne eines ,,Constructive Alignment“ geschaf-
fen werden.?? Constructive Alignment bezieht sich auf den Versuch, das
Lehr-/Lern-Format und die Priifungsform den Learning Outcomes konform
abzuleiten. Das Lehr-/Lern-Format soll Studierenden helfen, die in den Lear-
ning Outcomes formulierten Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen zu
fordern. In der Priifung soll gemessen werden, ob dabei ein hinreichen-des
Niveau erreicht wurde. Die Konsequenz hiervon ist, dass beim (Um-)Konzi-
pieren eines Studiengangs mit der Formulierung von Learning Outcomes be-
gonnen werden sollte, um mit der Ableitung der Lehr-/Lern-Formate und der
Priifungsformen fortzufahren.

Ein bewdhrtes Beispiel fiir eine kohdrente Vereinbarkeit zwischen person-
lichkeitsbildenden und berufsrelevanten Learning Outcomes und Lehr-/
Priifungsformen ist die Bearbeitung eines realen Kundenauftrages in einem
Projekt und die Prasentation der Arbeitsergebnisse.

,Hierbei sind vor allem aktivierende Formen der Lehr-/Lerngestaltung in Form
authentischer und problemorientierter Aufgaben und Anforderungskontexte
einzubeziehen, um den Kompetenzerwerb wirkungsvoll zu fordern; denn
kompetenzorientiertes Lernen erfordert die aktive, handelnde und problem-
orientierte Auseinandersetzung mit Lerngegenstdnden. Diese Gestaltungs-
maxime beinhaltet nicht zuletzt auch, dass Anwendungs- und Praxisbeziige
theoretischer und fachlicher Lerninhalte verdeutlicht werden. Entscheidend
bei einer kompetenzorientierten Lehr-/Lerngestaltung ist allerdings, dass

21] Vgl. Bloom, B. S. et al. (1956).
22] Vgl. Biggs, ). (1996).
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diese eng Bezug nimmt auf die im Curriculum und den Modulen formulierten
,Learning Outcomes’, insbesondere die Art und Komplexitdt der angestreb-
ten Outcomes. Bedeutsam fiir die inhaltliche Behandlung von Themen ist in
diesem Zusammenhang, dass man sich stdrker fokussiert auf eine exemp-
larische Behandlung von Lerninhalten, da nicht die inhaltlich umfassende
Behandlung der Lerninhalte, sondern der Erwerb zentraler Fahigkeits- bzw.
Kompetenzelemente anhand von ausgewahlten Lerninhalten im Vordergrund
steht. In Bezug auf die Lehrenden gilt in diesem Zusammenhang schlieilich,
dass sie ein verdndertes Rollenverstandnis (weg vom Wissensvermittler und
Anleiter hin zum Begleiter und Berater des individuellen Lernprozesses) im
Sinne des ,Shift from Teaching to Learning‘ entwickeln miissen.“?3!

4 [ AuBBerfachliche Kompetenzen in der
digitalen Welt

4.1 Einfiihrung

Der Kernprozess Bildung wird durch die Digitalisierung erheblich verdndert.
Dies betrifft nicht nur die Inhalte der jeweiligen Fachdisziplinen, sondern
auch die aulerfachlichen Kompetenzen. Somit soll in einem ersten Schritt
gepriift werden, inwiefern sich die Ausprdagungen von einzelnen Kompeten-
zen durch die Digitalisierung und folglich die Anforderungen an die Lehre
verdandert haben. So sind Auswirkungen auf die Teamfdhigkeit, schriftliche
und miindliche Kommunikationskompetenz, Projektmanagement sowie
Selbstlernkompetenz zu erwarten.

Die folgende Tabelle nach Orth 1999 u. a. gibt einen Uberblick iiber die ein-
zelnen Kompetenzarten:

23] Schaper, N. (2012), S. 94.



Kompetenzart Definition

Fachkompetenz Erwerb verschiedener Arten von Wissen und kognitiven
Fahigkeiten:
» Grund- und Spezialwissen aus dem eigenen Fachgebiet
und den zugehdrigen Wissenschaftsdisziplinen
» Allgemeinbildung (historisch, kulturell, politisch, ge-
sellschaftlich, philosophisch/ethisch), die in Bezie-
hung zum eigenen Fachgebiet gesetzt werden kann

Methodenkompetenz  Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten, die es ermog-
lichen, Aufgaben und Probleme zu bewaltigen, indem
sie die Auswahl, Planung und Umsetzung sinnvoller L6-
sungsstrategien ermoglichen. Dazu gehort z. B. Problem-
losefahigkeit, Transferfahigkeit, Entscheidungsvermogen,
abstraktes und vernetztes Denken sowie Analysefdhig-
keit. Auch der sichere Umgang mit dem Computer und die
Fahigkeit, sich in einer anderen Sprache ausdriicken zu
konnen, kann hier angesiedelt werden.

Selbstkompetenz Fahigkeiten und Einstellungen, in denen sich die indivi-
duelle Haltung zur Welt und insbesondere zur Arbeit aus-
driickt. Selbstkompetenz geht noch iiber ,,Arbeitstugend*
hinaus, da es sich um allgemeine Personlichkeitseigen-
schaften handelt, welche nicht nurim Arbeitsprozess Be-
deutung haben. Dazu gehdren z. B. Flexibilitdt, Leistungs-
bereitschaft, Ausdauer, Zuverldssigkeit, Engagement und
Motivation.

Sozialkompetenz Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten, die dazu befa-
higen, in den Beziehungen zu Mitmenschen situations-
addquat zu handeln. Neben Kommunikations und Ko-
operationsfahigkeit gehdren dazu auch Konfliktfahigkeit,
Teamfahigkeit, Rollenflexibilitat, Beziehungsfahigkeit und
Einfiihlungsvermogen.

Im Folgenden werden je Kompetenzart beispielhaft Kompetenzen erldutert
und der Einfluss auf diese durch Digitalisierung er6rtert. Dariiber hinaus gibt
es aber noch weitere Kompetenzen, deren Ausprdagung durch Digitalisierung
verdandert wird.
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4.2 Methodenkompetenz

Zur Methodenkompetenz zdhlen u.a. Problemldsekompetenz, Entschei-
dungsvermdgen, Analysefdhigkeit und Medienkompetenz, wozu in Erweite-
rung zum Umgang mit dem Computer (s. Tabelle 1) weitere Medien zu fassen
sind.

4.2.1 Problemlosekompetenz

Problemlésekompetenz ist nach Erpenbeck/Heyse 24 die Fahigkeit
Kommunikations- und Leitungsstrukturen entsprechend des erkannten
Problems effektiv zu nutzen,

MaBnahmen zur Losung problematischer Situationen zu initiieren und
diese aktiv voran zu bringen.

Einfluss von Digitalisierung auf die Problemlosekompetenz:

Bei dieser Kompetenz kann die Pragung durch iiberbehiitende Eltern und
durch das digitale Freizeitverhalten zu einer starken Heterogenitdt fiihren:
Werden Probleme meist durch die Eltern auch im jungen und mittleren Er-
wachsenenalter wahrend des Studiums im gegenseitigen Einvernehmen
und Wohlwollen geldst, also nicht durch die Studierenden selbst?, so kén-
nen auf der anderen Seite bspw. Strategiespiele wie Starcraft durch analy-
tisch-operatives und taktisches Denken dazu beitragen, Probleme |6sen zu
lernen.

Ahnlich wie beim Schach miissen die Gamer mehrere Schritte vorausden-
ken, um nicht von einem taktisch kliigeren Mitspieler Schachmatt gesetzt
zu werden. Eine Vergleichsstudie zeigt hierbei, dass routinierte Spieler bei
»Age of Empires® bspw. sehr viel systematischer vorgehen als minder er-
fahrene. Diese zeigten eher grobe Strategien hinsichtlich grundlegender
Zusammenhdnge. Ferner kdnnen Strategiespiele Einfluss auf die induktiven

24] Vgl. Erpenbeck, J.; Heyse, V. (2007).
25] Vgl. Belwe, A.; Schutz, T. (2014); Scholz, C. (2014).



Fahigkeiten haben, bereits erlernte Losungsschemata oder Variationen des-
selben auf andere Probleme anzuwenden, da ein statisches Losungsprinzip
bei Strategiespielen meist nicht zielfiihrend ist. 2®

Erfreulich ist, dass durch die Digitalisierung nunmehr ,,tools“ zur Verfligung
stehen, u.a. diese Kompetenz mit relativ geringem Aufwand zu trainieren,
wenn sie in ein geeignetes hochschuldidaktisches Konzept flexibel integ-
riert wird. Da in unserer digitalen Dienstleistungsgesellschaft die Problem-
l6sekompetenz in allen Berufsgruppen auf allen Unternehmensebenen eine
der essenziellen Kompetenzen ist, sollte sie als Learning Outcome in allen
Studiengdngen entwickelt werden. Eine rein informations- bzw. wissenszen-
trierte Lehre wird dieses mitunter nicht leisten konnen.

Wird die Problemlésekompetenz ,,eine Nummer grofier” und eine Geschéft-
sidee als unternehmerische Antwort gedacht, so werden mit der Digitalisie-
rung in Europa dominante unternehmerische Denkmuster auf das Grund-
legendste erschiittert: ,Viele Unternehmen, besonders im Silicon Valley,
setzen auf[...] neue Prinzipien zur Entwicklung erfolgreicher Angebote. Beim
Betrachten der Management- und Griinderstruktur der erfolgreichen ameri-
kanischen Hightech- und Internet-Unternehmen wie Amazon, Google, Face-
book, Apple, Microsoft oder Yahoo, ist zu erkennen, dass Mathematiker und
Informatiker in der Uberzahl sind. [...]

Wer also unter den neuen [digitalen] Rahmenbedingungen erfolgreich neue
Geschaftsmodelle entwickeln odervorhandene an die neuen Rahmenbedin-
gungen anpassen will, der muss diese Prinzipien kennen und verstehen, um
diese dann im Rahmen des eigenen Modells anwenden zu kénnen.“?”

26] Vgl. FH K6ln (1999), S. 87 ff.
27] Hoffmeister, C.; von Borcke, Y. (2015), S. 36-38.
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4.2.2 Entscheidungsvermégen

Entscheidungsvermogen ist die Fahigkeit 2®
sich auf das Wesentliche zu konzentrieren, deutliche Prioritdten zu set-
zen sowie Alternativen zu beurteilen, um zu handeln.
sich in nicht berechenbaren Situationen auf seine Erfahrungen verlassen
zu kdnnen.

Einfluss von Digitalisierung auf das Entscheidungsvermégen:

Die heutige digitale Konsumwelt und deren digitale Produkte sind u.a.
durch stark individualisierte Angebote und durch Multioptionalitdt gepragt.
Gekoppelt ist diese grofiere Wahlfreiheit meist mit einer kostenlosen Riick-
nahmeverpflichtung im Falle einer Fehlentscheidung oder einer Ument-
scheidung. Dies fiihrt zu einer entschiedenen Unentschiedenheit, wobei die
Kosten und Konsequenzen immer andere zu tragen haben. Bspw. fiihrt die
im europdischen Internetversand fiir den Kunden — oberfldchlich betrach-
tet — kostenfreie Riickgabeoption dazu, dass zum einen die Umsdtze, nicht
aber die Gewinne steigen. Zum anderen entscheidet sich der Kunde bei der
Bestellung meist kurzfristig und ,,oberflachlich“, denn die Konsequenzen
seiner Entscheidung kdnnen spdter beliebig riickgangig gemacht werden.
Da die dadurch entstehenden Mehrkosten nicht von ihm getragen werden
(miissen), findet auch die Entwicklung von Verantwortungsiibernahme fiir
seine Entscheidungen mitunter nicht oder nur rudimentdr statt. Dieses in
der Kindheit und Jugend der jetzigen Studierenden eingeiibte Muster fiir un-
verbindliche Vereinbarungen kann beim Ubertritt an die Hochschule leicht
tibernommen werden: Ein entsprechendes unverbindliches Verhalten zeigt
sich an Hochschulen z.B. beim Anmeldeverhalten zu Wahlpflichtmodulen
oder Priifungen. Dieses didaktisch und 6konomisch duflerst ungiinstige
Verfahren verstarkt wie auch andere Wahlverfahren an Schule und Hoch-
schule die entschiedene Unentschiedenheit im besonderen Maf3e. Ferner
ist aufgrund des immer jinger werdenden Alters der Erstsemester damit zu
rechnen, dass auch Studienwahl- und Studienwechselentscheidungen in
diesem ,Modus“ getroffen werden. 2"

28] Vgl. Erpenbeck, J.; Heyse, V. (2007).
29] Vgl. Scholz, C. (2014).



Wird beabsichtigt diese Kompetenz nachhaltig zu entwickeln, scheinen
nicht nur organisatorische Anderungen vonnéten, sondern auch hoch-
schuldidaktische: In der Lehre und in den Priifungsformaten miissen die
Lern- bzw. Kompetenzziele Analyse, Synthese und Bewertung ein hdheres
Gewicht bekommen, damit das Bewerten, das sich Entscheiden im Hoch-
schulalltag sichtbarer und relevanter wird.

Bei Betrachtung der auflerschulischen/auBeruniversitdren digitalen Welt der
Computer- und Videospiele, konnte in mehreren Studien nachgewiesen wer-
den, dass Gamer schneller die richtigen Entscheidungen trafen. Bspw. zeigt
eine im World Journal of Surgery verdffentlichte Studie, dass sich Chirurgen
bei der Durchfiihrung virtueller Operationen signifikant verbesserten, nach-
dem sie zuvor fiinf Wochen lang mit einem Ego-Shooter trainiert hatten. 3°!

Soll die Auspragung auch dieser Kompetenz nicht vom Freizeitverhalten der
Studierenden abhdngig gemacht werden, erscheinen hochschuldidaktische
Elemente sinnvoll, die schon seit Jahrzehnten zum Umgang mit heteroge-
nen Gruppen entwickelt sind, aber nur einen punktuellen Einzug in den
Hochschulalltag gefunden haben: ,Unter Einbeziehung von Argumenten
aus Orientierungseinheiten, begleitenden Tutorien und Schliisselqualifi-
kationstrainings sind [fachliche und fachiibergreifende Einfiihrungsveran-
staltungen] Paradebeispiele fiir den methodischen Umgang mit der Hete-
rogenitat.“3Y Einen Beitrag kdnnten hier ein ,\Writing Center® leisten, das
aus dem anglo-amerikanischen Raum zunehmend Eingang in die deutsche
Hochschullandschaft findet.3? In diesen werden vom Studierenden u. a. Tex-
te Schritt fiir Schritt produziert, sodass sich die Studierenden fortlaufend
entscheiden miissen, was sie in welcher Form in ihren Text aufnehmen und
warum.

30] Vgl. Schlickum, M. M. et al. (2009).
31] Vgl. Wildt, ). (1985), S. 109.
32] Vgl. Gherairi, J.; Hirschfelder, N. (2015).
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4.2.3 Analysefahigkeiten

Analysefdhigkeiten bedeuten 33!
eine rasche Auffassungsgabe zu besitzen, Methoden des abstrakten Den-
kens zu beherrschen und sich klar ausdriicken zu kdnnen,
Wesentliches von Unwesentlichem unterscheiden zu kdnnen, den Infor-
mationsfluss verdichten und Sachverhalte schnell auf den Punkt brin-
gen zu kdnnen, Tendenzen und Zusammenhange erkennen und richtige
Schliisse und Strategien daraus ableiten zu kdnnen.

Heyse/Erpenbeck fithren dazu auch aus:,Analytische Fahigkeiten erfassen
das Vermdgen, ein komplexes System gedanklich oder physisch in seine Ele-
mente bzw. Subsysteme zu zerlegen, diese zu klassifizieren sowie zwischen
ihnen kausale und finale Zusammenhé&nge aufzudecken®. 34

Einfluss von Digitalisierung auf die analytischen Fahigkeiten:

,Vielen Studien zufolge sind die Lese- und Schreibfertigkeiten [...] als auch
die mathematischen Fertigkeiten der heutigen Studierenden in der Studie-
neingangsphase dufierst gering ausgepragt, so dass bei der GenY/Z auch
von einer fehlenden Studierfdhigkeit trotz der attestierten Hochschulreife
gesprochen wird.“3s!

Wird bedacht, dass im Hochschulkontext eher die Schriftform dominiert,
stellen Lese-, Schreib- und Rechenfertigkeiten Grundfertigkeiten wissen-
schaftlichen Verstehens und Arbeitens dar. Mit der Digitalisierung und der
sehrunterschiedlichen Reaktion der Bildungsinstitutionen auf diese wurden
und werden die Studierenden in ihren Studienvoraussetzungen zunehmend
heterogen: ,,Aus hochschuldidaktischer Sicht geht es [...] darum, inwieweit
die Hochschule Heterogenitdt der Studierenden in den Lernvoraussetzun-
gen akzeptiert und in welchem Umfang sie Lernumgebungen bzw. Lernsitua-
tionen so gestaltet, dass sich Studierfahigkeit entwickeln kann.“3¢

33] Vgl. Erpenbeck, J.; Heyse; V. (2007).

34] Vgl. Heyse, V.; Erpenbeck, J. (2007), S. 34.

35] Belwe, A.; Schutz, T. (2014), S. 82; Black, A. (2010), S. 94.
36] Wildt, ). (2001), S. 2.



Es ist abzusehen, dass sich die Studierenden in ihren ,,klassischen® Grund-
fertigkeiten als Fundamente analytischer Fahigkeiten weiterhin sehr hetero-
gen entwickeln werden, da in der Schule diese Basisfertigkeiten zum einen
immer weniger eingeiibt werden: ,,Ohne Tastatur, nur mittels Touchscreen,
stehen Internetangebote oder Apps quasi sofort per ,Knopfdruck® zur Verfi-
gung. Lese- oder Schreibkompetenzen sind zur Nutzung von Inhalten nicht
mehr zwingend erforderlich, die oftmals visuell gesteuerte Meniifiihrung er-
laubt potentiell selbst Vorschulkindern die Nutzung.“ 37 Sogar die klassische
Handschrift wird in vielen Bundesldandern nicht mehrin dem Umfang einge-
tibt, wie es vor Jahrzehnten noch praktiziert worden war. 38

Zum anderen zeigten sich in nahezu allen schulischen Digitalisierungspro-
jekten keine signifikanten Unterschiede in der kurzfristigen Lernleistung
und Kompetenzentwicklung zwischen ,Notebook“-Schiilern und ,Nicht-
Notebook“-Schiilern.3? Demgegeniiber ist aus vielzdhligen Studien be-
kannt, dass das Tippen keineswegs in seiner Komplexitdt der Handschrift
entspricht und dass Handgeschriebenes aus dem Gedachtnis langer abruf-
bar ist als auf der Tastatur Getipptes. 4! Bspw. konnte eine in Science pub-
lizierte Studie zeigen, dass Informationen, die entweder per Buch, per Zei-
tung, per Zeitschrift oder per Google gewonnen werden, dann am wenigsten
im Gedéachtnis verhaftet bleiben, wenn sie gegoogelt wurden. 4!

Zusammengefasst kann festgestellt werden, dass diejenigen Methoden,
die die Ausbildung grundlegender Fertigkeiten und Gedéachtnisprozesse
fordern, weniger geiibt werden und zugleich in Schule und Freizeit diejeni-
gen digitalen Methoden bevorzugt werden, die den geringsten Mehrwert zur
Ausbildung grundlegender Fahigkeiten und Geddchtnisprozesse aufweisen.

Auf deranderen Seite haben Neurobiologen bspw. nachgewiesen, dass —im
Gegensatz zur allgemeinen Meinung — das Computerspielen je nach Genre

37] Medienpddagogischer Forschungsverbund Siidwest (2012), S. 20.

38] Vgl. Mumme, T. (2015).

39] Vgl. Schaumburg H. et al. (2007), S. 121.

40] Vgl. Longcamp, M. et al. (2008, 2011); Mueller, P. A.; Oppenheimer, D. M. (2014).
41] Vgl. Sparrow, B. et al. (2011).
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einen positiven Einfluss auf kognitiv-analytische Funktionen haben kann?
und die Konzentrationsfahigkeit nachhaltig fordern kann.4! Unter Beriick-
sichtigung, wie weit verbreitet das ,,Gamen“ ist — 93 Prozent der 10- bis
18-Jahrigen spielen Computer- und Videospiele — im Schnitt 104 Minuten pro
Tag*4, kann davon ausgegangen werden, dass die Studierenden analytische
und kausale Fahigkeiten durch das ,,Gamen“ ausgebildet haben, die aber -
je nach Genre — recht unterschiedlich sein kénnen.

Es stellt sich also die Frage, wie die bspw. durch das ,,Gamen* erworbenen
analytischen Fahigkeiten auf das Lernen im Hochschulkontext transferiert
werden kénnen und wie dem fulminanten Riickgang an textuellen analyti-
schen Fahigkeiten begegnet werden soll.

4.2.4 Medienkompetenz

Medienkompetenz 4! ldsst sich in vier Kompetenzbereiche aufteilen: Medi-
enkritik, Medienkunde, Mediennutzung und Mediengestaltung.4® Die weite-
re Ausdifferenzierung dieser Kompetenzdimensionen fiihrt im Bereich Me-
dienkritik zur analytischen Fahigkeit, problematische mediale Prozesse wie
z.B. Medienkonzentration oder Kommerzialisierung des medialen Angebots
angemessen erfassen zu kdnnen. Mit reflexiver Medienkritik soll das analy-
tische Wissen auf sich selbst und das eigene Handeln angewendet werden
kdonnen, was etwa eine bewusste plurale Nachfrage nach medialen Ange-
boten bedeuten kann. Mit ethischer Medienkritik ist schliellich die sozial
verantwortete Abstimmung und Verkniipfung zwischen analytischem Den-
ken und Reflexivitat gemeint (kritische Distanz). Medienkunde bezieht sich
auf klassische Wissensbestande wie z. B. Wirkung von Medien, Datenschutz
oder Interessen von Medienschaffenden und auf Fahigkeiten zur Beherr-

42] Vgl. Gong, D. et al. (2015); Granic, I. et al. (2014).

43] Vgl. Ebenda.

44)] BITKOM (2015b).

45] Die HRK spricht in ihrem Papier von 2012 vom umfassenden Begriff der Informa-
tionskompetenz (vgl. HRK (2012), S. 6 ff.). Auf den Aspekt des verantwortungsvollen
Umgangs mit Informationen wird in Kapitel 4.3.2 eingegangen

46] Vgl. Baacke, D. (1998).
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schung der Technik. Mediennutzung umfasst Kompetenzen zur Bewdltigung
der Informationsflut (Selektions- und Entscheidungskompetenzen) und die
Fahigkeit, sich iber Sprache, Bilder, Téne und Symbole ausdriicken und mit
anderen in Beziehung treten zu kdnnen. Schlie3lich geht es bei der Medien-
gestaltung um Kompetenzen zur Verdnderung bzw. Weiterentwicklung des
jeweiligen Mediensystems.

Einfluss von Digitalisierung auf die Medienkompetenz:

Mit der Verbreitung des digitalen Mediums Internet ist bereits vor 20 Jahren
Medienkompetenz als ,,Schliisselbegriff fur die Informationsgesellschaft® 7!
oder als ,,,Einlasskarte® in‘s 21. Jahrhundert“4® bezeichnet worden. Medien-
kompetenz ist seitdem ein Synonym fiir neue Bildungsziele, gesellschaftli-
che Zukunftsaufgaben und politische Zielsetzungen.

Die immer stdrkere und raschere Durchdringung nahezu aller Lebens- und
Arbeitsbereiche infolge der Digitalisierung haben die Bedeutung der Me-
dienkompetenz zusdtzlich erheblich erweitert. Die heutigen Moglichkeiten
zur eigenen aktiven Mediengestaltung und Verbreitung medialer Produkte —
etwa im Bereich Social Media — schaffen eine neue Dimension der medialen
Handlungsoptionen und erfordern Kompetenzen zur Kommunikation, Inter-
aktion und Partizipation in der digitalen Welt. Gleichzeitig werden dadurch
Fragen zu Datenschutz und -sicherheit, zur Wirkung von Medien oder Inter-
essen von Medienanbietern persdnlich relevant. Verbunden mit der Notwen-
digkeit zum Aufbau einer kritischen Distanz gegeniiber dem Einfluss, der
Reichweite und der Bedeutung (digitaler) Medien unterstreicht der Prozess
der Digitalisierung den Stellenwert dervier Dimensionen von Medienkompe-
tenz nicht nur, aber besonders fiir die akademische Bildung.

47] Von Rein, A. (1996), S. 11.
48] Bolz, N. (1995), S. 27.
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4.3 Selbstkompetenz

Zur Selbstkompetenz lassen sich u. a. die (Selbst-) Lernkompetenz, das ethi-
sche Verhalten und die unternehmerische Kompetenz zuordnen.

4.3.1 (Selbst-)Lernkompetenz

Lernkompetenz — ,Lernen lernen® — ist die Fahigkeit, einen Lernprozess
eigenmotiviert und selbstgesteuert zu beginnen, zu organisieren, weiterzu-
filhren und erfolgreich zum Abschluss zu bringen — sowohl alleine als auch
in der Gruppe. Hierzu muss der Lernende seine bevorzugten Lernstrategien
sowie seine Stdarken und Schwdchen kennen, verstehen und akzeptieren.
Motivation, Selbstdisziplin und Selbstvertrauen sind fiir die Kompetenz des
Einzelnen von entscheidender Bedeutung. 4!

Einfluss von Digitalisierung auf (Selbst-)Lernkompetenz:

In Anlehnung an einen Artikel von Neef/Theiss® ldsst sich die These aufstel-
len, dass die GenY/Z anders lernt. Digitale Medien sind heute im Alltag von
jungen Erwachsenen nicht nur fest verankert — standig online zu sein, ist
fiir sie der Normalzustand. Durch die Verwendung mobiler Endgerdte wie
Smartphones und Tablets kann und wird das Internet so gut wie {iberall und
immer genutzt.> Es wird bei Recherchen hauptsachlich auf die im Internet
verfligbaren Informationen zugegriffen. Bei auftretenden Fragen wird eine
Suche in Google oder einer anderen Suchmaschine oder nach dem passen-
den Video in YouTube angestofien. Die Suchergebnisse werden schnell hin-
sichtlich ihrer Passung durchgesehen, wobei der erste Treffer als Antwort
sofort akzeptiert wird. Dabei kdnnen die Nutzer schwer ermessen, ob die im
Internet recherchierten Daten und Informationen tatsachlich dariiber infor-
mieren, woriiber sie zu informieren vorgeben, ob sie aktuell und vollstdndig

49] Vgl. Eckhardt, A.; Molz, M.; Lenges, R. (2004); Kommission der Europdischen Ge-
meinschaften (2005).

50] Vgl. Neef, A.; Theis, B. (2011).

51] Vgl. DIVSI (2014), S. 161.



und ob die Datenquellen glaubwiirdig sind. Diese Qualitdtspriifung wurde
in der Vergangenheit z.B. von Archiven, Bibliotheken, Sammlungen und
vergleichbare Institutionen, wie z.B. Fachinformationszentren wahrgenom-
men; viele Anbieter im Internet verzichten darauf. Die Qualitdtspriifung der
Daten, Informationen und Wissensbestdnde wird somit auf die Endnutzer
verlagert, welche darauf in der Regel nur unzureichend vorbereitet sind.5?
Daher sollte in Lehr-/Lernsettings besondere Aufmerksamkeit auf die kriti-
sche Bewertung von Rechercheergebnissen gelegt werden.

Ferner nutzt die GenY/Z die Interaktivitdt des Internets: Bei aufkommenden
Problemen schicken die Studierenden eine kurze Anfrage an ihre sozialen
Netzwerke, um so auf das gesamte Wissen ihrer Community zugreifen (zu
konnen).

Durch die Vielzahl der digitalen Angebote ist die Arbeitsweise der GenY/Z
durch Multitasking geprdgt; eine Eigenschaft, die bisher eher nicht der deut-
schen Kultur zugesprochen wird.

Die GenY/Z fordert zudem noch mehr Freiheit zur Selbstorganisation ihrer
Arbeits3 und ist kollaborativer.54 ,Studierende l6sen Aufgaben heute eher
im Team als alleine und sind gewillt, ihr Wissen und ihre Ideen mit anderen
zu teilen*.ss!

Die GenY/Z ist, wie andere Gruppen auch, durch Heterogenitdt hinsichtlich
Nutzungsgrad der und Vertrautheit mit digitalen Medien gekennzeichnet.

All diese Aspekte fiihren dazu, dass Lehrende sich von dem Bild ihres ei-
genen Lernprozesses l6sen miissen, um verstehen zu kdnnen, wie sich die
Lernprozesse der ,Digital Natives“ von denen der ,,Digital Immigrants“ un-
terscheiden, um die Studierenden dann entsprechend unterstiitzen zu kon-
nen. So sollten in der Lehre verschiedene Medien genutzt werden; neben

52] Vgl. Wissenschaftsrat (2012), S. 41.

53] Vgl. Neef, A.; Theis, B. (2011).

54] Vgl. Drédger; ).; Friedrich, ).-D.; Eiselt, R. (2014).
55] Dréger; ).; Friedrich, J.-D.; Eiselt, R. (2014), S. 5.
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Blichern und Webseiten auch Videos und E-Tutorials, um dem gednderten
Nutzungsverhalten zu entsprechen. Auch konnen bewusst Tools wie Wikis
eingesetzt werden, um gemeinsam Lerninhalte zu erarbeiten. Des Weiteren
bieten die digitalen Medien neue Méglichkeiten, den Lernprozess der Stu-
dierenden zu unterstiitzen.

Die verdnderten Lernprozesse fithren zur Notwendigkeit didaktischer Weiter-
bildungen fiir Lehrende, die weniger die technischen Neuerungen als viel-
mehr die didaktischen Potenziale im Fokus haben sollten.

4.3.2 Ethisches Verhalten

Ethisches Verhalten umfassst die Fahigkeit und die Bereitschaft, Handlun-
gen anderer, aber auch der eigenen Person, vor dem Hintergrund der gel-
tenden Moral zu reflektieren und das eigene Verhalten daran zu orientieren.
Dabei bezeichnet der Begriff Moral die Gesamtheit der gewohnten, faktisch
geltenden (...) Wertvorstellungen und Urteilsweisen, Grundsédtze und Nor-
men, die in einer kulturellen Lebenspraxis das sittlich richtige Handeln in
allgemeiner, fiir jedermann verbindlicher Weise bestimmt. 5!

Einfluss von Digitalisierung auf das ethische Verhalten:

Ethisches Verhalten an sich wird nicht direkt durch Digitalisierung beein-
flusst, aber es kdnnen sich Wertvorstellungen verschieben. Die immer wie-
derkehrenden Diskussionen um den Datenschutz belegen dies. Da es heute
technisch moglich ist, umfassende Informationen {iber Kundendaten und ihr
Verhalten zu erhalten, ist ein verantwortungsbewusster Umgang mit diesen
Daten ein besonders relevantes Lernziel im Kontext von Digitalisierungs-
kompetenz. Dasselbe gilt fiir die Fiihrungskréfte und ihrem umsichtigen und
verantwortungsvollen Umgang mit Informationen ber ihre (potenziellen)
Mitarbeiter. Diese Informationsveranwortung beinhaltet das Bewusstsein
fiir Chancen, Gefahren und Risiken, die mit dem Umgang mit Informationen
verbunden sind.5”

56] Vgl. Biischer, M. et al. (1996), S. 12; Ulrich, P. (2007), S. 31.
57] Vgl. HRK (2012), S. 6.



Auch ist ethisches Verhalten vor dem Hintergrund hdherer Transparenz
durch das Internet als relevanter zu beurteilen. Diese Transparenz wird auch
von der Gesellschaft eingefordert, wie z.B. die Debatte um die Veroffentli-
chung der dienstlichen E-Mails der ehemaligen amerikanischen Auenmi-
nisterin Hillary Clinton zeigt. Das Speichern der E-Mails auf einem privaten
Server und die nun selektive Verdffentlichung der E-Mails konnten nun zum
Fallstrick fiir ihre Prasidentschaftskandidatur werden.

Wird vermeintlich ethisch fragwiirdiges Verhalten ,,aufgedeckt”, so wird es
durch die neuen Kommunikationsmedien schneller verbreitet und dort auch
intensiv diskutiert und angeprangert. Dies kann Einfluss auf die Reputation
einer Person oder eines Unternehmens haben, bis hin zu einem sinkenden
Marktwert, wie vergangene tatsdchliche oder vermeintliche Skandale um
Kinderarbeit in der Textilbranche zeigen.

Vor diesem Hintergrund ist es in besonderem Maf3e angebracht, Kompeten-
zen zu Ethik sowie zu Datenschutz und Datensicherheit in den Curricula zu
beriicksichtigen, um die Studierenden auf die heutigen und zukiinftigen An-
forderungen in diesen Aspekten vorzubereiten.

4.3.3 Unternehmerische Kompetenz

Unternehmerische Kompetenz ist die Fahigkeit und Bereitschaft, Ideen und
Chancen in Taten umzusetzen. Dies setzt Eigeninitiative, proaktives Han-
deln, Innovations- und Risikobereitschaft sowie Motivation und Entschlos-
senheit, Ziele zu setzen und zu erreichen, voraus.58

Einfluss von Digitalisierung auf die unternehmerische Kompetenz:
Durch die Moglichkeiten im Internet sind neue Geschaftsmodelle iiberhaupt
erst entstanden. Der Einfluss der Digitalisierung auf die unternehmerische

Kompetenz ist somit als sehr hoch einzustufen. Die moglichen Geschéfts-
ideen in diesem Feld miissen zundchst erkannt und dann effizient in die Tat

58] Vgl. Kommission der Europdischen Gemeinschaften (2005).
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umgesetzt werden. AuBerdem muss jedes neue Geschaftsmodell bzgl. der
Auswirkungen des Internets auf das Funktionieren und die Zukunftsfahigkeit
des Geschdftsmodells iiberpriift werden. So haben sich z. B. die klassischen
Einzelhandelsmodelle (stationdr und Versand) in ihrer Funktionsweise in
den letzten Jahren gewandelt. Zum einen stehen sie in starker Konkurrenz
zum Online-Handel, zum andern missen sie neue Formen und Wege der
Kommunikation nutzen.

In derLehre bedeutet dies, dass die gednderte Funktionsweise der Wirtschaft
bei der Férderung der unternehmerischen Kompetenz beriicksichtigt werden
muss. Dies umfasst auch die Abschatzung der Risiken (auch bzgl. der oben
bereits genannten Punkte wie Datenschutz, Schnelligkeit und Umfang der
Verbreitung von Informationen sowie neue Arten der Kommunikation).

4.4 Sozialkompetenz

Zur Sozialkompetenz zdhlen u.a. die Kommunikationskompetenz, die Ko-
operations- und Konfliktldsungskompetenz sowie die Fiihrungskompetenz.

4.4.1 Kommunikationskompetenz

Kommunikationskompetenz ist die Fahigkeit
schnell Kontakte zu kniipfen und auszubauen,
zuzuhdren und auf Gesprdchspartner einzugehen,
verstdndlich zu sprechen und zu schreiben sowie sich addaquat auszu-
driicken,
tiber rhetorische Fertigkeiten zu verfiigen, redegewandt zu sein und Ver-
handlungsgeschick zu besitzen. 5!

59] Vgl. Erpenbeck, J.; Heyse, V. (2007).



Einfluss von Digitalisierung auf die Kommunikationskompetenz:

Die (digitalen) Kommunikationsprozesse der GenY/Z haben sich in den
letzten Jahren als elementare Bestandteile des Lebens zunehmend be-
schleunigt, verdichtet und auf mehrere Endgerdte und mehrere Programme
»parallelisiert”. ¢ Dieser ,zappende“ Kommunikationsstil®! ist einerseits
durch eine hohe Arbeitsgeschwindigkeit, aber andererseits auch durch kur-
ze Aufmerksamkeitsspannen, durch eine grole Fragmentierung und durch
eine niedrige Sorgfalt gekennzeichnet. Die Hoffnung, dass die Schule hier
angemessen die Ausbildung einer muttersprachlichen Kompetenz als Kul-
turgut und als Voraussetzung fiir eine Studierfahigkeit tibe, ist zunehmend
triigerisch. 2

Oft wird mit der Technikaffinitdt und dem digitalen Kommunikationsverhal-
ten der GenY/Z gerne auch ein erhdhtes Technikverstdandnis assoziiert, al-
lerdings konnte im Dezember 2014 erstmals in einer internationalen Studie
(ICILS) gezeigt werden, dass dem in Deutschland nicht so ist: Ein Drittel der
im Jahre 2013 14-Jdhrigen besitzen nur rudimentdre technische Kenntnisse
und Fertigkeiten. %! Da in dieser Studie die Lehrer-IT-Kompetenz im interna-
tionalen Vergleich den letzten Platz einnimmt, ist es dringend erforderlich,
hieraufin der Lehrerbildung entsprechend zu reagieren.

Das BMBF stellt in diesem Zusammenhang ferner fest: ,,ICILS zeigt wie ande-
re internationale Vergleichsuntersuchungen auch, dass der Anteil der beson-
ders leistungsstarken Schiilerinnen und Schiiler in Deutschland nicht sehr
hoch ist.“%4 Dies bedeutet, dass zunehmend im gesamten Leistungsspek-
trum Herausforderungen auf die Hochschulen zukommen, zumal die GenZ
nicht so aufgeschlossen fiir negatives Feedback ist, wie noch die GenY.®!

60] Vgl. Belwe, A.; Schutz, T. (2014).
61] Veen, W. (2003).

62] Vgl. Mumme, T. (2015).

63] Vgl. Bos, W. et al. (2014).

64] BMBF (2014).

65] Vgl. Scholz, C. (2014).
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Zusammenfassend ldsst sich bzgl. der Kommunikationskompetenz sagen,
dass die Kommunikationsfreude und die Kommunikationsschnelligkeit in
den GenY/Z stark ausgeprégt sind, doch die (digitalen) Kommunikations-
prozesse stark fragmentiert und in ihrer formalen Richtigkeit sehr kryptisch
sind.

Hieraus ergibt sich fiir die Lehre einerseits, dass nicht wie selbstverstand-
lich davon ausgegangen werden kann, dass die Studierenden ein hoheres
Verstandnis fiir Kommunikationstechnik haben. Vielmehr miissen entspre-
chende Kenntnisse und Fertigkeiten erst vermittelt werden. Andererseits
kann das verdnderte Kommunikationsverhalten in Lehr-/Lernverhalten ge-
nutzt werden, z.B. zum kollaborativen Lernen. Dessen ungeachtet ist die He-
rausforderung, die Kommunikationskompetenz zu férdern, durch die hghere
Kommunikationsschnelligkeit eher grof3er geworden. Dies muss in der Lehre
durch das Schaffen von Kommunikationsanldssen und entsprechende Feed-
backprozesse beriicksichtigt werden.

4.4.2 Kooperations- und Konfliktkompetenz

Kooperationskompetenz ist die Fahigkeit®®
das Vermogen zur sozialen Zusammenarbeit zu besitzen,
Konsensfdahigkeit sehr hoch zu bewerten und nach gegenseitiger Akzep-
tanz zu suchen,
auf Teambildung und Teamarbeit, auf ein produktives ,,Miteinander“ kon-
zentriert zu sein.

Konfliktlosungskompetenz ist ferner die Fahigkeit
iber die ndtige Einsicht und Toleranz zu verfiigen, andere Interessen un-
voreingenommen zu priifen und die eigenen kritisch zu hinterfragen,
Uberzeugungsfihigkeit zu besitzen und Widerstdnde wie auch Blocka-
den durch liberzeugende Argumentation auflésen zu kdnnen,
Vertrauen zu schaffen und sicher im Auftreten zu wirken.

66] Vgl. Erpenbeck, J.; Heyse, V. (2007).



Einfluss von Digitalisierung auf die Kooperations- und Konfliktlosungskom-
petenz:

Ist die digital geprdgte GenY teamfdhig und verantwortungsbewusst, so
lehnt die noch stérker digital geprigte GenZ meist jede Ubernahme einer
Verantwortung rigoros ab und verhdlt sich mitunter dann kooperativ, wenn
die eigene Egozentrik dadurch einen Vorteil erhélt. ¢! Lernbiologisch folgen-
reicher ist der unterschiedliche Umgang mit negativem Feedback: Sieht die
GenY dieses als Lernmdglichkeit, so nimmt die GenZ, die meist rein positi-
ves Feedback gewohnt ist, negatives Feedback eher nicht an.

Obwohl die GenZ genau dies nicht mdchte, ist den Studierenden die Verant-
wortung fiir das eigene und das kollektive Lernverhalten und dessen Kor-
rektur bzw. Weiterentwicklung zuriickzugeben. Hier diirfte ein erhebliches
und nicht zu unterschédtzendes Konfliktpotenzial zwischen der GenZ und den
Lehrenden ,vorprogrammiert” sein. Wie die Hochschule dieses Konfliktpo-
tenzial konstruktiv auflost — oder eben auch nicht —, diirfte die Konfliktlo-
sungskompetenz der Studierenden mitunter direkt beeinflussen bzw. erst
entwickeln.

Dank der vielen digitalen Online-ldentitdten, die meist Anonymitdt zusi-
chern, hat die GenZ gelernt, Konflikten eher folgenlos auszuweichen, als sie
zu losen, bzw. es den Eltern zu tiberlassen, an ihrer statt die Konflikte (meist
mit der Schule) zu l6sen. Auch Apps speziell fir Studierende wie ,,Jodel“
ermoglichen es, ausschliefilich anonym tiber bspw. Hochschulen, Vorlesun-
gen und Dozenten zu posten, sodass Konflikte nicht konstruktiv geldst, son-
dern anonym zu anderen Studierenden externalisiert werden. Wer viel und
massenkompatibel ,,abjodelt”, wird ,,geliked®. Auch hier kénnen sich man-
nigfaltige Herausforderungen ergeben, die die Eltern und die Schule zuvor
eher nicht wahrgenommen haben.

Fiir die Lehre ergeben sich hier grole Herausforderungen. Lehrende miis-
sen sich mit den fiir sie meist neuen Konzepten der digitalen Kooperation

und Auseinandersetzung befassen und in ihrer Arbeit und Kommunikation

67] Vgl. Scholz, C. (2014).
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mit Studierenden beriicksichtigen. Um Studierenden wertschdtzendes ziel-
orientiertes Kooperations- und Konfliktverhalten zu vermitteln, miissen ent-
sprechende Lernziele in die Lehre integriert und in der Lehre durch Feedback
und das Schaffen von Reflexionsanldssen explizit gefordert werden.

4.4.3 Fiihrungskompetenz

Fiihrungskrdfte sehen sich in ihrem alltdglichen operativen Geschaft mit
einem Spannungsdreieck aus Person, Interaktion und Organisation kon-
frontiert. Und alle drei haben sich in der digitalen Gesellschaft grundlegend
gedndert.

Fiihrung wird im traditionellen Sinne als unmittelbare, absichtliche und ziel-
bezogene Einflussnahme von Vorgesetzten auf Untergebene mit Hilfe von
Kommunikationsmitteln in steter Wechselseitigkeit der Verhaltensbeein-
flussung zwischen Fiihrern und Gefiihrten verstanden. 8! Demgemaf repra-
sentiert Fiihrung ein Gruppenphd@nomen, welches zum einen die Interaktion
zwischen zwei oder mehreren Personen und zum anderen intentionale und
soziale Einflussnahme darstellt. ¢!

Einfluss von Digitalisierung auf die Fiihrungskompetenz:

Neben der Digitalisierung wird die individuelle (digitale) Fiihrungskompe-
tenz in einer agilen Organisation zunehmend durch eine ,,Multigeneratio-
nalitat“ herausgefordert: ,Mitunter wird den Fiihrungskraften ein kognitiver
und emotionaler Spagat abverlangt werden zwischen den in der eigenen
Sozialisation {ibernommenen Rollenmodellen und den verdnderten Erwar-
tungen der jiingeren Generationen. [...] Letztlich gilt es jedoch, ein breites
Repertoire an Verhaltensmustern zu erlernen, um jedem Beschdftigten in
seiner individuellen Situation gerecht zu werden®.7°!

68] Vgl. Baumgarten, R. (1977); Weinert, A. (1995).
69] Vgl. Ziirn, P. (1993).
70] Klaffke, M. (2014), S. 8o.



Zu den oben aufgefiihrten, grundlegenden Verdanderungen in der Kommuni-
kations-, Kooperations- und Konfliktlosungskompetenz haben sich sowohl
die Personen (bspw. die Geflihrten der digital geprdgten GenY/2), die Situa-
tionen (bspw. Fiihrung in global und digital vernetzten Arbeitsumgebungen)
als auch die Organisationen selbst grundlegend gedndert. Bspw. arbeiten
GenZ‘ler auf hohem Aktivitatsniveau gerne, aber ,verantwortungsreduziert®,
da sie in ihrer digitalen Umwelt gelernt haben, die Verantwortung stets bei
anderen zu sehen.?! Fiir die Unternehmen und ihre Fiihrungskréfte bedeutet
dies, dass Verantwortung den GenZ‘lern in kleinen Schritten und behutsam
zuriickgegeben werden sollte. Filhrungskrafte werden substanziell im Sinne
eines konstruktiven Lernbegleiters gefordert werden.7?

Dies bedingt einen doppelten Perspektivenwechsel: Hatte zum einen iiber
viele Jahrzehnte, gar iber viele Jahrhunderte der schlichte Satz ,,Die Jungen
lernen von den Alteren“ uneingeschrankte Giiltigkeit, so gilt dies in der di-
gitalen Ara nur noch eingeschrinkt (reziproke Kompetenzverteilung). Die
Kunst ist es jetzt, die Kompetenzen der einzelnen Generationen im Alltag
so zu erfassen und zu kombinieren, dass sie auch im Ganzen zur Entfaltung
kommen kénnen (generationengerechte Fiihrung).

GenZfordert, aus ihrer digitalen Erlebniswelt/-pragung heraus, zum anderen
eine kleinschrittige (transaktionale)??, kompetenzbasierte, ergebnis- und
erlebnisorientierte Fiihrung ohne Einschrankungen ein. Somit wird im Ge-
nerationendschungel von heute mehr denn je offensichtlich, dass Fiihrung
nicht nur elementar wichtig ist, sondern eine hoch komplexe Querschnitts-
kompetenz darstellt.

Die eigentliche Herausforderung wird es aber sein, die GenY/Z fiir die Uber-
nahme von Fiihrungsverantwortung zu begeistern: Lediglich 37 Prozent des
deutschen Nachwuchses strebt eine Fiihrungsposition an (im Vergleich zu
65 Prozent der jungen Generation in Emerging Markets). Auch ist hierzulan-
de der Unterschied zwischen den Geschlechtern grofier als im internationa-

71] Vgl. Scholz, C. (2014).
72] Vgl. Belwe; A.; Schutz, T. (2014).
73] Vgl. Scholz, C. (2014).
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len Umfeld — nur wenige GenY-Frauen (29 %) und noch nicht mal die Halfte
aller GenY-Manner (46 %) wollen eine Fiihrungsposition erreichen. 7

Innerhalb der Hochschule gilt es, Lehr-/Lernformate zu entwickeln, in denen
gleichzeitig weder die doch recht dynamischen Teamlernprozesse noch die
ndigitalen Nebentatigkeiten“ der GenY/Z-Studierenden wahrend der Vorle-
sung — bspw. Mailen, Chaten, Facebook, Online-Einkdufe, Apps wie Jodel,
Musik héren, Computerspielen, kurz alles, was Smartphones und Laptops so
kdnnen —, ausgeblendet oder wegdefiniert werden, sondern in der Lehrver-
anstaltung in Hinblick auf den Projekt- und Lernerfolg als auch hinsichtlich
der Fihrungskompetenz thematisiert werden. s Fiir diese zunehmende ,,Be-
lastung” der Lehrenden als auch der Lernenden werden erweiterte (Lehr-/
Lern-)Kompetenzen von Néten sein.

5 / Konsequenzen fiir die Bildung

Im vorliegenden Positionspapier haben sich die UAS7-Hochschulen inten-
siv mit der Frage auseinandergesetzt, wie die Digitalisierung erforderliche
Kompetenzen und deren Vermittlung verandert. Die Ergebnisse fiithren zu
Konsequenzen fiir die strategische Weiterentwicklung der Lehre und die Bil-
dungspolitik. 7!

5.1 Konsequenzen fiir die Lehre

Aus den in Kapitel 4 erorterten verdanderten Kompetenzprofilen ldsst sich
Handlungsbedarf ableiten, der sich zum einen auf die Kompetenzen und
zum anderen auf die Lehr-/Lernsettings und Priifungsformen bezieht.

74] Vgl. Deloitte (2015).

75] Vgl. Schutz, T. (2014).

76] Ferner ergeben sich Konsequenzen fiir die (Bildungs-)Forschung, die aber nicht
Gegenstand dieses Papiers sind.



5.1.1 Lehrangebote

Durch die Digitalisierung @ndern sich sowohl die inhaltlichen Lehrangebote
als auch die verfolgten Lernziele und die damit verbundenen Kompetenzen.
Letztere konnen sowohl aus der Erwartungshaltung der Arbeitgeber betrach-
tet werden, welche Kompetenzen ihres Erachtens nach die Studierenden fiir
den Arbeitsmarkt benotigen, als auch aus der Perspektive der Studierenden,
tiber welche Kompetenzen sie bereits verfiigen.

a)

b

~

)

Erneuerung der Studienprogramme und Lehrangebote

Die Scharfung des Bewusstseins fiir eine zeitgemdfie kompetenzorientier-
te Lehre unter Beriicksichtigung der Herausforderung der Digitalisierung
bietet einen naheliegenden Ausgangspunkt, um Pilotstudiengdnge zu
etablieren, Good-Practice-Beispiele zu erproben, Weiterbildungsschwer-
punkte zu generieren, Vertiefungsrichtungen und Module zu entwickeln
usw. Zur Unterstiitzung einer kompetenzorientierten Curriculumsentwick-
lung konnen zu entwickelnde Raster dienen, welche einen systematischen
Uberblick iiber die durch die Digitalisierung verdnderten Auspragungen
von Kompetenzen geben.

Erweiterung des Kompetenzprofils

Der beschriebene Einfluss der Digitalisierung auf ausgewdhlte Kompe-
tenzbereiche erfordert die Anpassung und Erweiterung der jeweiligen
Kompetenzprofile in bestehenden und neu zu entwickelnden Studienpro-
grammen und deren curriculare Verankerung. Dazu sollten bestehende
Kompetenzprofile im Hinblick auf die Anforderungen durch die Digitali-
sierung Uberpriift und Neukonzeptionen auf derartige Kompetenzen be-
zogen werden. Die Etablierung eines einheitlichen Kompetenzmodells als
Orientierungshilfe bei der Curriculums- und Modulentwicklung erscheint
fiir alle Mitgliedshochschulen zielfiihrend. 771

Integration der Fachperspektive
Digitalisierung ist ein disziplineniibergreifendes Thema. Es hat zudem in
allen Fachdisziplinen eine spezifische Auspragung. Digitale Innovations-

771 Vgl. Kramer, J.; Miiller-Naevecke, C. (2014), S. 22 ff.
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zyklen erfassen beispielsweise Fachinhalte und Arbeitsprozesse in den
Ingenieurdisziplinen in anderer Weise als in den Sozialwissenschaften.
Oftmals bilden Veranderungen fachspezifischer Kompetenzen (etwa auf-
grund des Einflusses der Digitalisierung) den Ausgangspunkt, um tber
das generelle Kompetenzprofil eines Studienprogramms nachzudenken.
Da sich in den jeweiligen Kompetenzprofilen von Studienprogrammen
auch das Selbstverstandnis eines Fachbereichs manifestiert, kann der
Anpassungsbedarf des jeweiligen Profils {iber die Fachperspektive aus-
gelotet werden. Dariiber hinaus bilden fachliche Anforderungen (Fach-
kompetenzen) so etwas wie einen ,Ndhrboden* ,,auf dem sich die Pro-
zesse des Denkens und lebenslangen Lernens abspielen®“78l. Damit soll
zum Ausdruck kommen, dass sich auerfachliche (digitale) Kompeten-
zen immer auf die Fachkompetenzen beziehen sollten.

d) Starkung des Wissenstransfers

e)

In Kapitel 2 wurde deutlich, dass Digitalisierung alle Bereiche in Wirt-
schaft und Gesellschaft betrifft. Der resultierende Wandel ist hochdyna-
misch. Als Konsequenz sind Lehrinhalte schnell zu erneuern und miissen
auf eine sich stetig dndernde Praxis reagieren. Um dem zu begegnen,
kénnen aktuelle Entwicklungen in projekt- und praxisorientierte Lehr-
formate einflieBen. Damit verbunden ist der Transfer von Wissen in die
Hochschulen und aus den Hochschulen in Wirtschaft und Gesellschaft.
Gerade HAW sind darauf gut vorbereitet, miissen ihre Strukturen dafiir
aber noch besser nutzen.

Beriicksichtigung der heterogenen Incoming-Kompetenzen der Studie-
renden

In diesem Strategiepapier wird mehrfach die zunehmende Heterogenitat
beziiglich der mitgebrachten Lernvoraussetzungen der Studierenden be-
tont. Wie in Kapitel 4 erdrtert, werden die Methoden-, Selbst- und Sozial-
kompetenzen durch die individuelle, mehr oder wenigerintensive Nutzung
digitaler Medien erheblich verdndert. In diesem Kontext sind die Hoch-
schulen gefordert, individualisierte Lernzugdnge in ihren Studiengdngen
bereitzustellen. Die Digitalisierung erweitert aber nicht nur das Spektrum

78] Dubs, R. (1996), S. 51.



an Eingangsvoraussetzungen fiir ein Studium, sondern bietet zugleich
elektronische Werkzeuge zur Begegnung dieser zuséatzlichen Anforderun-
gen (Online-Self-Assessments, elektronische Briickenkurse usw.).

5.1.2 Lehr-/Lernsettings und Priifungsformen

Verdnderte Learning Outcomes erfordern andere Lehr- und Lernsettings fiir
die Studierenden sowie geeignete kompetenzorientierte Priifungsfomen.
Hierfiir ist dann in der Folge eine hochschuldidaktische Weiterbildung der
Lehrenden erforderlich.

a) Individualisierung der Lernpfade

b

=~

Nicht nur unterschiedliche Incoming-Kompetenzen, sondern auch die zu-
nehmende Diversitdt der Studierenden fiihren zu immer héheren Anspri-
chen an eine am individuellen Kompetenzniveau orientierte Lehre. Die
Digitalisierung bietet dazu unterstiitzende Mittel, die, z.B. in Blended-
Learning-Formaten, eingesetzt werden kdnnen. Diese Werkzeuge sind
auch die Grundlage, um neue Formen des (weiterbildenden) Teilzeitstudi-
ums umsetzen zu konnen.??! Wahrend auf der einen Seite Hilfen zum An-
schluss an digitale Studienbedingungen und -inhalte angeboten werden
muissen, erwarten auf der anderen Seite digital hochaffine Adressaten
ein entsprechend ausgereiftes Studienangebot. 8!

Integration von Arbeit und Lernen

Dervon der Digitalisierung getriebene sehr schnelle Wandel der Beschaf-
tigungsfahigkeit erfordert von Fach- und Fiihrungskréften die Bereitschaft
zum lebenslangen Lernen. Um in Weiterbildungsphasen den Anschluss
im Beruf nicht zu verlieren, wird es zunehmend wichtiger, Lern- und be-
rufliche Phasen miteinander zu verzahnen. Sinnvoll kénnte dazu die
starkere Einbindung von akademischen Lerninhalten in praxisrelevanten
Aufgabenstellungen am Arbeitsplatz und umgekehrt die noch konse-
quentere Beriicksichtigung von realen Projekten in der Lehre sein. Hoch-

79] Vgl. auch Geschiftsstelle Hochschulforum Digitalisierung (2015), S. 7.
80] Vgl. HRK (2012), S. 4.
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0)

schulen kdnnen dazu neue digitale Technologien und Medien nutzen, um
in bestehenden Konzepten wie dem dualen Studium, dem berufsbeglei-
tendem Studium oder auch neuen didaktischen Ansdtzen die Integration
von Lernen und Arbeiten zu fordern.

Anpassung von Lehr- und Lernformen

In der Medienpddagogik haben sich die beiden Orientierungsdimensio-
nen ,Bildung mit und Bildung tiber Medien* als hilfreiche Kategorien zur
notwendigen Anpassung von Lehr- und Lernformen aufgrund des media-
len Wandels erwiesen. 8! Digitale Medien erdffnen neue methodische Zu-
gdnge zur Aktivierung der Lernenden — etwa iiber den Auftrag zur Gestal-
tung von Wikis, Internet-Auftritten, Fachdebatten in Blogs, WebQuests
oder den Austausch liber Lernplattformen (sofern die technischen Mog-
lichkeiten mit geeigneten didaktischen Konzepten verkniipft sind). Die
methodische Integration digitaler Medien in die Lehre ermdglicht Bildung
mit Medien zur Bildung iber Medien und integriert die digitale Wirklich-
keit in das Lehr-/Lerngeschehen. Zugleich kann den Verdnderungen von
Kompetenzprofilen Rechnung getragen werden. So ist es z. B. zunehmend
wichtiger, relevante Wissensbestdnde in der digitalen Welt auffinden und
bewerten zu kénnen, als iiber diese zu verfiigen. Die Formel Bildung mit
und Uber digitale Medien kann bei der konkreten Anpassung von Lehr-
und Lernformen fiir verdanderte Kompetenzprofile eine Leitkategorie sein.

d) Anpassung der Priifungsformen

Digitalisierung eroffnet die Moglichkeit zu neuen elektronischen Prii-
fungsformen, die jedoch eine verldssliche technische Infrastruktur, einen
klaren rechtlichen Rahmen und eine geeignete didaktische Konzeption
erfordern. Die digitale Lebens- und Arbeitswirklichkeit sollte sich aber
auch inhaltlich in Priifungen abbilden: Ein qualifizierter Wiki-Eintrag kann
beispielsweise die traditionelle Hausarbeit ersetzen bzw. eine plausible
(digitale) Informationsrecherche und Bewertung der Quellen kénnen zu
einer Standardpriifungsaufgabe werden.

81] Vgl. Harth, T. (2000), S. 145 ff.



5.1.3 Management der Lehre

Die durch Digitalisierung veranderten Lehrangebote sowie die Lehr- und
Priifungsformen erfordern auch Anpassungen im Management der Lehre,
sowohl in Bezug auf Lernorte als auch in Bezug auf die Qualifikation des
Lehrpersonals.

a) Anpassung von Lehr- und Lernorten

Die Vorbereitung der Absolventinnen und Absolventen auf die durch Digi-
talisierung gednderten Anforderungen in Gesellschaft und Arbeitswelt er-
schopft sich jedoch nicht auf die Integration von E-Learning-Instrumenten.
Digitalisierung erfordert auch fiir Lehr- und Lernprozesse einen anderen
Umgang mit Zeit und Raum und insgesamt mit der Lehr- und Lerninfra-
struktur an Hochschulen. Flexiblere Zeitmodelle beim Zugang zu Ressour-
cen, individuellere Betreuungs- und Beratungssettings, die Beriicksichti-
gung realer und virtueller Lerngruppen, die bewusste Entschleunigung im
Prozess des Lehrens und Lernens sind dazu entsprechende Stichworte.

b

~

Erweiterung/Anpassung der hochschuldidaktischen Weiterbildung fiir
Lehrende

Die erweiterten Kompetenzanforderungen aufgrund der Digitalisierung
unterstreichen den Prozess des lebenslangen Lernens auch im Bereich
der Hochschullehre. Alle zuvor beschriebenen Handlungsfelder, die sich
durch die Digitalisierung ergeben, und die in Kapitel 3 angesprochene
verdnderte Rolle der Lehrenden vom Wissensvermittler zum Lernprozess-
begleiter sind Inhalte hochschuldidaktischer Weiterbildung. Hochschulen
sind aufgefordert, fiir etablierte Lehrende geeignete Programme zu konzi-
pieren und anzubieten. Dazu kommen weitere MaBnahmen der Personal-
entwicklung, welche die Lehrenden fiir die zukiinftigen Aufgaben qualifi-
zieren, z.B. auch fiir das Hochschulmanagement.

¢) Berlicksichtigung bei Berufungsverfahren
Die neuen Anforderungen an Kompetenzprofile miissen auch bei Beru-
fungsverfahren beriicksichtigt werden, um die Hochschulen fiir die zu-
kiinftigen Herausforderungen zu qualifizieren. Angesichts der Ausfiih-
rungen zur Problemlosekompetenz in Kapitel 4.2.1 ist es erforderlich, in
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vielen Lehrgebieten, also nicht nur in den MINT-Fachern, ausgewdhlte
Kompetenzen der Mathematik und Informatik zu integrieren.

5.2 Konsequenzen fiir die Bildungspolitik

Aktuelle Verlautbarungen der Bundesregierung®?, der Strategiewettbewerb
Hochschulbildung und Digitalisierung des Stifterverbandes fiir die Deut-
sche Wissenschaft und diverse Landesprogramme machen stellvertretend
deutlich, dass das Thema Digitalisierung in der Bildungspolitik langst an-
gekommen ist. Nach einer ersten thematisch breiten Behandlung ist es nun
erforderlich, nicht nachzulassen, sondern die erkannten Handlungsfelder
konkret anzugehen. Eine kompetenzorientierte Lehre, die sich an den kon-
kreten Herausforderungen der Digitalisierung orientiert, zahlt fiir unser Bil-
dungswesen zu den wichtigsten aktuellen Aufgaben. Die Bildungspolitik ist
aufgefordert, spezifische Programme zur Weiterentwicklung der Lehre, neu-
er Studiengange und Vertiefungsrichtungen im Hinblick auf die Digitalisie-
rung aufzulegen. Dariiber hinaus miissen Hochschulen bei der Entwicklung
von Strategien fiir die Kompetenzentwicklung in der digitalen Gesellschaft
und Arbeitswelt unterstiitzt werden. Handlungsbedarf in der Bildungspolitik
besteht u.a. in folgenden Feldern:

a) Aktualisierung der Qualifikationsrahmen und Studienangebote
Wie in Kapitel 2.4 angesprochen, sind die europdischen und deutschen
Qualifikationsrahmen hinsichtlich der dargestellten durch Digitali-
sierung gednderten Kompetenzprofile anzupassen. Dies ist nur durch
eine gemeinsame Anstrengung von Politik und Hochschulen mdoglich.

Uber die im vorgegangenen Kapitel bereits genannte Weiterentwicklung
bestehender Curricula hinausgehend sind, vor allem im Nicht-MINT-Be-
reich, auch neue Studiengdnge, Vertiefungsrichtungen und Module erfor-
derlich. So wurden beispielsweise in Kapitel 4.3.3 bereits der Wandel der

82] Vgl. stellvertretend Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi); Bun-
desministerium des Innern (BMI); Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infra-
struktur (BMVI) (Hrsg.) (2014).



Funktionsweise klassischer Einzelhandelsmodelle und die Enstehung
neuer Geschdftsmodelle durch die Méglichkeiten im Internet angespro-
chen. Dies sollte in wirtschaftswissenschaftlichen Studiengédngen be-
riicksichtigt und eingeplant werden. Neue Wege und Arten der Kommuni-
kation sind bespielsweise bei Kommunikationsdesign und Mediendesign
von hochster Bedeutung und bediirfen einer modularen Verankerung.

b) Ausgestaltung des Ubergangs Schule zu Hochschule

)

d)

Angesichts der aufgefiihrten Konsequenzen fiir die Lehre ist es umso
wichtiger, dass die Studieninteressenten in Bezug auf die Grundfertig-
keiten (Lesen, Schreiben, Rechnen) und auch Lernfertigkeiten ein ak-
zeptables Niveau als Eingangsqualifikation mitbringen. Hierzu ist es fiir
ein konstruktives Zusammenspiel zwischen Schule und Hochschule not-
wendig, einen strukturierten Abstimmungsprozess zwischen Schul- und
Hochschulpolitik zu etablieren.

Entwicklung interdisziplindrer Hochschulstrukturen

Die analysierten Kompetenzen haben einen tiberfachlichen Charakter. Da-
mit wird bereits deutlich, dass die Entwicklung von Kompetenzen fiir eine
digitale Weltsich nichtaufeinzelne Fachdisziplinen beschrénkt. Auchwenn
neue fachspezifische Kompetenzen im vorliegenden Papier nicht explizit
analysiertwerden, istdieZunahmeaninterdisziplindren fachlichen Kompe-
tenzanforderungen sichtbar. Ein deutlicher Hinweis sind die in Kapitel 2.4
exemplarisch genannten Auswirkungen der Digitalisierung, die sich unab-
hdngigvon Branchen in der gesamten Gesellschaft und Arbeitswelt zeigen.

Hochschulstrukturen miissen mit politischer Unterstiitzung deutlich mehr
als bisher fiir den Austausch und das Zusammenwirken der Fachdiszipli-
nen ausgestaltet und organisiert werden. Eine zwischen den Fakultdten
vor allem auf Verwaltungssynergien ausgerichtete Organisationsform ist
fiir die Herausforderungen der Digitalisierung nicht ausreichend.

Neue Formen der Hochschulsteuerung

In Kapitel 3 wurde festgestellt, dass sich das Rollenverstdandnis der Leh-
renden weg vom Wissensvermittler und Anleiter hin zum Begleiter und
Berater des individuellen Lernprozesses verdndern muss. In Kapitel 5.1
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wird eine Neuerung der Lehr- und Lernprozesse, die insbesondere einen
»anderen Umgang mit Zeit und Raum*“ erfordert, abgeleitet. Um diese
notwendigen Weiterentwicklungen zu erreichen, sind Steuerungen des
Personaleinsatzes an Hochschulen iiber Instrumente wie Lehrverpflich-
tungsverordnungen kiinftig noch viel weniger geeignet als jetzt schon.
Dasselbe gilt fiir die derzeit iiblichen Instrumente zur Steuerung des Fla-
cheneinsatzes. Hochschulen brauchen also zum einen neue Instrumente
der Steuerung des Personaleinsatzes und des Flacheneinsatzes, die den
veranderten Anforderungen gerecht werden und die trotz der notwen-
digen grofleren Flexibilitdt einen verantwortungsvollen und effizienten
Mitteleinsatz sicherstellen. Und weil die gednderten Anforderungen noch
viel weniger Uniformitdt erlauben als jetzt schon, ist zum anderen mehr
Hochschulautonomie bei der Gestaltung und Nutzung derartiger Instru-
mente erforderlich.

e) Ausbau der Hochschulautonomie

Was fiir die dringende Einfiihrung neuer Formen der Hochschulsteuerung
explizit benannt wurde, gilt fiir alle aus der vorliegenden Analyse gefol-
gerten Konsequenzen: Damit Hochschulen jetzt und zukiinftig addquat
und in angemessener Zeit agieren und auf die aus der Digitalisierung
resultierenden Verdnderungen reagieren konnen, ist ein hoher Grad an
Flexibilitdt notwendig. Beobachtbare Tendenzen zur Einschrankung der
Hochschulautonomie sind hier sicherlich kontraproduktiv.
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