Positionspapier des Prasidiums der Rektorenkonferenz der Fachhochschulen fiir den
offentlichen Dienst zur Zusammenarbeit mit dem dbb

1. Die Fachhochschulen fir den offentlichen Dienst verstehen sich als zentrale
Einrichtungen und Kompetenzzentren fiir die Nachwuchsgewinnung fiir den
offentlichen Dienst. Sie beschéaftigen sich intensiv vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels mit der mittelfristigen und auch langfristigen Attraktivitat
des offentlichen Dienstes vor allem fiir junge Menschen. Daher streben sie eine
enge Partnerschaft mit Institutionen und Verbinden wie dem dbb an, die sich
ebenfalls diesem Thema widmen.

2. Die Fachhochschulen fir den offentlichen Dienst sehen mit Sorge eine
auseinandergehende Schere zwischen kiinftigen Personalbedarfen im &ffentlichen
Dienst und kiinftig vorhandenen Nachwuchskraften, um die der &ffentliche Dienst in
zunehmender Konkurrenz untereinander sowie zu anderen Nachfragern aus dem
privaten Sektor stehen wird. Gleichwohl sehen sie bei entsprechender Steuerung
gute Chancen, einem zunehmenden und scharfer werdenden Wettbewerb um
Nachwuchskrafte gut begegnen zu kénnen.

3. Die Fachhochschulen fiir den 6ffentlichen Dienst setzen sich fir eine Abkehr von
einer rein fiskalpolitischen Stellenbewirtschaftung in dem Sinne ein, wonach neben
pauschalen PersonalabbaumaBnahmen bzw. Stellenstreichungen eine Ersetzung von
Nachwuchskraften nur im Rahmen eines durch den tatsachlichen oder geschéatzten
Abgang definierten Bedarfs nach Mal3gabe einer jahrlichen oder zweijahrigen
Haushaltsplanung erfolgt. Eine solche Personalpolitik ist kurzsichtig und fihrt
perspektivisch zu erheblichen Defiziten mit Blick auf die Struktur und das
Leistungsvermdgen des Offentlichen Dienstes. Folgerichtig hat jingst der
Landesrechnungshof fir das Mecklenburg-Vorpommern in seinem Jahresbericht fir
das Jahr 2010 (LT-Drs. 5/3996, S. 62 ff.) fir MaBnahmen pladiert die auf eine starker
ausgewogene Altersstruktur des 6ffentlichen Dienstes zielen und eine auch mit Blick
auf das vorhandene Bewerberpotential optimierte Nachersetzungspraxis zielen.
Gute Bewerberinnen und Bewerber sollten in gewissem Umfang daher auch UGber
Bedarf eingestellt werden, wenn sie verfligbar sind, eben weil sowohl Qualitat als
auch Quantitdt der Bewerberzahlen kinftig stark zurlickgehen wird und dadurch
auch eine starker homogene Altersstruktur erreicht wird. Den Vorsto3 des
Landesrechnungshofs M-V begrifen die Fachhochschulen fir den 6&ffentlichen
Dienst daher ausdricklich.

4. Die Gewinnung leistungsstarker Nachwuchskrafte erfordert ein umfassendes
know-how. Uber dieses verfligen insbesondere die Fachhochschulen fiir den
offentlichen Dienst. Es ist durchaus diskussionswiirdig, Auswahl und Einstellung von
Nachwuchskraften tber die Fachhochschulen fiir den &ffentlichen Dienst zu orga-
nisieren bzw. diese dabei einzubinden; so kann deren Marketing das Marketing fur
den offentlichen Dienst insgesamt professionalisieren (u. a. in dem Sinne,
Schilerinnen und Schuler, die sich bisher noch nicht fur den &ffentlichen Dienst



interessieren, anzusprechen). Begleitende Forschungen mit dem Ziel, die
Nachwuchsgewinnung zu optimieren, sind zu férdern. Als kontraproduktiv fiir den
offentlichen Dienst insgesamt muss es gesehen werden, wenn mit Blick auf die
Fachkraftegewinnung die Solidaritdat zwischen Bund, Landern und Kommunen
erodieren wirde, so dass alle politischen Anstrengungen zu unternehmen sind,
diese aufrecht zu erhalten.

5. Aus Sicht der Fachhochschulen fir den 6ffentlichen Dienst sollte die Diskussion
um die Nachwuchsgewinnung auf zwei Ebenen geflhrt werden: zum einen die
Ebene der Attraktivitdt von Berufen/Beschéaftigungen im 6ffentlichen Dienst allge-
mein in Konkurrenz zu anderen Berufen/Beschaftigungen im Allgemeinen und in
diesem Rahmen die Ebene der Attraktivitdt der Aufnahme von Verwaltungsstudien-
gangen/-ausbildungen in Konkurrenz zu anderen Studiengangen/Ausbildungen.

6. Nach den bisherigen Erkenntnissen sind insgesamt allgemeine Attraktivitats-
parameter malgeblich fir die Entscheidung fir ein Verwaltungsstudium / eine
Verwaltungsausbildung. Dazu gehért / gehdren (indes mit regionalen
Differenzierungen) fir junge Menschen (mit einem Grundinteresse fir den
offentlichen Dienst)

sehr stark das sinnstiftende Motiv gemeinwohlorientierter Tatigkeit (!);

e eine interessante, abwechslungsreiche Tatigkeit auszuliben;

e eine gewisse Beschaftigungssicherheit, welche die Existenzgrundlage fir eine
Familie zu sichern geeignet ist;

e die Vermittlung sozialer Anerkennung durch den ausgelbten Beruf nach
auBen, auch ausgedriickt durch eine in etwa mit entsprechenden Tatigkeiten
in der Privatwirtschaft vergleichbare Bezahlung;

e besonders familienfreundlichen Ausbildungs- und Beschaftigungsbedingun-
gen;

e die Moglichkeit individueller Weiterentwicklung im Beruf und die soziale

Anerkennung innerhalb der Hierarchie des &ffentlichen Diensts u. a.

7. Neben diesen zentralen und starker als bisher anzusprechenden Motiven spielt flr
die Entscheidung fir die Aufnahme eines Verwaltungsstudiums daneben eine
wichtige Rolle

e die allgemeine Anerkennung des erreichten Hochschulabschlusses (akkredi-
tierter Bachelor- / Masterabschluss);

e gute Studienbedingungen (Lehre in Seminargruppen, gute Ausstattung, Un-
terkunft; effiziente Studiengestaltung);

e das duale Studium (Anwarterstatus / Anwérterbeziige) oder offene Studium
an entsprechenden verwaltungswissenschaftlichen Fachbereichen anderer
Hochschulen.

8. Aus Sicht der Fachhochschulen fir den &ffentlichen Dienst fihrt dies zu folgenden
Forderungen:



die Ausgestaltung der Verwaltungsfachhochschulen muss sich an den
Qualitatsparametern des allgemeinen Hochschulbereichs orientieren, da die
Verwaltungsfachhochschulen in zunehmender Weise mit den allgemeinen
Hochschulen und deren professionellen Marketingstrategien um Studierende
konkurrieren werden. Sie muissen in die Lage versetzt werden, den Wett-
bewerb um Studierende erfolgreich mitgestalten zu kénnen.

Das Studium sollte konsequent als angewandtes-wissenschaftliches Studium
beibehalten und weiterentwickelt werden, unabhangig vom Status der Studie-
renden oder vom Hochschultyp als solchem (interne / externe Hochschule,
Ressortzugehorigkeit). Zentrale Grundlage dafir stellen die Qualitatskriterien
des allgemeinen Hochschulbereichs dar, wie sie seitens des Wissenschafts-
rates und der Hochschulrektorenkonferenz aufgestellt wurden.

Entschieden entgegen =zu treten ist vor solchem Hintergrund dem
entgegengesetzten Weg einer Herabstufung des Studiums auf Akademieni-
veau, zum Teil ohne die Vermittlung echter Fachhochschulabschlisse bzw.
akkreditierter Abschlisse (z. B. Norddeutsche Akademie fur Finanzen und
Steuerrecht, Niedersachsische Steuerakademie).

Die zum Teil begonnene Reform des Laufbahnrechts sollte weiter konsequent
fortgesetzt werden und noch starker Bezug auf die Bologna-Abschlisse
nehmen. Das polizeiliche Laufbahnsystem mit hoher Durchléssigkeit wird
insoweit als vorbildlich angesehen (modularisierte Ausbildung des mittleren
Dienstes / akkreditierter Bachelorabschluss flr den Einstieg gehobener Dienst
/ Masterabschluss fiir den hoheren Dienst / Aufstieg mD/gD jeweils Uber ein
berufsbegleitendes Bachelorstudium unter Anrechnung bisher erworbener
Kompetenzen). Dies sollte auch in anderen Laufbahnfachrichtungen als
Regelfall vorgesehen werden. Die dazu erforderliche Hochschullandschaft
steht mit den allgemeinen Hochschulen, den Verwaltungsfachhochschulen,
der Deutsche Hochschule der Polizei und auch der Hochschule fir
Verwaltungswissenschaften in Speyer zur Verfligung. Sie sollte konsequent
genutzt werden.



